
COCA-COLA İÇECEK 
ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 



#МыответственнысCCI
МыответственнысCCI



  СОДЕРЖАНИЕ 

НАШ  ИНТЕГРИРОВАННЫЙ 
ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ

НАША ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 22
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 24
УПРАВЛЕНИЕ ЭТИКОЙ 27
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ 29
АНАЛИЗ ПРИОРИТЕТОВ 34

КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 35

21

ОБЩИЙ ОБЗОР
 ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI

ОБ ОТЧЕТЕ 2
ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 4

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 5
ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 2022 ГОДА 6
 ВКРАТЦЕ О CCI 8

Наше видение – Наш подход к созданию 
ценности – Наши корпоративные ценности 8

Наши торговые марки 9
География нашей деятельности 10
Показатели результативности – финансовые и 
операционные 11

Показатели результативности –                 
Устойчивое развитие      

                                             12

Наши обязательства по устойчивому развитию 13
Наши награды 14
Пройденные этапы в области экологии, 
социальной политики и управления 17

Развитие отчётности 19
Признание в индексах устойчивого развития 20

1 ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАША ОПЕРАЦИОННАЯ СРЕДА 37
РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ 39

Глобальные риски 39
Отраслевые риски 39
Главные риски для CCI 40

НАШИ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ НА 2022-
2024 ГОДЫ 44
НАШИ ОЖИДАНИЯ НА 2023 ГОД 45

НАШ ПОДХОД К 
СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ 47
НАША МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ 48
ЧЕЛОВЕК ПРЕЖДЕ ВСЕГО 49

Права человека в цепочке создания ценности 50
Охрана труда и техника безопасности 52
Многообразие и инклюзивность 57

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 65
Стратегия по управлению талантами 66
Привлечение талантов 70
Обучение и развитие лидерских качеств 72
Коммуникация с сотрудниками и 
вовлеченность сотрудников 75

Вознаграждение 76

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ 78
Удовлетворённость потребителей 79
Ответственное потребление 90

ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С КЛИЕНТАМИ 93
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК 99

Управление цепочками поставок 100
Оперативное совершенство в цепочке поставок 103

ПРИЛОЖЕНИЯ

ОПЕРАЦИОННАЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 188
ФИНАНСОВАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ 190
ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 194
КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ 
ОТЧЁТНОСТЬ 196
РУКОВОДСТВО ПО ОТЧЕТНОСТИ CCI 264

Основные определения 264
Охват отчётности 265
Подготовка данных для отчета 267

СТАНДАРТЫ И ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 269
НЕЗАВИСИМАЯ ГАРАНТИЯ 270
НЕЗАВИСИМАЯ ВЕРИФИКАЦИЯ 271
ПОКАЗАТЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 272

Права человека 272
Человеческий капитал 277
Членства 296
Экологический след 297

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПОЯСНЕНИЯ ДЛЯ BIST 314
ИНДЕКСЫ СОДЕРЖАНИЯ 321

ИНДЕКСЫ СОДЕРЖАНИЯ 321
Индекс содержания стандартов GRI 329
Индекс содержания Глобального договора 
ООН (UNCC) 329

Индекс содержания Принципов расширения прав 
и возможностей женщин (WEPs) 329

330

36

46
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 139
ЗАЯВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ 143
РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА 147
ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВ И ДОЧЕРНИХ КОМПАНИЙ 151
ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НАШЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 152

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ 157
СТРУКТУРА СООТВЕТСТВИЯ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ 
КАПИТАЛА

159

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ КОРПОРАТИВНОМУ 
УПРАВЛЕНИЮ 164
ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 171
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 179

138

185

Чтобы получить доступ к предыдущим 
отчетам об устойчивом развитии и 
интегрированным годовым отчетам 
нажмите здесь.

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 105
Безопасность и качество продукции 108
Экологически чистая упаковка и управление 
отходами 109
Управление водными ресурсами 115
Управление энергопотреблением и борьба с 
климатическим кризисом 120

ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ ГРАЖДАНСТВО 126
Экономическое воздействие 127
Корпоративная социальная ответственность 
в CCI 128

Волонтеры CCI 134

НАШ ПОДХОД К  СОЗДАНИЮ                                                   
 ЦЕННОСТИ 104

Контакты



10.000 
сотрудников

896.000 
торговых точек

430 
миллионов 
потребителей



Как компания CCI, в наших ранее 
опубликованных годовых отчетах и отчетах 
об устойчивом развитии мы рассматривали 
текущие результаты нашей деятельности в 
контексте наших планов на будущее, целей 
и нашего подхода к устойчивому развитию . 
В этом отчетном периоде мы представляем 
нашим партнерам интегрированный годовой 
отчет, комплексную оценку наших финансовых 
и нефинансовых результатов, а также наши 
стратегии для будущего.

 В этом отчете мы отображаем сведения 
о наших инвестициях, целях, методах и 
результатах деятельности за период с 1 января 
по 31 декабря 2022 года в 10-ти из 11 стран * 
(Турция, Пакистан, Казахстан, Ирак, Узбекистан, 
Азербайджан, Кыргызстан, Иордания, 
Таджикистан, Туркменистан, Сирия), в которых 
мы осуществляем нашу деятельность.

Наш отчет охватывает 100% общего объема 
производства компании CCI.

  

Стандарты отчетности

Настоящий отчёт подготовлен в соответствии с Универсальными стандартами GRI: Content Index Essentials 2021 (базовый уровень индекса содержания 2021) и Международной 
концепцией интегрированной отчётности. Связь между приоритетными вопросами, бизнес-стратегией и показателями за 2022 год была установлена в рамках Системы интегрированной 
отчётности, опубликованной Международным советом по интегрированной отчётности (International Integrated Reporting Council - IIRC

 В отчете также отражены наши заявления о прогрессе в отношении Глобального договора Организации Объединенных Наций о достигнутом прогрессе (COP), Принципов Организации 
Объединённых Наций по расширению прав и возможностей женщин (WEP) и Системы соблюдения принципов устойчивого развития, опубликованной Советом по рынкам капитала. 
В процессе разработки содержания отчёта мы руководствовались принципами важности, инклюзивности и чувствительности Стандарта Гарантии качества AA1000, а в финансовой 
отчетности – принципами Международных стандартов финансовой отчётности (International Financial Reporting Standards - IFRS). Мы проводим измерения и сообщаем о наших 
социальных, экологических и этических показателях, опираясь на Протокол по парниковым газам (Greenhouse Gas Protocol), разработанный CDP, Международной организацией труда 
(ILO), Конвенцией Организации Объединенных Наций против коррупции (UNCAC) и Институтом мировых ресурсов (WRI), а также на международно признанные ведущие принципы и 
стандарты.

а также за подготовку отчета таким образом, чтобы он 
отражал ход деятельности группы за отчетный год и 
ее консолидированное финансовое состояние во всех 
аспектах наиболее точно, полно, прозрачно достоверно 
и честно. 

Независимая аудиторская компания, с которой мы работали, 
соблюдала этические нормы и правила, а также 
другие этические обязанности в соответствии с 
законодательством. Независимый аудит высказывает 
свое мнение о том, соответствует ли консолидированная 
финансовая информация, включенная в годовой 
отчет, рамкам положений TTK и требованиям 
Коммюнике, а также проверяет работу Совета 
директоров, консолидированную финансовую 
отчетность группы и финансовую отчетность, изучает 
информацию, полученную в ходе независимого аудита, 
и ее соответствие действительности, отчет об аудите 
интегрированного отчета, содержащий заключения 
независимого аудитора. 

В данном отчете консолидированная финансовая 
ситуация оценивается в соответствии с 
консолидированной финансовой отчётностью. В отчете 
также четко указывается на развитие группы и возможные 
риски, с которыми она может столкнуться. При 
подготовке отчета Совет директоров также принимает во 
внимание подзаконные акты, принятые Министерством 
торговли и соответствующими учреждениями. Оценка 
Совета директоров по этим вопросам также включена в 
отчет

* CCI в настоящее время не осуществляет 
деятельность в Сирии и не производит продажу 
напитков с 2017 года.

Независимый аудит был проведён в соответствии со 
Стандартами независимого аудита, опубликованными 
Советом по рынкам капитала. Эти стандарты требуют, 
чтобы независимый аудит был запланирован и проведен 
таким образом, чтобы получить разумную уверенность 
в том, что консолидированная финансовая информация, 
включенная в годовой отчет, и анализ, проведенный 
Советом директоров, соответствуют консолидированной 
финансовой отчетности и информации, полученной в 
ходе аудита, и, что они соответствуют действительности, 
сообразуясь с этическими нормами. 

В соответствии с определением, представленным в 
«Независимом отчете об Ограниченной гарантии» 
в разделе «Показатели эффективности устойчивого 
развития» настоящего отчета, использование собранных 
данных позволило получить Ограниченную гарантию для 
нашей деятельности в Турции, Иордании, Азербайджане, 
Казахстане, Пакистане, Кыргызстане, Таджикистане, 
Туркменистане, Ираке и Узбекистане. Собранная 
информация включает в себя данные об общих объёмах 
энергии, потребление энергии на единицу продукции, 
данные об общем заборе и потреблении воды и 
использовании воды на на единицу продукции в  Турции, 
Иордании, Азербайджане, Казахстане, Пакистане, 
Кыргызстане, Таджикистане, Туркменистане, Ираке и 
Узбекистане. По состоянию на март 2023 года процесс 
независимой ограниченной проверки данных об отходах 
для всех стран CCI продолжается. По завершении 
процесса вы можете получить доступ к заявлению о 
гарантии в отношении данных об отходах по этой ссылке.  

ОБ ОТЧЕТЕ

Верификация

Как и в наших отчётах об устойчивом развитии, 
публикуемых с 2009 года, в нашем втором 
интегрированном годовом отчёте отдельные показатели 
прошли независимую проверку. В 2022 году предприятия 
CCI в Турции были проверены и верифицированы 
сторонней организацией в соответствии со стандартом 
ISO 14064-1:2018 в отношении выбросов парниковых 
газов категории 1, 2 и 3. Проведённый независимый 
финансовый аудит был выполнен в соответствии с 
Независимым стандартом аудита и государственного 
надзора, выпущенным Советом по рынкам капитала, и со 
Стандартами проведения аудита Турции для независимых 
аудиторов, которые являются частью Стандартов 
независимого аудита Турции (BDS), выпущенных Органом 
государственного надзора и стандартов бухгалтерского 
учёта и аудита (KGK). Процесс проверки для других стран 
присутствия CCI продолжается с марта 2023 года. После 
завершения процесса вы можете получить доступ к 
заявлению о проверке по этой ссылке. 

В соответствии со статьями 514 и 516 Торгового кодекса 
Турции (TTK) № 6102 и «Коммюнике о принципах 
финансовой отчётности на рынках капитала» (Коммюнике) 
№ II-14.1 Совета по рынкам капитала (SPK) в отношении 
интегрированного годового отчёта, Руководство группы 
CCI отвечает за подготовку интегрированного годового 
отчета в течение первых трех месяцев после отчетной 
даты и за его представление общему собранию,

Перенаправляет на 
соответствующую страницу 

в отчете 
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GRI 2-2, 2-3, 2-4

1

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ОБ ОТЧЕТЕ

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
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ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ –
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НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
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НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
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И УПРАВЛЕНИЯ

РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ 

ПРИЗНАНИЕ В ИНДЕКСАХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



СТРУКТУРА ОТЧЕТА

В нашем отчете мы представляем ценность, которую 
мы создаём для всех наших заинтересованных 
сторон по шести статьям капитала (финансовый, 
производственный, интеллектуальный, человеческий, 
социальный, природный). Первый раздел нашего отчета, 
состоящего из пяти частей, называется «Общий обзор 
деятельности CCI» и включает в себя общую информацию, 
а также информацию о важных событиях.  Второй 
раздел под названием «Наш интегрированный подход 
к управлению» посвящён нашему интегрированному 
подходу к управлению, управлению рисками и 
этическими нормами, а также взаимодействию с 
партнерами. В третьем разделе, «Взгляд в будущее», мы 
описываем наши стратегические приоритеты, которые 
мы сформировали в результате нашего взаимодействия 
с заинтересованными сторонами и наши комплексные 
оценки рисков, а в четвёртом разделе, под названием 
«Наш подход к созданию ценности», мы резюмируем 
наши программы и усилия по созданию ценности 
для наших партнёров. В разделе «Корпоративное 
управление» мы даём подробную информацию о членах 
совета директоров и руководстве высшего звена, а также 
дополнительную информацию о нашей деятельности 
и корпоративном управлении, и наконец, в последнем 
разделе «Приложения» мы предоставляем подробную 
информацию о нашей деятельности, операционных 
и финансовых показателях, а также техническую и 
количественную информацию для соответствующих 
заинтересованных сторон.

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

Получение отзывов от наших партнёров имеет 
решающее значение для постоянного улучшения нашей 
деятельности, производительности и совершенствования 
процесса отчётности. Мы оцениваем и анализируем 
каждый полученный отзыв и используем его для 
постоянного и устойчивого развития. 

Все наши партнёры могут поделиться с нами своими 
идеями, предложениями и/или жалобами, отправив 
письмо по адресу 

corporate.affairs@cci.com.tr , 

позвонив в отдел корпоративных связей 

по телефону 

+90 216 528 40 00 

или через вкладку «Свяжитесь с нами» на нашем веб-
сайте cci.com.tr. 
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денежными средствами и обеспечить продуктами 
питания. Вместе с пережитой болью природные 
бедствия напоминают нам о величайшей нашей 
ответственности. В качестве многонациональной 
компании, поставляющей продукцию 430 миллионам 
потребителей в разных уголках мира, мы берём на себя 
ответственность за каждый свой шаг. Эти обязательства 
мы включили в наш третий Интегрированный годовой 
отчёт, который содержит как финансовые, так и 
нефинансовые показатели за 2022 год. Мы опубликовали 
наши обязательства в области устойчивого развития 
на период до 2030 года в подтверждение того, что мы 
позиционируем наши инициативы в области устойчивого 
развития как основу нашего бизнеса. Мы взяли на себя 
обязательства по девяти пунктам под заголовками 
«Упаковка», «Вода», «Климат», «Права человека», 
«Многообразие и инклюзивность» и «Общество». Кроме 
того, мы реализовали конкретный пример нашей 
стратегии устойчивого развития и интегрированной 
бизнес-модели, выпустив в январе 2022 года в регионе 
EMEA первые в индустрии напитков индексированные 
облигации  устойчивого развития.  В 2022 году CCI 
добилась многих успехов как в финансовом, так и 
в производственном плане. Мы оставили позади 
трудный год, добившись успеха посредством единства 
и совместных усилий. Прошлый год прошёл для нас 
успешно благодаря нашему дисциплинированному 
управлению финансами, прибыльным операциям и 
бизнес-стратегии, ориентированной на устойчивое 
развитие. Мы являемся компанией, которая с одной 
стороны стремится выполнять свою работу самым 
наилучшим образом, а с другой стороны осознает, что 
достижение целей возможно при полной интеграции 
устойчивого развития в бизнес-стратегию. На нашем пути 
к устойчивому развитию, который мы начали с первой 
экологической политики, которую мы опубликовали 20 
лет

назад, мы стремимся каждый день создавать 
больше ценности для наших сотрудников, общества, 
потребителей и всего мира. Мы делимся этой решимостью 
с общественностью посредством публикуемых нами 
отчётов. Наши инициативы в области устойчивого 
развития, наши обязательства в области устойчивого 
развития до 2030 года и наши индексированные 
облигации устойчивого развития демонстрируют тесную 
связь между нашей финансовой стратегией и нашими 
приоритетными направлениями в области устойчивого 
развития. Мы считаем, что сегодняшний день – это 
день, когда мы можем улучшить день завтрашний. Путь 
к трансформации устойчивого развития заключается в 
том, чтобы понять, что трансформация – это движение 
сегодняшнего дня, воплощение в жизнь новых навыков, 
которые улучшат будущее, курс на позитивные изменения 
и принятие результативных мер. Наша цель в 2023 
году – как всегда, «создавать ценность» для общества во 
всем мире, продолжая при этом устойчивый рост. Мы 
и в дальнейшем намерены повышать ценность, быть 
продуктивными во всех областях и формировать наше 
будущее с помощью внедрения инноваций. Благодаря 
поддержке  наших коллег и наших дорогих партнёров 
мы черпаем силы для того, чтобы обязательно добиться 
новых успехов и в предстоящие периоды. Я рад 
представить вам наш Интегрированный годовой отчёт за 
2022 год, который отражает ту большую ответственность, 
которую мы на себя взяли. Я хотел бы поблагодарить 
наших сотрудников за их преданность делу и 
самоотверженность, а также наших деловых партнёров, 
заказчиков, дилеров и дистрибьюторов за их поддержку. 
Надеюсь, вам понравится наш интегрированный годовой 
отчет. 

Тунджай Озильхан 
Председатель 
Совета
директоров

Дорогие партнёры! 

С каждым днем мы неуклонно приближаемся к 
цели, которую определяет наше видение: «Быть 
лучшей компанией в сфере потребительских товаров  
повседневного спроса во всех странах, в которых мы 
осуществляем свою деятельность». Наше внимание всегда 
было сосредоточено как на финансовых результатах, 
так и на влиянии нашей деятельности на общество 
и нашу планету. Для нас большая честь поделиться 
с вами третьим нашим годовым отчётом, который 
наиболее точно отражает нашу интегрированную 
модель управления, которую мы внедрили с помощью 
этого подхода. Каждый год, оставшийся позади, 
приносит нам много знаний, опыта и, к счастью, много 
гордости за успехи и достижения. 2022 год во многих 
отношениях стал испытанием для всех нас. Во многих 
точках географии нашей деятельности наблюдалась 
нестабильная ситуация. Социальные беспорядки в 
Казахстане в январе, вторжение России в Украину в 
феврале, политические колебания на наших основных 
рынках и катастрофическое наводнение в Пакистане 
— это лишь некоторые из них. Вслед за глобальной 
пандемией наступила экономическая, социальная и 
политическая нестабильность. В этот период, когда 
возросла неопределённость, непредвиденные события 
сформировали рынки, в цепочке поставок произошли 
значительные изменения, цены на товары и транспортные 
услуги быстро выросли, что привело к росту инфляции, 
деловой мир также вынужден был внести изменения 
в свои планы. 6 февраля в Турции и Сирии произошло 
одно из самых сильных землетрясений в мире. Мы всем 
сердцем разделяем неописуемую боль сотен тысяч 
людей, которые потеряли родных и близких, получили 
ранения и увечья, лишились крова. Как и во время 
наводнения в Пакистане, компания CCI мобилизовала все 
ресурсы с самого первого дня стихийного бедствия.  Наша 
компания и её сотрудники приложили все усилия, чтобы 
поддержать пострадавших от землетрясения  

            В качестве многонациональной 

компании,поставляющей продукцию 430 

миллионам потребителей в разных уголках 

мира, мы берём на себя ответственность 

за каждый свой шаг. Эти обязательства мы 

включили в наш третий Интегрированный 

годовой отчёт, который содержит как 

финансовые, так и нефинансовые показатели 

за 2022 год. 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА   ДИРЕКТОРОВ  

С уважением,

Тунджай Озильхан 
Председатель Совета директоров
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уверенностью заявить: «Мы берем на себя ответственность» 
по выполнению новых обязательств в области устойчивого 
развития на период до 2030 года. Мы обязаны уменьшить 
наш экологический след, обеспечить социальное равенство, 
в полной мере возвратить обществу то, что мы от него 
получили. Мы надеемся, что каждый шаг, предпринятый нами 
в отношении выполнения наших обязательств, в первую 
очередь ускорит устойчивость в нашей экосистеме, а в более 
широком масштабе – во всем деловом мире. Для этого мы, по 
обыкновению, пригласили всех наших партнёров разделить эту 
ответственность. Чтобы построить мир, о котором мы мечтаем, 
нами были определены 9 экологических и социальных задач. 
Мы сосредоточились на таких вопросах как упаковка, водные 
ресурсы, изменение климата, социальные инвестиции в области 
прав человека, многообразия и инклюзивности. Мы намерены 
добиться значительного прогресса в решении этих вопросов в 
течение последующих 7 лет. Наша самая первая задача – снизить 
тяжесть бремени одноразового и первичного пластика на нашей 
планете. Нашим первым обязательством является повышение 
эффективности использования упаковки, максимально 
пригодной для вторичной переработки, которая в настоящее 
время составляет 6% в Турции и 2% во всех странах деятельности 
CCI, до 100% в Турции и до 50% во всей группе. Нашим вторым 
обязательством в отношении упаковки является сбор и 
переработка упаковки, которую мы поставляем на рынок Турции, 
Пакистана и Казахстана – стран,  в которых осуществляется 
большая часть наших операций, и где уже ведётся деятельность 
по сбору упаковки; а также инициирование создания систем 
сбора упаковки и повышение осведомлённости о пользе такой 
инициативы в других странах. Создание систем сбора будет 
способствовать достижению цели по переработке вторичного 
сырья и укреплению экономики замкнутого цикла. Основным 
сырьём для нашей продукции является вода. Опять же, одним 
из наших обязательств в отношении производственных 
процессов является повышение эффективности использования 
воды на наших заводах к 2030 году на 20 % по сравнению с 
2020 годом. Эта цель предполагает внедрение инвестиций 
в зависимости от местоположения предприятий и внесение 
улучшений в производственные процессы. Выпустив в начале 
2022 года индексированные облигации устойчивого развития, 
мы поставили цель до 2027 года повысить эффективность 
использования воды на 13 %. Наша вторая цель в отношении 
использования воды – это  обеспечить возвращение количества 
воды, эквивалентного объёму  воды, которую мы используем для 
производства на наших заводах, в природу и в водные бассейны 
посредством реализации общественных проектов. Для этого мы 
взяли на себя

обязательство «стремиться к водной нейтральности и 
обеспечивать водную безопасность в тех регионах нашей 
деятельности, где ощущается нехватка воды». Последним 
направлением наших обязательств по устойчивому развитию 
является вопрос изменения климата. Здесь наша обязательство 
«стремиться к водной нейтральности и обеспечивать водную 
безопасность в тех регионах нашей деятельности, где 
ощущается нехватка воды». Последним направлением наших 
обязательств по устойчивому развитию является вопрос 
изменения климата. Здесь наша первая цель состоит в переводе 
100%  наших производственных объектов на электроэнергию 
из возобновляемых источников и переход на углеродно-
нейтральное производство. К 2030 году мы планируем 
обеспечить 20% наших потребностей в электроэнергии за 
счет подобных инвестиций, а 80% – за счёт закупок «зелёной» 
электроэнергии. Мы прогнозируем, что меры, предпринятые 
в сфере энергетики и упаковки, а также улучшение логистики, 
поставок сырья  и охладителей сократят наши выбросы углерода 
в 2030 году на 13% по сравнению с 2015 годом. Наша экосистема 
и наши обязательства тесно взаимосвязаны друг с другом. 
Первой из наших социальных целей является развитие области 
совершенствования  и передового опыта в рамках CCI. Мы 
стремимся к созданию необходимых механизмов для дилеров 
и приоритетных поставщиков CCI с целью 100% соблюдения 
Политики CCI в области прав человека. С другой стороны, мы 
также знаем, что деловой мир в состоянии изменить гендерный 
баланс. В этом контексте в дополнение ко многим начинаниям, 
которые мы предприняли в целях обеспечения инклюзивности 
и многообразия, в этом году мы поставили перед собой и 
количественные цели. К 2030 году мы стремимся обеспечить 
увеличение представительства женщин до 35% среди новых 
сотрудников, на руководящих должностях – до 40%, и в 
исполнительном комитете – до 50%. Все эти цели экологического 
и социального характера также будут определять наши проекты 
социального вклада. Мы сосредоточились на управлении 
отходами, рециркуляции воды и принципах расширения прав и 
возможностей женщин. Эти цели, определяющие наше будущее, 
и легли в основу нашего отчёта за 2022 год. Я рад представить 
вам на обозрение наш третий интегрированный годовой отчёт, 
в котором мы делимся конкретными действиями, отвечающими 
на наше заявление «Мы берём на себя ответственность». Я хотел 
бы поблагодарить крепкую семью CCI за результаты, которые 
отражены в этом отчёте, и желаю вам с удовольствием 
ознакомиться с нашим интегрированным годовым отчётом.

С уважением,

Бурак Башарыр 
Генеральный 
директор

Бурак Башарыр 
Генеральный директор

Дорогие партнёры!   

Каждый год мы представляем общественности наши финансовые 
и нефинансовые показатели, обеспечивая полную прозрачность, 
раскрывая достижения, являющиеся нашей гордостью, и 
области, в которых нам предстоит улучшить результаты. Наш 
третий интегрированный годовой отчёт, который мы составили 
в трудные времена, не только раскрывает результаты нашей 
деятельности, но и передаёт много эмоций и смыслов. Раскрывая 
ценность, которую мы прямо или косвенно создаём, мы 
стремимся открывать новые горизонты и трудиться на благо 
стран, в которых мы осуществляем нашу деятельность. Наша 
компания, которая начинала свой путь к успеху  с местной 
компании, осуществляющей свою деятельность всего лишь в 
одной стране, на сегодняшний день достигла статуса публичной 
многонациональной компании по производству напитков, 
которая обслуживает 430 миллионов человек в 11 странах мира. 
Мы никогда не чувствовали себя одинокими на нашем пути. 
Наши партнёры всегда поддерживали нас на протяжении всей 
нашей цепочки создания ценности, от этапа производства до 
стадии конечного потребителя. Самым большим доказательством 
этой прочной связи является ответственность, которую мы 
взяли на себя в трудные времена, и способность поддерживать 
друг друга. В регионах нашей деятельности, где мы работаем в 
сложных условиях, 2022 год и первые месяцы 2023 года, помимо 
социальных, экономических и политических потрясений, оставили 
глубокие раны невиданными в истории стихийными бедствиями. 
Еще не успев преодолеть последствия пандемии, мы начали год 
с протестов и народных волнений в Казахстане, одном из важных 
регионов нашего присутствия. Лесные пожары, с которыми мы 
боремся в течение многих лет, в этом году снова стали тяжёлым 
испытанием для Турции. Муссонные дожди вызвали большие 
разрушения и оставили миллионы людей без крова в Пакистане, 
нашем втором по величине регионе деятельности, где у нас 
есть семь заводов. В результате разлива рек была затоплена 
треть страны, погибли тысячи людей, миллионы лишились 
жилья, работы, земли и скота. С самого первого дня стихийного 
бедствия семья Coca-Cola Icecek сплотившись в единую  команду, 
подключилась к оказанию помощи в зоне землетрясения. Мы 
взяли на себя ответственность за поддержку пострадавших от 
стихийного бедствия и спасательных групп, мы мобилизовали 
наши ресурсы и будем продолжать это делать  и впредь. Все 
пережитые нами бедствия лишний раз показали нам, что мы в 
ответе не только за наше настоящее, но и за наше будущее. И 
именно в Международный День Земли, 22 апреля мы решили 
поделиться с вами планами в отношении нашей деятельности по 
всему миру и можем с твёрдой 

          В Международный День Земли, 

22 апреля мы решили поделиться с 

вами планами в отношении нашей 

деятельности по всему миру и можем 

с твёрдой уверенностью заявить: «Мы 

берем на себя ответственность» по 

выполнению новых обязательств в 

области устойчивого развития на период 

до 2030 года

ОБРАЩЕНИЕ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА    
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Увеличение объёма продаж
на 14,6% по
сравн ению  с 2021

Чистая прибыль 

4,3 млрд турецких лир

Оборот около 

54 млрд 
турецких лир 

Увеличение на 153% инвестиционных 
расходов на сумму

3,3 млрд турецких лир

Доля женщин на 
руководящих 
должностях составила  

29%

88
Рейтинг удовлетворённости 
дистрибьюторов

Лидер сезона 
в категории 

«Холодный чай» с 
ростом на

34%

Увеличение за последние два 

года на 50% доли женщин, 
работающих в торговых точках

100%
Доля дилеров, сдающих отходы на 
лицензированные предприятия по 
переработке отходов в Турции

105.407   часов 
тренингов по охране труда 
и технике безопасности, 
увеличение 
на  34%

Операционная прибыль
8 млрд 
турецких лир

Уплаченный налог 
2,2 млрд  
турецких лир

ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 
2022 ГОДА



6

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ОБ ОТЧЕТЕ

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 2022 ГОДА

ВКРАТЦЕ О CCI

НАШИ ТОРГОВЫЕ МАРКИ

ГЕОГРАФИЯ НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – 
ФИНАНСОВЫЕ И ОПЕРАЦИОННЫЕ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ –
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

НАШИ НАГРАДЫ

ПРОЙДЕННЫЕ ЭТАПЫ В ОБЛАСТИ 
ЭКОЛОГИИ, СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ И 
УПРАВЛЕНИЯ

РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ 

ПРИЗНАНИЕ В ИНДЕКСАХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Первый выпуск индексированных облигаций 
устойчивого развития в индустрии напитков в регионе 
Европы, Ближнего Востока и Африки (EMEA).

Благодаря проектам повышения 
операционной эффективности и 
практикам 
устойчивого развития дилерской сети 
сэкономлено  
29 миллионов МДж энергии,  
3.285 тонн выбросов CO2,
293.588 м3воды и  181 тонна отходов.

Количество выбросов CO2, которых удалось избежать 
благодаря приобретению холодильного оборудования, 
не использующего хладагентов HFC и оснащённого 
EMD, для охлаждения напитков, за последние 10 лет 
составило 2,5 миллиона тонн.

Объем предотвращённого выброса 
CO2 в рамках цепочки создания 
ценности составил 609 тыс. тонн.

Сэкономлено 1.025 тонн смолы, 
что в 7 раз больше по сравнению с 
2021 годом

В рамках расширения прав и 
возможностей женщин предоставлена  
грантовая поддержка  в размере 3 
миллионов турецких 
лир 8.500 женщинам

Число  волонтёров  CCI достигло 
более 1.000 человек, что в 2 раза 
больше, чем в 2021 году.

В рамках проекта PAANI 35 объектов и 1,1млн человек 
получили доступ к чистой воде, при этом количество 
установок по фильтрации воды увеличилось на 17% 

Первое место среди 
100  лучших 
интегрированных годовых отчётов 
мира на конкурсе LACP Spotlight 
Awards в 2021 году.

ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 
2022 ГОДА



ЧЕСТНОСТЬ

Мы открыты и честны, 
руководствуемся 

этическими 
ценностями, доверяем 
и уважаем друг друга.

НАШИ КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ

СОЗДАНИЕ 
 ЦЕННОСТИ

СОТРУДНИКИ

Быть идеальным  
рабочим местом

ОБЩЕСТВО

Быть ответственным 
корпоративным 

гражданином

Холистическая компания по 
производству напитков 

Коммерческое совершенство

Компетентность и лидерство

Ответственность,  многообразие и 
инклюзивность

Высокоэффективная корпоративная 
культура единой команды

 

Организация, ориентированная 
на клиента 

Решения для клиентов, создающие 
дополнительную ценность

Менталитет конкурентоспособного 
предоставления  услуг

Корпоративное управление

Экологический след

Права на рабочем месте

Общественное одобрение

НАШЕ ВИДЕНИЕ

Быть лучшей компанией в сфере потребительских 
товаров  повседневного спроса во всех странах, где мы 
осуществляем свою деятельность.

ВО
ОДУШЕВЛЕННОСТЬ

Мы вкладываем разум 
и сердце во все, что 

делаем.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Мы ведем 
деятельность и 
предоставляем 

отчетность с 
большим чувством 
ответственности.

КОМАНДНАЯ РАБОТА

Мы работаем вместе 
для достижения 
общего успеха.

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

ВКРАТЦЕ О CCI 

GRI 2-1

КЛИЕНТЫ И ПОТРЕБИТЕЛИ

 Быть предпочтительным деловым партнером 
наших клиентов. Предлагать нашим потребителям 
широкий ассортимент продукции, подходящей для 

любого образа жизни и случая
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НАШИ ТОРГОВЫЕ МАРКИ

GRI 2-1, 2-6

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ НАПИТКИ 
И КОФЕ

СОКИ И ХОЛОДНЫЙ ЧАЙ ВОДА, МИНЕРАЛЬНАЯ ВОДА И 
НАПИТКИ ДЛЯ СПОРТСМЕНОВ

ГАЗИРОВАННЫЕ НАПИТКИ
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Источник: (1) & (2) HIS Markit, (3) GlobalData Industry Estimates & HIS Markit, Non-Alcoholic RTD Beverages include 
Sparkling, Juices, Packaged Water, Energy Drinks, Iced/RTD Tea Drinks and Sports

Drinks, (4) & (5) * Nielsen / GlobalData (formerly known as Canadean) / CCI Internal System

 ВВП на душу 
населения по 

ППС (тысяч $) (2)

23,9

17,9

9,0

5,2

7,5

4,7

31,8

9,3

15,4

3,8

3,3

 Потребление 
безалкогольных 

готовых напитков 
на душу населения, 

(л) (3)

158,9

95,1

92,3

28,6

77,3

93,0

124,5

127,4

55,0

37,9

14,7

 Потребление 
безалкогольных готовых 

напитков на душу 
населения, (л) (3)

49,6

72,4

15,6

52,4

45,6

54,1

66

34,3

41

65,7

-

Рейтинг CCI по

газированным

напиткам (5

1

1

2

1

1

1

1

2

1

1

-

Население        
(млн)(1)

19,2

10,4

11,3

235,8

34,6

6,6

85,3

44,5

6,4

10

22,1

Страны, 
в которых 

велась
деятельность  в 2022 году

Азербайджан

Кыргызстан

Казахстан 

Пакистан

Ирак

Узбекистан

Таджикистан

Туркменистан

Сирия

Турция

Иордания

11
Стран

30
Производственных 
объектов

896  тысяч
торговых точек

430  миллионов
потребителей

Более 20
торговых марок

ГЕОГРАФИЯ НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

10  тысяч
Сотрудников

GRI 2-1, 2-6
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Финансовые и операционные показатели
Консолидированные 
данные (млн тур. лир)

2021 2022

Объем продаж (млн UC) 1.376 1.577
Чистая выручка от продаж 21.930 53.530
EBIT 3.492 8.328
Маржа EBIT 15,7% 15%
EBITDA 4.638 10.239
Маржа EBITDA 21,3% 18,9%
Чистая прибыль 2.271 4.331
Маржа чистой прибыли 19,1% 21,1%
Общая сумма капитала 14.970 22.796
Общие активы 33.262 58.717
Чистый долг 5.176 6.0752,8%

597 19.513 2.130 2.547

2022

581 8.728 989 1.305

2021

123,6%

20222021

115,3%

20222021

95,2%

20222021

23,2%
979 34.139 5.812 7.306

2022

795 13.251 2.339 3.169

2021

157,6%

20222021

148,5%

20222021

130,6%

20222021

no Турции

Международные

no Турции

Международные

Турции

Международные

 Турции

Международные

14,6%
1.577 53.530 8.328 10.239

2022

1.376 21.930 3.492 4.638

2021 Консолидированные

144,1%

20222021

138,4%

20222021

120,8%

20222021Консолидированные Консолидированные Консолидированные

Объем продаж (млн UC) Чистая выручка от продаж (млн
тур.лир)

EBIT (млн турецких лир) EBITDA (млн турецких лир)

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

GRI 2-1
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 Показатели устойчивого развития * 

14

2022

14

2021

Kadın Çalışan Oranı (%)

29

2022

28

2021

Kadın Lider Oranı (%)

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

GRI 2-1

1- В то время как данные по энергопотреблению за 2021 год не охватывают Узбекистан, Узбекистан включён в область охвата при расчёте нормы 
энергопотребления за 2022 год. 

2- В Турции, в период с 2022г. до конца марта 2023 г., в результате наших усилий по облегчению веса первичной упаковки мы сократили использование 
пластика на 1025 тонн, в том числе: 60 тонн в категории «Вода», 750 тонн в категории «Газированные безалкогольные напитки», 60 тонн в категории 
«Фруктовые соки», тем самым выполнив нашу цель по сокращению количества первичного пластика в упаковке в размере 850 тонн. 

3- В то время как данные по водопользованию за 2021 год не охватывают Узбекистан, Узбекистан включён  в область охвата при расчёте нормы 
водопользования за 2022 год.  

4- Наши прямые поставщики расходных материалов и оборудования для прохладительных напитков должны пройти аудит соблюдения Руководства 
для поставщиков (SGP) и соблюдать требования стандарта SGP до заключения контракта. В 2022 году мы достигли оценки соответствия 89% для 
поставщиков материалов и первичной упаковки CCI.

5- Количество категорий выбросов, измеряемых в рамках области охвата 3 в период с 2020 по 2022 год, было увеличено. 

6- Низкое предложение изделий из переработанного пластика по сравнению со спросом привело к росту цен в глобальном масштабе.             

7- С целью увеличения количества сотрудников-женщин на всех уровнях, мы организовали тренинги по навыкам и лидерству для наших сотрудников-
женщин в области науки, технологий, инженерии и математики в отделах цепочки поставок и продаж. Мы поддерживаем наших сотрудниц с помощью 
таких услуг, как программа наставничества LEAD to LEAD. Мы стремимся к гендерному равенству на всех уровнях, внедряя такие практики, как 
«Программа женщин-лидеров», «Гендерное равенство» и «Руководство для будущих матерей». 

8- В рамках наших Обязательств в области устойчивого развития до 2030 года через наши общественные проекты мы стремимся охватить 1 
миллион новых бенефициаров. В 2022 году мы охватили нашими программами 274 000 новых людей в Турции, Казахстане, Кыргызстане, Пакистане и 
Узбекистане благодаря расширению прав и возможностей женщин и молодёжи, доступу к безопасной питьевой воде и пожертвованиям. 

9- В 2022 году число волонтёров CCI увеличилось и достигло 1015 человек, из которых 215 в Турции и около 800 в других странах.

0,41

2021

0,47

2022

0,42

2023

0,36

2030

Коэффициент потребления 
электроэнергии (МДж/л) (1) 

     Снижение потребления пластика (тонн)(2)

       Результат аудита SGP для заводов (%) (4)

411

2020

128

2021

1.025

2022

1.300

2023

96

2020

98

2021

98

2022

100

2030

1,69

2020

1,65

2021

1,66

2022

1,37

2030

Коэффициент 
водопотребления (л/л) (3)

         Доля принятых на работу женщин (%) (7)

Результат аудита SGP для 
поставщиков (%)

25,7

2020

33

2021

31

2022

35

2030

90

2020

85

2021

89

2022

100

2030

1.309.059

2020

2.486.408

2021

4.183.565

2022

2.224.190

2030

Выбросы парниковых газов (t CO2e) 

Доля представительства женщин в  
руководстве высшего звена (%) (7)

Количество волонтеров (9)

27

2020

22

2021

20

2022

50

2030

350

2021

1.015

2022

3.000

2030

2,8

2021

1,56

2022

4

2023

50

2030

r-PET (%) (6)

Доля представительства женщин на 
руководящих   должностях (%) (7)

Количество новых индивидуальных 
бенефициаров, получающих выгоду от 
социальных инвестиций (8)

30

2020

28

2021

29

2022

40

2030

274.000

2022

1.000.000

2030
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Многообразие и инклюзивность

Обязательство 8
К 2030 году обеспечить увеличение представительства женщин до 35% 
среди новых сотрудников, на руководящих должностях – до 40%, и в 
исполнительном комитете – до 50%

Общество

Обязательство 9
До 2030 года ежегодно охватывать 3,5 миллиона человек нашими 
программами устойчивого развития, ориентированными на расширение 
прав и возможностей женщин и молодёжи, а также на защиту окружающей 
среды

Упаковка

Обязательство 1
До 2030 года продолжать выпускать 100% 
нашей упаковки максимально пригодной 
для вторичной переработки, используя не 
менее 50% переработанного пластика

Обязательство 2
Собирать и перерабатывать упаковку, которую 
мы поставляем на рынок Турции, Пакистана и 
Казахстана; инициировать создание систем 
сбора упаковки в других странах и повышать 
осведомленность в этом направлении

Права человека

Обязательство 7
Создать необходимые механизмы для дилеров и 
приоритетных поставщиков CCI с целью 100%  
соблюдения Политики CCI в области прав человека

Изменение климата

Обязательство 5
Обеспечить работу 100%  наших 
производственных объектов на 
электроэнергии из возобновляемых 
источников и осуществить переход на 
углеродно-нейтральное производство

Обязательство 6
К 2030 году по мере развития нашего бизнеса 
сократить абсолютные объемы выбросов углерода 
на 13% и на 50% – выбросы углерода на литр 
продукта по всей нашей цепочке создания 
ценности (Базовый год: 2015)

Водные ресурсы

Обязательство 3
К 2030 году повысить эффективность 
использования воды на наших заводах на      
20 %. 
(Базовый год: 2020 г.)

Обязательство 4
Стремиться к водной нейтральности и 
обеспечивать с помощью общественных 
проектов водную безопасность в регионах, где 
ощущается нехватка воды.

НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ ДО 2030 Г

GRI 2-23, 2-24
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Наш генеральный директор Бурак Башарыр был 
удостоен награды «Лучший генеральный директор» в 
категории BIST «All Index» в исследовании Institutional 
Investor 2022, одном из самых уважаемых в мире 
изданий для институциональных инвесторов. Занимая 
первое место уже  два года подряд, в этом году он 
также был избран «Лучшим генеральным директором» 
в исследовании «Европа, Ближний Восток и Африка 
(EMEA) «Развивающиеся страны — потребительский 
сектор — группа управления», организованном той же 
организацией в третий раз. Андрий Авраменко, член 
правления, отвечающий за финансовые вопросы, также 
был признан лучшим финансовым директором в том же 
исследовании. CCI также возглавила списки лидеров в 
рейтинге Investor Relations и ESG.

         Институционный инвестор  Американская ассоциация предприятий Награды LACP в номинации «В центре внимания» 

Наш интегрированный годовой отчет за 2021 год 
занял первое место среди 100 лучших мировых 
отчётов в номинации «В центре внимания» на 
конкурсе, организованном Лигой американских 
профессионалов в области коммуникаций (LACP), 
который считается одним из самых престижных 
международных конкурсов в области коммуникаций 
в мире, и получил Платиновую награду и награду 
«Величайший прогресс».

НАШИ НАГРАДЫ

Председатель совета директоров Тунджай 
Озильхан, был удостоен почетной награды 
как деловой человек, способствовавший 
развитию турецко-американского делового 
диалога, на церемонии вручения наград 
IAmChamPion 2022, присуждаемой                                      
Ассоциацией американских компаний. А 
наш генеральный директор Бурак Башарыр 
от имени CCI получил награду «Турецкая 
компания года».

CCI также возглавила списки лидеров в 
рейтинге Investor Relations и ESG.

Опрос самых привлекательных работодателей 
Universium 2022

Мы были включены в список в категории 
«Экономические и административные науки» 
в результате голосования, проведённого 
между студентами.

Мы были включены в список в категориях 
«Экономические и административные 
науки», «Инженерия/Bti», «Общественные 
науки/Юриспруденция/Образование» 
и «Наука» в результате голосования, 
проведённого профессионалами.

Второе место в номинации  
«Любимая молодёжная программа МТ»; 

Третье место в номинации  
«Любимая программа краткосрочной 
стажировки молодёжи»; 

Мы заняли четвёртое место в номинации 
«Самый популярный среди молодёжи 
карьерный аккаунт в социальных сетях».  

УНИВЕРСИУМ МОЛОДЕЖНЫЕ НАГРАДЫ
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Программа CCI Next Talent была включена в список 100 лучших 
программ  по привлечению молодых талантов «Top 100 Talent 
Program» 

На церемонии вручения наград Bonds, Loans & Sukuk 
Турция, где соревнуются самые инновационные 
и новаторские сделки, наши индексированные 
облигации устойчивого развития заняли первое 
место в списке «Облигации года в области экологии, 
социальной политики и управления».

Компания CCI в Таджикистане получила награду 
«Лучший налогоплательщик Республики» по итогам 
2021г. на конкурсе, организованном Налоговым 
комитетом при Правительстве Республики 
Таджикистан..

CCI получила премию Best Business Awards 2022 за 
лучшие коммуникации  в отношении размещения  
индексированных облигаций устойчивого развития.

Top 100 Talent Program 2022

Награды Bonds, Loans & Sukuk 
Турция 

Налоговый комитет Республики  
Таджикистан

2022 Best Business Awards

Мы заняли третье место в списке наиболее 

привлекательных компаний для работы в категории 

«Лучшая команда для работы» по версии Sales Network.

Sales Network

Член нашего исполнительного совета  по 
корпоративным отношениям и устойчивому 
развитию  Сервет Йылдырым был включен в список 
«50 лидеров Турции в области устойчивого развития», 
опубликованный журналом Fast Company.

Fast Company

Благодаря нашему проекту Telsell мы вместе с 
Turkcell Global Bilgi заняли первое место на конкурсе 
«Международная награда за  качество обслуживания 
клиентов (ICXA)» — одном из самых  престижных 
мировых конкурсов в области качества обслуживания 
клиентов.

Международная награда за 
качество обслуживания клиентов

Член исполнительного совета CCI по кадрам Эбру Озген была 
включена в список «50 самых влиятельных руководителей 
кадровых служб»  по версии журнала Fortune Турция, 
который был составлен бизнес-школой BMI в сотрудничестве 
с DataExpert и Milliyet Executive. Озген также была включена 
в список «50 самых влиятельных HR-лидеров» по версии 
журнала Economist и «50 самых инновационных руководителей 
кадровых служб» по версии журнала Fast Company.

50 самых влиятельных руководителей 
кадровых служб (CHRO)
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Компания CCI в Узбекистане получила награду 
«Наиболее привлекательный работодатель среди 
международных компаний» на церемонии вручения 
наград DaVinci Awards, учреждаемых в отношении 
уникальных практик в мире бизнеса.

CCI в Казахстане получила золотую награду в 
категориях «Покупатель» и «Глобальный» на 
церемонии «Baykuş», организованной Ассоциацией 
турецких исследователей, за исследовательский 
проект «Ужин в Алматы».

Компания CCI в Кыргызстане удостоена звания 
«Лучшая компания 2022 года» в сфере развития 
бизнеса  Министерством экономического развития и 
торговли Кыргызской Республики.

DaVinci Awards

Ассоциация турецких 
исследователей

Министерство экономического развития и 
торговли Кыргызской Республики.

Кроме того, что компания CCI в Турции была признана 

достойной награды «Компания с наибольшим 

количеством проектов» в конкурсе Bi-Fikir, 

проводимом среди группы компаний «Anadolu», она 

была единственной компанией, вышедшей в финал 

в категориях «Исследователи» и  «Изобретатели». 

Она также получила награду за достижения в 

цифровизации   и награду за достижения в области 

устойчивого развития.

Фестиваль «Bi-Fikir»

По результатам  исследования Проекта раскрытия 
информации о выбросах углерода (CDP) 2022 года 
мы сохранили нашу оценку «A-» в Программе водной 
безопасности и нашу оценку «B» в Программе изменения 
климата и превзошли мировые и отраслевые средние 
показатели.

За период с 2017 года мы увеличили нашу оценку на 22 
балла в наших отчётах об устойчивом развитии, которые 
рассматриваются Ассоциацией устойчивого развития (SKD) 
Турции в рамках «Вопросов отчётности» Всемирного совета 
предпринимателей по устойчивому развитию (WBCSD).

Международное кредитное рейтинговое агентство Fitch 
Ratings подтвердило кредитный рейтинг CCI на уровне «ВВВ-», 
что является допустимым уровнем, и определило прогноз как 
«Позитивный».

Наши достижения

Нажмите, чтобы увидеть наши награды за 
предыдущий период.
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https://integrated2021.cci.com.tr/cci-a-genel-bakis/ilk-bakista-cci#odullerimiz
https://integrated2021.cci.com.tr/an-overview-of-cci/cci-at-a-glance#our-awards


» Мы опубликовали 
первую 
» Экологическую политику

» Мы заняли первое место в 
Рейтинге оценок отчётности по 
Турции.

»  Мы подписали Глобальный 
договор Организации 
Объединённых Наций (UNGC).

» Мы опубликовали первый отчет 
об устойчивом развитии.

 

» Мы впервые прошли независимую 
аудиторскую проверку ISAE3000.

» Мы стали одним из основателей 
Группы лидеров по вопросам изменения 
климата.

» Мы стали компанией номер один в 
Турции по производству продуктов 
питания и напитков среди лидеров CDP 
Глобальной прозрачности.

» Нами было подписано «Коммюнике 
2°C».

»  Мы вошли в топ-2 лидеров по Турции в 
рейтинге показателей выбросов углерода CDP.

» По итогам работы в области гендерного 
равенства Всемирного экономического 
форума мы подписали обязательство 
«Равенство на рабочем месте» и приняли 
участие в турецкой платформе.

» Мы стали участником форума «Модели 
равных возможностей», совместном 
предприятии KAGIDER (Ассоциация женщин-
предпринимателей Турции) и Всемирного 
банка. 

» Компания CCI стала первой 
многонациональной компанией среди всех 
разливочных предприятий, выполнивших 
«Программу 10 основных целей по 
энергосбережению» в системе TCCS.

» Был внедрён новый «Этический кодекс», 
» Политика прав в сфере труда» и «Служба 
этики».

» Мы получили первую сертификацию ISO 
14064-3 по инвентаризации GHD.

» Мы вошли в 100 лидеров Турции по 
раскрытию информации о выбросах 
углерода и эффективности в отчёте CDP об 
изменении климата.

» Мы получили «Сертификат гендерного 
равенства» от KAGIDER в Турции.

» Компания завоевала второе место  в 
категории «Прозрачность награды» в 
программе CDP  «Климатическое лидерство 
в Турции».

» Мы стали первой компанией в Турции, 
принявшей участие в Глобальной водной 
программе CDP.

» Мы повысили рейтинг корпоративного 
управления с 8,8 до 9,25.

» Мы объявили «Наше видение 
устойчивого развития и его стратегические 
рамки до 2025 года».

» Компания  была включена в «Индекс 
стабильности BIST 50».

» Компания CCI вошла в «Индекс развития 
Euronext Vigeo 70».

» Мы подписали «Принципы расширения 
прав и возможностей женщин ООН».

» Мы повысили рейтинг корпоративного 
управления с 9,25 до 9,40. 

2009 2011 20122002

2013 2014 2015
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» Мы приняли участие в 
Индексе устойчивого развития 
BIST 100».

» Компания заняла почётное 
место среди лидеров в 
программе CDP «Изменение 
климата».

» Компания  была включена в фондовый 
индекс ESG развивающихся рынков ECPI.

» Мы приняли участие в «Рейтинге лучших 
показателей развивающихся рынков Vigeo 
Eiris». 

» В рамках проекта «Независимые женщины-
руководители» мы приняли участие в «Совете 
Клуба 30% Турции», инициированном 
Форумом корпоративного управления 
Университета Сабанджи и Советом по рынкам 
капитала. 

» Политика прав на рабочем 
месте» подверглась обновлению 
в редакции «Политика прав 
человека».

» Главный офис CCI Дудуллу 
получил Золотой сертификат LEED.

» Мы достигли 9,45 баллов по 
корпоративному управлению.

» Мы стали членами ERTA (Сеть 
интегрированной отчётности 
Турции).

» Мы приняли участие в 
«Инициативе пластикового 
бизнеса» в Турции.

» Мы получили 9,46 баллов по 
корпоративному управлению.

» Мы стали одним из соучредителей альянса 
CORE (Collect and Recyle Alliance - Собери и 
переработай) в Пакистане.

» Мы подписали обязательство генерального 
директора сети LEAD.

» Мы стали участником программы 
«Покупатели, поддерживающие VIVE (Buyers 
Supporting VIVE)».

» Мы опубликовали политику CCI в 
отношении домашнего насилия в Турции в 
рамках проекта «Против насилия в деловом 
мире» (BADV).

» Мы были приглашены 
на оценку корпоративной 
устойчивости S&P Global за 2021 
год и повысили нашу оценку 
на 19 баллов по сравнению 
с предыдущим отчётным 
периодом.

» Был опубликован первый 
интегрированный годовой 
отчёт.

» Мы вошли в число лидеров Турции 
с оценкой A- в Программе водной 
безопасности CDP и оценкой A - в 
рейтинге участия поставщиков CDP.

» Мы присоединились к Целевой группе 
финансовых директоров Глобального 
договора Организации Объединённых 
Наций по целям в области устойчивого 
развития.

» Мы повысили рейтинг корпоративного 
управления с 9,46 до 9,47.

» CCI является единственной компанией в 
Турции и системе TCCS, включённой в индекс 
Global Compact 100 (с 2013 года).

» Мы опубликовали обязательства по 
устойчивому развитию CCI на период до 2030 
года.

» Мы выпустили первую индексированную 
облигацию в индустрии напитков в регионе 
EMEA.

» Мы одними из первых приняли участие в 
«Программе ранних последователей (Early 
Adopters)» Глобального договора ООН.

» Мы расширили область отчётности CDP с 
целью охвата 100% операций CCI.

» Мы разделили обязательства с инициативой 
«Business Plastic Initiative (IPG)» в Турции.

» Мы повысили рейтинг корпоративного 
управления с 9,47 до 9,48.

2017 2018 2019 20202016

2021 2022
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В соответствии с нашей целью сделать CCI лидером в области устойчивого развития, подотчётности и прозрачности, отчет CCI в области устойчивого развития является нашим самым важным инструментом коммуникации, позволяющим 
поделиться нашими показателями устойчивого развития с нашими партнерами. По мере разработки наших отчётов в области устойчивого развития мы были включены в глобальные индексы устойчивого развития, установили позитивные 
отношения с группами заинтересованных сторон, которые ценят прозрачность в экологических и социальных вопросах, и повысили нашу корпоративную репутацию. 

ГОД СТАНДАРТ ОТЧЕТНОСТИ                                                ОБЛАСТЬ ОХВАТА НЕЗАВИСИМАЯ ГАРАНТИЯ ВЕРИФИКАЦИЯ

2007-2008 Первый в Турции отчет, контролируемый GRI Турция - -

2008-2009 Первый в Турции отчет GRI уровня B, UNGC CoP + Казахстан 
+  Иордания - -

2010 Отчет GRI уровня B, UNGC CoP + Азербайджан - -
2011 Второй в Турции отчет GRI уровня A+  - Данные по воде и энергии для Турции -

2012 Руководство G3.1, отчет GRI уровня A+, UNGC CoP 
+Передовой опыт  
Пакистана

Данные по воде, энергии и отходам для Азербайджана, 
Казахстана, Иордании и Турции, данные о выбросах 
парниковых газов для Турции

-

2013 Руководство GRI G4, UNGC CoP  -
Данные по воде, энергии и отходам для Азербайджана, 
Казахстана, Иордании и Турции, данные о выбросах 
парниковых газов для Турции 

-

2014 Руководство GRI G4, UNGC CoP + Пакистан Данные по воде и энергии для Турции и Пакистана Независимая проверка
2015 Руководство GRI G4, UNGC CoP и отчеты WEP  Данные по воде и энергии для Турции и Пакистана Кадастр выбросов парниковых газов Турции
2016 Новые стандарты GRI, UNGC CoP и отчеты WEP +  Кыргызстан Данные по воде и энергии для Турции Кадастр выбросов парниковых газов Турции

2017 Новые стандарты GRI, UNGC CoP и отчеты WEP  - Данные по воде и энергии для Турции           Кадастр выбросов парниковых газов Турции для 
областей охвата 1 и 2

2018 Новые стандарты GRI, UNGC CoP и отчеты WEP  - Данные по воде и энергии для Турции           Кадастр выбросов парниковых газов Турции для 
областей охвата 1 и 2

2019 Новые стандарты GRI, UNGC CoP и отчеты WEP + Таджикистан Данные по воде и энергии для Турции и Таджикистана 
Данные по отходам для Турции

Кадастр выбросов парниковых газов Турции для  
областей охвата 1 и 2

2020

Основные стандарты GRI 2016, UNGC CoP, WEP и концепция 
интегрированной отчётности, изложенная 
в IIRC

+Туркменистан
+Ирак

Данные по воде для Турции, Ирака, Азербайджана, 
Казахстана, Кыргызстана, Пакистана, Таджикистана и 
Туркменистана, данные о выбросах парниковых газов для 
Турции

Кадастр выбросов парниковых газов Турции для  
областей охвата 1 и 2

2021 Cтандарты GRI 2016, UNGC CoP, WEP, IIRC и Система 
соответствия принципам устойчивого развития SPK - Данные по энергии, воде и отходам для Турции, Пакистана и 

Туркменистана
Кадастр выбросов парниковых газов Турции для 
областей охвата 1, 2 и 3

2022
Основные стандарты GRI 2021, UNGC Early Adopters CoP, 
WEP, IIRC и Система соответствия принципам устойчивого 
развития SPK 

+Узбекистан
Данные по энергии и воде для Турции, Азербайджана, 
Ирака, Казахстана, Кыргызстана, Пакистана, Таджикистана, 
Туркменистана, Иордании и Узбекистана*

Кадастр выбросов парниковых газов Турции для 
областей охвата 1, 2 и 3

РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ ПО ГОДАМ
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

  ОБ ОТЧЕТЕ

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 2022 ГОДА

ВКРАТЦЕ О CCI

НАШИ ТОРГОВЫЕ МАРКИ

ГЕОГРАФИЯ НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – 
ФИНАНСОВЫЕ И ОПЕРАЦИОННЫЕ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

 НАШИ НАГРАДЫ

 ПРОЙДЕННЫЕ ЭТАПЫ В ОБЛАСТИ 
ЭКОЛОГИИ, СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ И 
УПРАВЛЕНИЯ

РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ 

ПРИЗНАНИЕ В ИНДЕКСАХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



С начала действия Глобального договора 
Организации Объединенных Наций (ГД ООН) 
в 2013 году и до настоящего момента CCI по-
прежнему остается единственной компанией 
в Турции, включенной в Индекс ГД ООН 100. 
В 2022 году CCI приняла участие в новой 
программе «Early Adopter» и представила 
подробный отчет о ходе работы.

CCI является одной из первых 29 компаний, 
включенных в индекс устойчивого развития 
BIST в 2015 году. Согласно оценке нашей 
практики устойчивого развития и результатов 
деятельности за период 2021–2022 годов, CCI 
вошла в Индекс стабильности Стамбульской 
биржи (BIST) в период с января 2022 года по 
декабрь 2022 года. По состоянию на январь 
2023 года рейтинг CCI установлен на уровне 
83 баллов

Компания CCI была включена в глобальный 
индекс устойчивого развития MSCI в 
2016году. После оценки организацией 
Morgan Stanley Capital International 
результатов нашего экологического, 
социального и корпоративного управления 
за период 2021 - 2022 годов, CCI сохранила 
свой рейтинг BBB в 2022 году.

В 2016 году компания CCI была включена 
в индекс развития FTSE4Good благодаря 
своим высоким показателям в области 
экологического, социального и 
корпоративного управления и продолжила 
удерживать свое место в списке 2022 года.

Компания CCI подписала Глобальный договор. Компания CCI вошла в индекс стабильности BIST. Компания CCI вошла в рейтинг лидеров MSCI ESG. Компания CCI вошла в рейтинг лидеров MSCI ESG.

Компания CCI занимает видное место в национальных и глобальных индексах устойчивого развития благодаря нашей устойчивой деловой 
практике и прозрачному представлению нашего видения устойчивого развития

По состоянию на декабрь 2017 года 
компания CCI была включена в фондовый 
индекс ESG развивающихся рынков 
(ECPI). ECPI - ведущая рейтинговая и 
индексная компания, занимающаяся 
исследованиями экологических, социальных 
и управленческих показателей.

В июле 2020 года CCI снова вошла в 
рейтинг «Vigeo Eiris - компании с лучшими 
показателями развития» как одна из 100 
самых передовых компаний в области 
устойчивого развития на развивающихся 
рынках. В рейтинг вошли 813 компаний из 31 
страны. 

CCI с 2011 года добровольно участвует в 
программах CDP по изменению климата 
и с 2014 года по водным ресурсам. CCI 
была трижды награждена премиями CDP 
Climate Leadership в Турции в категориях 
«Производительность» и «Прозрачность». В 
2022 году CCI сохранила оценку программы по 
водным ресурсам на уровне A - и по изменению 
климата на уровне B.

В 2021 году CCI впервые была приглашена 
для участия в Глобальной оценке 
корпоративной устойчивости (CSA) S&P и 
вошла в число 10 компаний.

Компания CCI вошла в «Фондовый индекс рынка ESG 
развивающихся рынков ECPI».

Компания была включена в в рейтинг лучших 
развивающихся рынков Vigeo Eiris.

CCI принимает участие в программах CDP по 
изменению климата и водным ресурсам. CCI включена в оценку устойчивого развития S&P.

ПРИЗНАНИЕ В ИНДЕКСАХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

GRI 2-28
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

  ОБ ОТЧЕТЕ

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

ПРИОРИТЕТНЫЕ СОБЫТИЯ 2022 ГОДА

ВКРАТЦЕ О CCI

НАШИ ТОРГОВЫЕ МАРКИ

ГЕОГРАФИЯ НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ –
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ –
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

НАШИ НАГРАДЫ

 ПРОЙДЕННЫЕ ЭТАПЫ В ОБЛАСТИ 
ЭКОЛОГИИ, СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 
И УПРАВЛЕНИЯ

 РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ 

ПРИЗНАНИЕ В ИНДЕКСАХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

 



7 
интегрированных рабочих групп 
по экологической и социальной 
устойчивости

1.204 
часа тренингов по этике

Семинар по диалогу с 
заинтересованными сторонами в 
Казахстане с участием более

100 экспертов



Совет директоров CCI, определяя свою деятельность, 
ориентируется на наиболее эффективное 
использование своих финансовых, природных, 
реляционных, производственных, человеческих 
и интеллектуальных ресурсов для постоянного 
улучшения их воздействия.. Для этого входящие 
затраты - средства и ресурсы в рамках каждой 
статьи капитала, деятельность, осуществляемая в 
соответствии с желаемым результатом, и ценность, 
созданная для каждой группы заинтересованных 
сторон  в результате этого, регулярно 
пересматриваются и обновляются в соответствии 
с потребностями. CCI стремится постоянно 
развивать свой целостный подход к оценке рисков и 
возможностей, разработке стратегий и определению 
краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных 
целей на будущее. 

Компания CCI осуществляет всю свою деятельность 
в соответствии с местными нормативными 
актами стран, в которых она работает, а также 
Принципами корпоративного управления, 
которые регламентируются Советом по рынкам 
капитала Турции. Мы ежегодно публикуем Отчёт 
о соблюдении принципов корпоративного 
управления, чтобы предоставлять нашим партнерам 
прозрачную информацию о нашей деятельности. 
Эффективность корпоративного управления 
контролируется Советом директоров CCI во 
взаимодействии с корпоративными комитетами 
Совета директоров. Комитет по корпоративному 
управлению также выполняет обязанности Комитета 
по кадрам и вознаграждениям.

 Сильная структура корпоративного управления CCI 
играет жизненно важную роль в достижении наших 
стратегических целей.

Комитет по корпоративному управлению несёт 
полную ответственность за определение и 
реализацию бизнес-стратегии с учётом приоритетов 
устойчивого развития. Эту ответственность берет на 
себя Исполнительный комитет CCI, в который входят 
представители высшего руководства, и который 
возглавляется генеральным директором. 

Общие вопросы устойчивого развития, находящиеся 
в зоне внимания генерального директора, решаются 
под руководством Руководящего комитета CCI по 
устойчивому развитию. Членами Руководящего 
комитета CCI по устойчивому развитию являются: 
отдел устойчивого развития группы CCI, член 
Исполнительного комитета по корпоративным 
вопросам и устойчивому развитию, член 
Исполнительного комитета по цепочке поставок, 
член Исполнительного комитета по операциям в 
стране, член Исполнительного комитета по кадрам, 
член Исполнительного комитета по финансовым 
вопросам и генеральные менеджеры страны. 

8 многосторонних целевых групп работают с 
комплексным мышлением по 6 нашим основным 
направлениям: с точки зрения экологической 
устойчивости – это изменение климата, эффективное 
использование водных ресурсов, лидерство в 
области водных ресурсов и устойчивое управление 
упаковкой и отходами; с точки зрения социальной 
устойчивости – это права человека, охрана 
труда и техника безопасности, многообразие и 
инклюзивность, а также Рабочая группа по развитию 
общества, которая затрагивает обе области. В эти 
рабочие группы входят представители как компании 
CCI, так и компании COCA-COLA COMPANY (TCCC), 
отделов цепочки поставок, маркетинга, продаж, 
прав человека, корпоративных отношений, закупок, 
и эти рабочие группы  проводят собрания через 
регулярные промежутки времени в течение года. 
Руководители рабочих групп ежеквартально 
отчитываются перед Руководящим комитетом по 
устойчивому развитию.

Член Исполнительного совета по кадрам 
обеспечивает реализацию программы социальной 
устойчивости, а также входит в состав Руководящего 
комитета по охране труда и технике безопасности 
и Консультативного совета по многообразию и 
инклюзивности. Локальные комитеты по охране 
труда собираются ежемесячно и ежеквартально 
отчитываются перед комитетами по охране труда 
и технике безопасности страны. В сотрудничестве 
с комитетами во всех странах деятельности CCI 
команда Группы по охране труда координирует 
вопросы, связанные с охраной труда, и отчитывается 
перед Руководящим комитетом по охране труда 
и технике безопасности, который собирается раз 
в полгода. Программы преобразования, которые 
мы планируем реализовать в наших офисных 
зданиях, и программа «Рука об руку с окружающей 
средой», реализуемая на наших производственных 
объектах, являются взаимодополняющими 
элементами. Комитет по инвестициям, Комитет 
по выявлению рисков, Комитет по этике и 
соблюдению требований, Руководящий комитет 
по информационной безопасности и Комитет по 
обеспечению непрерывной деятельности бизнеса 
работают отдельно по шести основным пунктам, 
используя комплексный системный подход, для 
достижения поставленных целей в каждом из 
определённых стратегических вопросов, создавая 
отдельные рабочие группы; решения принимаются 
на уровне группы, а отчётность осуществляется 
перед Исполнительным комитетом. Эти комитеты 
собираются через регулярные промежутки 
времени в течение года и дополнительно по 
мере необходимости. Инвестиционный комитет, 
состоящий из генерального директора, главного 
операционного директора, директора по 
финансовым вопросам и директора по цепочке 
поставок Группы, собирается по мере необходимости 
перед принятием важных инвестиционных 
решений. IТ-директор также посещает заседания 
Инвестиционного комитета, прежде чем принимать 
решения об инвестициях в цифровые технологии. 

Совет директоров CCI рассматривает устойчивое 
развитие как часть своей бизнес-стратегии и 
придерживается подхода, направленного на 
создание ценности для всех заинтересованных 
сторон

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18
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ВКРАТЦЕ О CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ ЭТИКОЙ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

АНАЛИЗ ПРИОРИТЕТОВ

ВАЖНЫЕ ТЕМЫ, КАСАЮЩИЕСЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



     Совет Директоров

  Исполнительный
   Комитет

Комитет по 
Корпоративному

управлению
Комитет по аудиту Комитет по раннему 

выявлению рисков

Программа «Рука об руку с окружающей средой»

Рабочая группа по развитию общества

Инициатива «Зеленый офис»

Окружающая среда Социальная устойчивость Управление 

Комитет по охране 
труда и технике 
безопасности

Рабочая группа 
по правам 
человека

Рабочая группа по 
вопросам

многообразия и 
инклюзивности

Рабочая группа
по вопросам 
изменения 

климата

Рабочая
группа по 

лидерству в 
области водных 

ресурсов

Рабочая
группа по

управлению
водными

ресурсами

Рабочая группа 
по устойчивой 

упаковке и 
управлению 

отходами

Комитет по 
обеспечению 
непрерывной 
деятельности 

бизнеса

Комитет по 
информационной 

безопасности

Комитет по этике 
и соблюдению 

требований

Комитет по 
инвестициям

Консультативный комитет 
по вопросам многообразия и 

инклюзивности

Руководящий комитет по 
устойчивому развитию

Таблица интегрированной модели управления
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Структура управления рисками

Комитет по раннему выявлению рисков, 
подотчётный Совету директоров, осуществляет 
управление рисками, а Группа управления 
корпоративными рисками (ERM) подчиняется 
непосредственно Генеральному директору 
и Комитету по раннему выявлению рисков и 
выступает в качестве координатора. Он также 
отвечает за проведение оценки рисков. В состав 
команды ERM входят генеральный директор, 
директор по стратегии и развитию бизнеса и 
региональные директора.

ERM проводит оценки рисков на уровне стран и 
групп с использованием материалов Всемирного 
экономического форума, глобальных исследований 
и входных данных системы Coca Cola. Категории 
рисков распределены по приоритетности на 
основе общей вероятности возникновения, а также 
в зависимости от оценки долговременного или 
кратковременного воздействия.

Директора по странам Компании CCI отвечают 
за управление рисками и результативность 
их снижения. В обязанности директоров 
входит определение критической опасности и 
возможности воздействия на основе результатов 
оценки рисков, включение их в стратегические 
бизнес-планы компании и подготовка планов 
действий по снижению рисков. Информация о 
первоочередных рисках доводится до сведения 
Комитета Совета директоров по раннему 
выявлению рисков. Внутренние проверки 
осуществляются для отслеживания выполнения 
планов по снижению рисков и представления 
отчетов в Комитет по аудиту.

Помимо тренингов по управлению рисками, 
которые регулярно проводятся для наших 
сотрудников, информация предоставляется в виде 
руководств, статей, полезных ссылок и учебных 
материалов на веб-сайте ERM, доступ к которому 
можно получить через внутренний портал CCI.

Непрерывность бизнес-процессов

Компания CCI реализует программу TCCC по 
управлению инцидентами и урегулированию 
кризисных ситуаций (IMCR), которая 
предназначена для создания и поддержания 
эффективной и интегрированной структуры 
предотвращения инцидентов и управления ими. 
Реализация программы IMCR является ключевым 
управленческим мероприятием и все сотрудники 
CCI несут ответственность за ее выполнение.

Мы сформировали команды по управлению 
инцидентами во всех странах присутствия, 
чтобы гарантировать предотвращение или 
уменьшение влияния инцидентов на наш бизнес. 
Каждая команда проходит ежегодные тренинги и 
совместно работает над моделированием сложных 
инцидентов. В рамках программы IMCR, каждые 
три года, каждая страна проводит Программу 
валидации IMCR , которая направлена на создание 
готовности к кризисным ситуациям, повышение 
осведомлённости, выявление пробелов в 
разработке планов действий по улучшению.

Программа CCI по управлению инцидентами 
и урегулированию кризисных ситуаций (IMCR) 
проводится под управлением координатора 
группы IMCR совместно с координаторами IMCR 
по странам. За программу IMCR отвечают две 
ключевые группы совместных представителей 
TCCC/CCI: Группа анализа инцидентов (IAT) и 
Группа управления инцидентами (IMT).

Группа анализа инцидентов (IAT) состоит из 
постоянных членов и проводит регулярные 
собрания. Группа управления инцидентами 
(IMT), с другой стороны, проводит собрания для 
рассмотрения конкретной ситуации (инцидент, 
серьёзный инцидент или кризис) после того, как 
она была выявлена IAT. 

Для инцидентов, происходящих на уровне группы 
(инциденты, затрагивающие более чем одну 
страну присутствия CCI), протокол составляется 

сразу после проведения собрания и передаётся 
генеральному директору CCI, а копии отправляются 
основной команде CCI по управлению инцидентами 
и урегулированию кризисных ситуаций (IMCR). 
Группа управления инцидентами (IMT) состоит из 
«экспертов» (корпоративные отношения, цепочка 
поставок, финансы, человеческие ресурсы, 
маркетинг, охрана труда и техника безопасности, 
распределение и продажи, безопасность, 
планирование и т. д.), выбранных Группой анализа 
инцидентов (IAT). В состав IMT могут также входить 
другие ключевые эксперты из  системы компаний 
Coca-Cola или вне системы, в зависимости от 
характера мероприятия.  Руководители высшего 
звена проводят регулярные брифинги для 
предоставления рекомендаций по разработке 
плана действий, а принятые ими решения 
реализуются IMT.

Действия, предпринятые нами в 2022 году 

Проведены тренинги для кризисных команд в 
Турции, Азербайджане, Узбекистане и Казахстане. 
Затем готовность этих стран к кризису была 
проверена с помощью симуляционных учений. 
В 2023 году мы планируем провести тренинги и 
симуляционные учения для групп Пакистана, Ирака, 
Кыргызстана и Иордании.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
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Безопасность данных и конфиденциальность

Безопасность данных становится все более 
важным явлением в современном деловом мире, 
где интеграция цифровизации в бизнес-процессы 
находится на высоком уровне. Мошенничество или 
кража данных, кибератаки и крах информационной 
инфраструктуры занимают первое место среди 
10 основных глобальных рисков с точки зрения 
вероятности и воздействия, согласно исследованию 
основных глобальных бизнес-рисков Allianz 2022 Risk 
Barometer.

CCI имеет надёжную программу защиты данных и 
конфиденциальности, чтобы снизить все эти риски и 
справиться с трудностями, которые с ними связаны. 
Эффективное управление потенциальными рисками и 
контроль за безопасностью и конфиденциальностью 
информационных систем в CCI осуществляется 
Руководящим комитетом по информационной 
безопасности, который состоит из Исполнительного 
комитета и Группы управления безопасностью. 
Кроме того, Комитет по защите данных и цифровой 
конфиденциальности проводит регулярные проверки, 
чтобы следить за нормативными изменениями и 
поддерживать общее соответствие и осведомлённость 
о защите данных, а результаты проверок доводятся до 
сведения высшего руководства

Соответствие законодательству

Компания CCI принимает меры предосторожности 
для обеспечения безопасности личной информации 
своих сотрудников и клиентов. Что касается 
соблюдения правил защиты персональных данных, 
компания CCI зарегистрирована в системе VERBIS и 
выполняет положения, предусмотренные Законом о 
защите персональных данных и решениями Совета 
по защите персональных данных в Турции.

CCI разработала и внедрила ряд инициатив 
для обеспечения соответствия нормативным 
требованиям, перечисленным ниже:

�Закон № 6698 о защите персональных данных 
(KVKK) и решения Управления по защите 
персональных данных,

�Локальные нормативно-правовые акты стран о 
защите персональных данных,

�Коммюнике, опубликованные Советом по рынкам 
капитала,

�Закон о регулировании электронной торговли, 
Положение о коммерческих коммуникациях и 
коммерческих электронных сообщениях и Система 
управления сообщениями,

�Программа уполномоченных экономических 
операторов Министерства таможни и торговли,

�Закон № 5651 о регулировании публикаций в 
Интернете и борьбе с преступлениями, совершенными 
посредством этих публикаций

В целях повышения осведомлённости сотрудников 
в области информационной безопасности и 
конфиденциальности с 2014 года для всех сотрудников 
компании проводится обязательное обучение по 
программе повышения осведомлённости в области 
кибербезопасности.

Компания CCI, обладающая 
сертификатом системы управления 
информационной безопасностью 
ISO 27001 ISMS с 2016 года, успешно 
проходит проверки, проводимые 
каждый год в этом контексте.

Высшему руководству регулярно представляются 
отчеты о программе, которая включает онлайн- и 
оффлайн-тренинги, информационные плакаты 
на рабочих местах, корпоративные группы в 
социальных сетях и уведомления по электронной 
почте по различным темам, таким как фишинг, 
безопасный серфинг в интернете, безопасность 
URL-адресов, безопасность электронной почты и 
физическая безопасность. Кроме того, проводятся 
конкурсы по кибербезопасности, на которых 
самые активные сотрудники получают награды.

Действия, предпринятые нами в 2022 году

В 2022 году была разработана программа 
повышения осведомлённости о 
кибербезопасности путем разработки более 
здорового процесса обучения с обновлённым 
содержанием тренингов и возможностью 
прохождения тренингов на своём родном языке в 
каждой стране.
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ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                                        РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД     ТЕКУЩИЙ СТАТУС      ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 �  Институционализация информационной 
безопасности и создание структур, которые 
позволят всей организации действовать по 
единой схеме.

 � Диагностика возможных опасностей 
процессов путем тщательного изучения 
процессов во всех странах присутствия CCI.

 � Усовершенствование методологии 
управления рисками, связанными с 
информационной безопасностью

 � Расширение возможностей обнаружения 
вторжений и сокращение времени 
реагирования путём задействования 
систем XDR.

 � Завершение необходимой работы по 
повышению уровня зрелости всех 
имеющихся и вновь построенных 
инфраструктур безопасности 
информации и достижение максимальной 
эффективности.

 � Проведение дальнейшего тестирования 
готовности CCI к кибератакам 
высокого уровня, имитируя действия 
злоумышленников, использующих 
передовые тактические приёмы, технику 
и методы. Наблюдение за устойчивостью 
предприятия к различным видам кибератак 
путём расширения тестовых сценариев.

 � Политика информационной 
безопасности и 
осведомлённость 
об ответственности 
значительно улучшились.

 � Технологические 
возможности нашей 
инфраструктуры 
кибербезопасности 
информации пополнились 
инновационными 
решениями.



 � Разработка концепции 
информационной безопасности, 
устанавливающей требования и 
практические правила управления 
обеспечением информационной 
безопасностью

 � Разработка определений 
рисков для стран с точки зрения 
информационной безопасности и 
обеспечение их более глубокого 
понимания

 � Расширение возможностей анализа 
угроз и внедрение большего 
количества автоматизированных 
процессов.

 �  Уделение особого внимания облачной 
безопасности и обеспечение 
планирования ресурсов, которые 
будут полностью направлены на 
решение данного вопроса.

 �  Проведение дальнейшего 
тестирования готовности 
CCI к кибератакам высокого 
уровня, имитируя действия 
злоумышленников, использующих 
передовые тактические приёмы, 
технику и методы. Наблюдение 
за устойчивостью предприятия к 
различным видам кибератак путём 
расширения тестовых сценариев.

 Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута
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 Система управления этикой 

Комитет по корпоративному управлению CCI 
обеспечивает полное соблюдение и введение в 
действие Кодекса деловой этики. За реализацию Кодекса 
отвечает Менеджер по этике и нормативно-правовому 
соответствию CCI, а также местные менеджеры по этике 
и нормативно-правовому соответствию. Нарушения 
этики оцениваются комитетами по этике и нормативно-
правовому соответствию, созданными в каждой стране 
нашего присутствия под руководством менеджеров по 
этике и нормативно-правовому соответствию.

Все сообщения о нарушениях Кодекса этики, включая 
взяточничество и коррупцию, фиксируются в системе 
и отслеживаются менеджером по этике и нормативно-
правовому соответствию через службы этики CCI и 
через личное сообщение в CCI. Данная система дает 
возможность получать информацию о поступивших 
уведомлениях и количественных данных. Поступившие 
уведомления рассматриваются экспертными группами 
в соответствии с предметом соответствующего 
уведомления. Мы принимаем дисциплинарные меры в 
зависимости от характера и условий каждого отдельного 
нарушения правил Кодекса этики, а также в соответствии 
с местным законодательством каждой страны.

В то время как в 2020 году в комитеты по этике и 
нормативно-правовому соответствию CCI было 
отправлено в общей сложности 155 уведомлений, а в 
2021 году — 185 уведомлений, количество уведомлений, 
отправленных в 2022 году, составило 206. 

С 2013 года наши сотрудники проходят обучение по 
обновлённым правилам "Кодекса деловой этики", 
"Руководства по деловой этике" и процессуальным 
положениям. Все принятые на работу сотрудники 
должны подписать форму согласия, подтверждающую, 
что они ознакомились с Кодексом деловой этики и 
согласны соблюдать его положения. Все сотрудники 
должны периодически подтверждать данное письменное 
согласие. Кроме того, с помощью учебного модуля 
EtikTV, к которому все сотрудники CCI могут получить 
доступ онлайн, подготовленного на языках стран 
нашего присутствия и состоящего из пяти различных 
разделов, наши этические правила объясняются нашим 
сотрудникам посредством примеров из практики.

 Кроме того, Кодекс деловой этики и документ «Руководящие 
принципы для поставщиков» (SGP) доводятся до сведения 
всех сторон, с которыми мы ведём бизнес, для понимания 
и соблюдения этических норм среди всех наших 
заинтересованных сторон; при этом заинтересованные 
стороны гарантируют, что они будут предоставлять услуги и 
поставки в рамках принципов, принятых нашей компанией.

 Более подробную информацию вы можете получить, 
ознакомившисьс разделом «ОТВЕТСТВЕННЫЕ ПОСТАВКИ»

В случае приобретения или создания какого-либо 
совместного предприятия, компания CCI также изучает 
деловую этику, политику борьбы со взяточничеством и 
коррупцией соответствующих компаний. Учитываются копии 
уведомлений, корреспонденции, объявлений,

  Руководство по деловой этике CCI 
 Нажмите для получения подробной информацuu

  Кодекс деловой этики CCI  
Нажмите  для получения подробной информацuu

Наши сотрудники могут воспользоваться каналами связи, чтобы высказать свои 
претензии или поднять важные этические вопросы.

Веб-сайт

Телефон

Электронная 
почта

 �  Доступно 24/7 и управляется полностью 
независимой внешней организацией

 � Можно получить доступ через веб-сайт (на 
английском, русском и арабском языках) 
на www.cciethicsline.com, по телефону +90 
212 37107 32 или по электронной почте             
cci@cciethicsline.com.

 �  Для уведомлений на арабском, английском, 
русском и турецком языках, которыми 
владеет большинство наших сотрудников, 
доступны услуги онлайн-перевода. 
Уведомления на других языках также 
принимаются, переводятся и фиксируются.

 � Соблюдается строгая конфиденциальность 
в отношении имени и адреса электронной 
почты сотрудника, если он того пожелает.

Службы этики CCI
Предоставление 

информации лично

Сотрудники могут 
направлять свои вопросы:

 �  Своим руководителям

 � Местному менеджеру 
по этике и нормативно-
правовому 
соответствию.

 �  Соблюдается строгая 
конфиденциальность 
в отношении личных 
данных сотрудника, 
если он того пожелает.

отправленных или полученных от любого 
государственного органа в связи с возможным 
нарушением компанией какого-либо закона, правила, 
постановления или другого правового требования, а при 
отсутствии такого уведомления или корреспонденции, 
оценивается вероятность подобного нарушения. Кроме 
того, в CCI запрещены политические пожертвования и 
платежи за упрощение формальностей.

Наша компания ещё раз продемонстрировала свою 
приверженность этическим принципам и ценностям, 
обновив подпись под  «Декларацией о принципах 
деловой этики TEID» Турецкой ассоциации этики и 
репутации («TEID»), членом которой она является, в 
10-й год принятия Декларации, которая  впервые была 
подписана всеми членами ассоциации в 2012 году.

В 2022 году в комитеты по этике и 

нормативно-правовому соответствию CCI 

было отправлено в общей сложности 206 

уведомлений.

Принципы точности и честности, являющиеся 
одними из основных ценностей компании 
CCI, определяют также и наше управление 
этикой.Кодекс деловой этики CCI побуждает 
наших сотрудников и всех заинтересованных 
сторон действовать в соответствии с нашими 
корпоративными ценностями и «поступать 
правильно».  В CCI поддерживается право на 
свободу высказывания мнений и претензий, и для 
этой цели как для наших сотрудников, так и для 
всех заинтересованных сторон открыты многие 
каналы связи и подачи заявок. 

УПРАВЛЕНИЕ ЭТИКОЙ

GRI 2-15, 2-16
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/is_etigi_kodu_el_kitabi.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/3/Documents/PDF/code_of_ethics_handbook.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/3/Documents/PDF/CCI_code_of_ethics_main.pdf


Действия, предпринятые нами в 2022 году

В дополнение к нашему Кодексу деловой этики мы 
работали над нашими политиками в отношении борьбы со 
взяточничеством и коррупцией (Anti-Bribery and Corruption 
Policy), противодействия отмыванию денег (Anti-Money 
Laundering) и санкций (Sanctions), и в 2022 году подготовили 
документы к публикации. В 2023 году мы намерены 
обеспечить реализацию всех этих документов во всех 
странах нашего присутствия. 

В 2022 году после перерыва, который мы сделали во время 
пандемии Covid-19, мы повторно запустили «Программу 
управления этическими рисками», которая была 
инициирована в сотрудничестве с Европейским банком 
реконструкции и развития (EBRD) для дистрибьюторов CCI 
в отношении снижения рисков третьих лиц, первый этап 
которой был завершён в предыдущие годы, и которую мы 
планируем завершить в 2023 году. 

Тренинги по этике в виде аудиторных и онлайн-занятий 
проводились во всех подразделениях CCI, и в общей 
сложности было проведено 1204 часов тренингов. 
Для наших сотрудников всех уровней и отделов были 
проведены собрания под названием «Беседы по этике», на 
которых главным юрисконсультом нашей компании были 
представлены этические принципы.Информационный 
контент о Кодексе деловой этики и Правилах борьбы со 
взяточничеством был донесён нашим сотрудникам через 
цифровые доски и внутренние платформы социальных 
сетей. В 2023 году мы планируем добавить в EtikTV новые 
образовательные разделы в соответствии с нашими новыми 
политиками.

В 2021 году мы полностью привели наши процессы в 
соответствие с обязательствами по устранению проблем 
с конкуренцией, взятыми на себя нашей компанией, и 
принятыми Комитетом по вопросам конкуренции Турции.

В 2022 году компания «Coca Cola Satış ve Dağıtım A.Ş.» 
также была включена в процесс расследования, начатого 
в 2021 году Комитетом по вопросам конкуренции 
Турции в отношении 5 крупных розничных продавцов 
и большого количества поставщиков сектора FMCG, и в 
результате этого расследования было принято решение 
против нашей компании. В отношении этого решения 
наша компания инициирует процесс обжалования 
в соответствующих инстанциях. Компания CCI и в 
дальнейшем продолжит свою деятельность в рамках 
принципа полного соблюдения норм и обязательств 
закона о конкуренции.

Тренинги по этике проводились во 
всех подразделениях CCI, и в общей 

сложности было 

1.204
часов тренингов
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Дни заинтересованных сторон

Дни заинтересованных сторон CCI и TCCC были 
задуманы в качестве платформы взаимодействия 
с ключевыми местными заинтересованными 
сторонами для повышения осведомлённости 
о наших усилиях по обеспечению устойчивого 
развития и наших производственных мощностях 
в странах нашего присутствия, а также для 
дальнейшего развития наших отношений. В Дни 
заинтересованных сторон представители CCI и 
TCCC встречаются с местными заинтересованными 
сторонами, чтобы проинформировать 
о деятельности в регионе, усилиях по 
корпоративной социальной ответственности 
и концепции устойчивого развития CCI. 
Проведение Дней заинтересованных сторон было 
приостановлено из-за пандемии Covid-19.

Репутационные опросы TCCC

Репутационные опросы TCCC — это 
ориентированное на человека исследование, в 
котором оцениваются корпоративные отношения, 
коммуникации и меры по обеспечению 
устойчивого развития (PACS) и их влияние, 
определяется приоритетность инициатив и 
программ, и которое содействует укреплению 
коммуникации и репутации. Исследование 
дополняется оценкой деловой репутации, которая 
измеряет восприятие эффективности компании 
в различных областях, связанных с программами 
PACS или целями BESG. В исследовании также 
проводится перекрёстный анализ покупательских 
намерений, защиты бренда, инструментов 
коммуникации, устойчивого развития, 
осведомлённости о проектах и портфолио 
компании для выявления факторов, повышающих 
репутацию.

Построение прочного и конструктивного 
диалога со всеми заинтересованными 
сторонами является основой обеспечения 
устойчивости нашей деятельности и 
вовлечения заинтересованных сторон в нашу 
стратегию устойчивого развития. С 2013 года 
мы проводим комплексное исследование 
соответствия заинтересованных 
сторон стандарту верификации AA1000 
«Взаимодействие со стейкхолдерами» 
(Stakeholders Engagement Standard) и «Модели 
делового совершенства» EFQM компании 
AccountAbility, для определения приоритетов 
наших партнёров и способов коммуникации. 
В рамках регулярных встреч с каждой 
заинтересованной стороной, мы делимся 
нашим опытом по обеспечению устойчивости 
бизнес-процессов, а также оцениваем 
ключевые проблемы, потребности, ожидания 
и мнения сторон.

Проект NUST: Изменить мир к лучшему

Национальный университет науки и технологий 
(National University of Sciences- NUST), один из 
ведущих университетов Пакистана, подготовил 
отчет об исследованиях в области устойчивого 
развития и корпоративной социальной 
ответственности компании Coca-Cola в Пакистане. 
Отчет, посвящённый отходам, воде, гендерному 
равенству и обществу, был представлен на 
мероприятии «Изменить мир к лучшему», на 
котором представители разных специальностей 
собрались, чтобы обсудить инновационные и 
применимые на местном уровне решения, а также 
была проведена панель для оценки результатов 
отчёта.

Семинар по диалогу заинтересованными 
сторонами в Казахстане

Подразделение CCI в Казахстане провело семинар 
по диалогу с заинтересованными сторонами, в 
котором приняли участие около 100 представителей 
наших поставщиков, дилеров, клиентов, деловых 
партнёров, СМИ и неправительственных организаций. 
На семинаре были проведены опросы по анализу 
приоритетов и обсуждения за круглым столом, на 
которых обсуждались потенциальное сотрудничество 
и предложения заинтересованных сторон по 
обязательствам CCI в области устойчивого развития 
до 2030 года в отношении упаковки, воды, климата, 
прав человека, многообразия и инклюзивности.

GRI 2-6, 2-25, 2-26, 2-29

              ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ
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ГРУППЫ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ 

СТОРОН

ПЛАТФОРМА ДИАЛОГА

ЧАСТОТА 

УЧАСТИЯ         ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ СОБЫТИЯ 2022 ГОДА

Опросы вовлеченности и удовлетворённости 
сотрудников, CokePort, рабочее место, «Ценность CCI  
— это ты», цифровые информационные панно, общие 
собрания, Платформа CCIdea и День инноваций, Учебные 
программы CCI, тренинги по развитию лидерских качеств, 
программы стимулирования продаж, репутационные 
опросы, пресс-релизы, волонтёрские программы. 

Вопросы, связанные с бизнес-результатами, 
экологическими показателями, 
общественными проектами, наградами 
и оценками, грантами и дополнительной 
помощью.

Лидерский саммит «One Team», который проводится с 2016 года, в этом году был проведен с участием лидеров из 11 

стран мира. В течение года в странах присутствия CCI проводились встречи по стратегии «One Team». По результатам 

опроса удовлетворённости сотрудников в 2019 году был проведен стратегический саммит для офиса Группы, а также 

организованы мероприятия по вовлечению сотрудников онлайн и физически под руководством отдела кадров CCI. 

Проведены программы обучения и лидерства U30+, «Женщины в руководстве» и Accelerate 2022. В Таджикистане и 

Узбекистане был реализован проект Coozin, разработанный для трудоустройства женщин в рамках программы U30+. В 

третий раз был организован День инноваций. Мы разработали план «Ценность CCI  — это ты» с целью создания ценности в 

соответствии с результатом опроса наших сотрудников

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ЧЕЛОВЕК - ПРЕЖДЕ ВСЕГО».

Программы обучения, аудиторские проверки, посещения 
заводов, дни поставщиков, Оценки работы поставщиков, 
опросы поставщиков, портал сотрудничества, 
промышленное развитие и пилотные мероприятия , 
Руководящие принципы для поставщиков, Руководящие 
принципы устойчивого сельского хозяйства.

Качество материалов и услуг, планы на 
будущее, стратегические инициативы, 
эффективность бизнеса, устойчивость, 
права на рабочем месте, инновации в 
области холодильного оборудования.

 

Некоторые из наших поставщиков сахара получили сертификат устойчивого сельского хозяйства, выданный 
«Инициативой по устойчивому развитию в сельском хозяйстве» (SAI).Мы интегрировали оценочную карту поставщиков 
в рейтинговую платформу Ecovadis для оценки корпоративной социальной ответственности наших поставщиков 
и показателей устойчивого развития. Мы поделились своими идеями и предложениями на совещании по оценке 
отраслевых приоритетов, организованном TÜRKŞEKER.

Мы поделились своими идеями и предложениями на совещании по оценке отраслевых приоритетов, организованном 
TÜRKŞEKER.

  Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК».

Встречи с дистрибьюторами, исследования по улучшению 
процессов, регулярные визиты, программы обучения, 
посещения заводов, опрос удовлетворённости 
дистрибьюторов, портал дистрибьюторов, колл-центр CCI.

Эффективность бизнеса, бизнес-планы, 
оценки удовлетворённости.

В соответствии с нашими Обязательствами по устойчивому развитию до 2030 года наши дилеры в Турции разработали 
свои дорожные карты устойчивого развития, а их методы были отмечены наградами на конкурсе Bi-Fikir, проводимом 
среди группы компаний «Anadolu».

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С КЛИЕНТАМИ».

СОТРУДНИКИ

ПОСТАВЩИКИ

ДИСТРИБЬЮТОРЫ

/ ПРОДАВЦЫ

ЕжегодноПериодически Регулярно

Коммуникационные платформы с ключевыми заинтере заинтересованными сторонами

GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29
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ВКРАТЦЕ О CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ

 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ ЭТИКОЙ

 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

АНАЛИЗ ПРИОРИТЕТОВ

ВАЖНЫЕ ТЕМЫ, КАСАЮЩИЕСЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



Экскурсии для клиентов Coca-Cola, опрос 
удовлетворённости клиентов, колл-центр CCI, тренинги, 
программы поддержки, регулярные визиты, посещения 
заводов, работа в фокус-группах, встречи по бизнес-
планированию.

Эффективность бизнеса, коммерческие 
планы, продукты, маркетинговые планы.

Результаты ежегодного опроса удовлетворённости клиентов отражаются в плане действий и стратегических бизнес-
планах. Например, в Кыргызстане были начаты занятия по обучению диспетчеров. В Иордании были запущены 
инициативы по повышению осведомлённости об устойчивом развитии. После этих и подобных инициатив повысилась 
привязанность клиентов к бренду.

Благодаря нашему проекту Telsell мы вместе с Turkcell Global Bilgi заняли первое место на конкурсе «Международная 
награда за  качество обслуживания клиентов (ICXA)».

Приняв участие в инициативе 10*20*30 пищевых отходов и продовольственных потерь 

Института мировых ресурсов, мы запустили коммуникационную кампанию «Оставь тарелку пустой» в Турции. В 
Азербайджане около  45 тонн пластиковых бутылок было собрано и передано на перерабатывающие предприятия 
вместе с нашим клиентом HORECA в рамках проекта «Для пластиковой тары». Под руководством TCCC в сотрудничестве с 
Advantage Group была проведена оценка осведомлённости и удовлетворённости клиентов деятельностью CCI в области 
устойчивого развития. В зависимости от результатов оценки разрабатываются планы действий коммерческих команд.

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Членство».

Колл-центр Coca-Cola, Платформа «Мне интересна Coca-
Cola», Центр социального взаимодействия Coca-Cola, 
веб-сайт, информационные публикации, посещения 
предприятий, маркировка продукции.

Качество продукции, удовлетворённость 
потребителей, альтернативы 
низкокалорийной и продукции с нулевой 
калорийностью, маркировка продукции 
с информацией о пищевой ценности и 
ингредиентах.

Мы добавили логотип «Переработай меня»(Recycle Me)  на этикетки нашей продукции.

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ».

Репутационные опросы, конференции, отраслевые 
встречи, дни заинтересованных сторон, посещения 
заводов.

Операционная эффективность, 
экологическая и  общественная  
деятельность CCI; соблюдение нормативно 
правовой базы.

“Мы приняли участие в семинаре по экономике замкнутого цикла, организованном в рамках «Проекта технической 
помощи для оценки потенциала Турции для перехода к экономике замкнутого цикла».

Мы выразили свою точку зрения по поводу логотипа и штрих-кода Системы управления поддержкой (DYS), а также на 
позицию сектора в плане максимальной пользы для окружающей среды на информативных собраниях в отношении 
Системы управления депозитами, организованных Министерством окружающей среды, урбанизации и изменения 
климата и Министерством казначейства и финансов.

Кроме того, в результате переговоров с Национальной палатой предпринимателей Казахстана «Атамекен», Министерством 
коммерции и интеграции и Министерством сельского хозяйства Положение о сопровождении и мониторинге было 
пересмотрено, и выполнение его требований переведено на добровольную основу для производителей воды и 
безалкогольных напитков 

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Членство».

КЛИЕНТЫ

ПОТРЕБИТЕЛИ

ОБЩЕСТВЕННЫЕ 
УЧРЕЖДЕНИЯ И 
ОРГАНИЗАЦИИ

ГРУППЫ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ 

СТОРОН 

           ПЛАТФОРМА ДИАЛОГА 

ЧАСТОТА 
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ПРИЛОЖЕНИЯ



Представительство профсоюза, 

коллективные трудовые договоры,      представительские 
собрания,посещение заводов. Права человека и права на рабочем месте

Согласно соглашению, достигнутому в результате переговоров по трудовому договору между Coca-Cola İçecek и 
Профсоюзом «Tek-Gıda İş Sendikası», будет произведено повышение заработной платы для сотрудников-членов профсоюза, 
а также будет увеличен годовой пакет социальной помощи

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Работники, на которых распространяется действие 

коллективных трудовых договоров».

Партнерство по проектам, корпоративное и 
индивидуальное членство сотрудников, участие в 
конференциях и презентациях, репутационные опросы, 
Всемирный день волонтёров 

Операционная  эффективность, 
экологическая и  общественная 
деятельность CCI; прозрачность и 
отчетность.

CCI является одним из основателей Фонда защиты окружающей среды и оценки отходов упаковки (ÇEVKO), а руководитель 
группы CCI по устойчивому развитию, коммуникациям и корпоративной социальной ответственности является членом 
Совета директоров ÇEVKO.

CCI является одним из соучредителей Альянса по сбору и переработке упаковки (CoRE), деятельность которого 
направлена на борьбу с загрязнением отходами упаковки в Пакистане.

Подразделением CCI в Кыргызстане создана «Сеть отходов» в сфере сбора и переработки пластика при сотрудничестве 
100 организаций и 100 компаний по переработке.

100 волонтёров CCI приняли участие в Стамбульском марафоне с целью поддержки 

Фонда Корунчук. Посредством благотворительных кампаний были собраны средства на получение образования 34 
девочками в течение 1 года.

Подразделением CCI в Узбекистане в сотрудничестве с UNDP запущен проект «Доступ к безопасной питьевой воде в 
сельской местности».

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ ГРАЖДАНСТВО».

Периодическая информация, регулярно обновляемые 
заявления, программы поддержки, регулярные 
посещения, веб-сайт, социальные сети, посещения 
предприятий, репутационные опросы, социальные сети.

Продукты, маркетинговые и рекламные 
кампании, состав продуктов, показатели 
устойчивого развития, проекты 
социального развития.

Информация о важных событиях, собраниях с заинтересованными сторонами и встреч с генеральным директором 
отражалась в средствах массовой информации посредством пресс-релизов и эксклюзивных интервью.

Платформа «Мне интересна Coca-Cola», пожертвования, 
веб-сайт, посещения заводов, программы поддержки, 
волонтёрские мероприятия, колл-центр Coca-Cola, 
информация посредством массовой коммуникации, 
маркировка продукции, рекламные и маркетинговые 
мероприятия, тренинги по экологии, проекты в социальной 
сфере по вовлечению волонтёров, полевые исследования, 
встречи, опрос и выявление мнений, репутационные 
опросы, годовые отчёты, отчёты об устойчивом развитии. 

Качество продукции, контент, 
маркетинговые и рекламные кампании, 
спортивные турниры

В сотрудничестве с AbilityPool, цифровой платформой управления волонтёрским движением, 521 волонтёров CCI приняли 
участие в проектах более 100 неправительственных организаций, а также в проектах, которые были организованы нами.

В рамках Всемирного дня чистоты около 400 волонтёров CCI из 6 стран присутствия CCI приняли участие в акции по сбору 
отходов.

Совместно с Национальным университетом науки и технологии (NUST) в Пакистане и странах системы TCCC было 
организовано исследование по вопросам окружающей среды. 

  Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ ГРАЖДАНСТВО»

НЕПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ

СМИ

ОБЩЕСТВО И 
ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

ПРОФСОЮЗЫ

ГРУППЫ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ

СТОРОН

ПЛАТФОРМА ДИАЛОГА 

                                                  
ЧАСТОТА 
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Корпоративное членство, совместные проекты, участие 
во встречах и конференциях.

Отраслевые вопросы, нормативные акты, 
соблюдение законодательства, презентации 
на конференциях, посещения заводов для 
сравнительного анализа.

Помимо активного участия в собраниях и семинарах, мы имели возможность поделиться нашим передовым опытом. 
Менеджер по устойчивому развитию CCI Group представлял CCI на заседании, организованном TÜSİAD в рамках 27-й 
Конференции ООН по вопросам изменения климата (COP27).

CCI является членом Турецкой ассоциации промышленников и бизнесменов (TUSIAD) и Совета директоров Глобального 
договора Организации Объединенных Наций (UNGC) в ТурцииЧлен исполнительного комитета по корпоративным 
отношениям и устойчивому развитию и менеджер по связям с общественностью представляет компанию в Совете 
директоров Ассоциации производителей безалкогольных напитков (MEDER), которая была создана для поддержки роста 
индустрии напитков, вклада этого сектора в экономику Турции и повышения устойчивости в секторе.Ранее компания 
Coca-Cola в Турции была представлена в Ассоциации производителей фруктовых соков (MEYED) в составе The Coca-
Cola Company, а в 2022 году CCI впервые получила самостоятельное представительство.Генеральный директор CCI в 
Таджикистане избран председателем исполнительного совета Американской торговой палаты в Таджикистане

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Членство ».

Заседания общего собрания, веб-сайт, Платформа 
публичного раскрытия информации (KAP), годовые 
отчеты, конференции инвесторов, встречи аналитиков, 
презентации инвесторов, отчеты об устойчивом развитии, 
учетные записи в социальных сетях, веб-трансляции, 
рассылки по электронной почте, анонсы существенных 
событий, KAP, формы прямой обратной связи на веб-
сайте, отчет CDP об изменении климата, отчет CDP по 
водным ресурсам, оценка индекса устойчивости BIST. 

Финансовые и операционные показатели 
и отчётность, финансовые, операционные 
показатели и показатели устойчивого 
развития CCI, а также планирование 
инвестиций будущего. 

Было проведено 15конференций инвесторов в физическом формате и в режиме онлайн, также 4 роуд-шоу, на которых 
присутствовали более 350 инвесторов/аналитиков.Мы проинформировали наших инвесторов о важных событиях, 
связанных с нашей компанией, сделав 75специальных заявлений через платформу публичного раскрытия информации 
(KAP).

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Членство ».

В рамках инициативы по выпуску индексированных облигаций устойчивого развития мы получили от компании 
Sustainalytics независимое мнение относительно наших целей в области энергетики и водных ресурсов. Компания 
Sustainalytics оценила цели CCI в области энергетики и водных ресурсов как «сильные и амбициозные». В связи с 
изменением методов прогнозирования Стамбульской биржи (Borsa İstanbul), мы по итогам  рабочих встреч, проведённых с 
экспертами торгово-информационной платформы Refinitiv, разработали нашу дорожную карту ESG.

 Более подробную информацию вы можете получить, ознакомившись

с разделом «ПРИЛОЖЕНИЯ - Членство ».

ОТРАСЛЕВЫЕ ГРУППЫ

АКЦИОНЕРЫ

ГРУППЫ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ

СТОРОН

   ПЛАТФОРМА ДИАЛОГА
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Параллельно с меняющимися и  трансформирующимися 
мировыми условиями, в этот отчётный период 
приоритетными стали вопросы влияния наших 
партнёров на процессы оценки и принятия решений, 
а также вопросы, имеющие растущее воздействие на 
деятельность CCI. Мы рассмотрели вопросы в рамках 
наших целей и обязательств на период до 2030 года, 
и в конце 2021 года вместе с нашим консультантом 
по  отчётности  мы провели онлайн-опрос по 
существенным вопросам, которые будут включены в 
наш интегрированный отчет о деятельности. После 
того, как анкеты были заполнены и получены, мы 
проанализировали их результаты и составили список 
приоритетных вопросов. В нашем исследовании и 
анализе мы разделили все важные вопросы на три 
группы как приоритетные, высокоприоритетные и 
самые приоритетные и разместили их в матрице по 
возрастающей, принимая во внимание процентное 
распределение уровня приоритета для  ключевых 
заинтересованных сторон и CCI.

Чтобы обновить этот анализ, мы провели подготовку к 
семинарам по диалогу с заинтересованными сторонами в 
Турции, Пакистане и Казахстане.

В 2023 году мы намерены организовать в Турции и 
Пакистане семинар, подобный семинару, проведенному 
по итогам подготовки в Казахстане, и поделиться 
консолидированными результатами.

    Экономическое, экологическое и социальное воздействие
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 Приоритетные

Приоритетные

Высокоприоритетные Самые приоритетные

❶ Безопасность и качество продукции

❷ Здоровье, безопасность и благополучие     

❸Ресурсосберегающая упаковка

❹Управление водными ресурсами

❺ Энергетический менеджмент и 
климатический кризис

❻ Права человека в цепочке создания ценности   

❼Информационная безопасность и 

цифровизация

❽ Вовлеченность сотрудников

❾ Совершенство в цепочке поставок                    

❿ Управление новым персоналом и талантами

⓫ Многообразие и инклюзивность

⓬ Экономическое влияние

⓭ Социальные инвестиции

⓮ Богатый и инновационный портфель 
продуктов

⓯Превосходное управление поставщиками

⓰ Устойчивое сельское хозяйство

⓱  Биоразнообразие

⓲  Волонтерство

Клиенты и потребители    Сотрудники Общество и окружающая среда

МАТРИЦА ПРИОРИТЕТОВ CCI 2022 ГОДА

Приоритетные вопросы анализируются нами по 4 важным 
направлениям, таким как:

 ລ  Глобальные и отраслевые риски и возможности,

 ລ Стратегические приоритеты CCI и ТССС, 

 ລ  Деятельность CCI и ее социальное, экономическое 
и экологическое воздействие на цепочку создания 
ценности,

 ລ  Обеспокоенность и ожидания партнеров.

Текущая матрица приоритетов, составляющаяся нами 
в результате наших исследований и анализа, подлежит 
оценке и утверждению Исполнительным комитетом.

В 2020 году в Турции, Пакистане и Казахстане мы провели 
ряд совещаний с нашими внешними партнерами, на 
которых обсуждались поставленные цели и взятые нами 
обязательства до 2030 года, и приняли во внимание их 
мнения и отзывы.

❶
❷

❸
❹

❺❻❼
❽

❾

❿

⓫
⓬

⓭

⓮
⓯

⓰
⓱

⓲

Анализ приоритетов  имеет для нас большое 
значение с точки зрения непрерывного анализа 
нашей деятельности по важным для нас вопросам, 
особенно наших приоритетов в области устойчивого 
развития и ежегодной оценки результатов.

Осознавая важность участия заинтересованных 
сторон при проведении  анализа приоритетов, мы 
регулярно поддерживаем связь с каждой из групп 
наших заинтересованных сторон, принимая во 
внимание их мнения и отзывы.

АНАЛИЗ
 ПРИОРИТЕТОВ
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Мы предлагаем нашим потребителям широкий ассортимент напитков с высокими 
стандартами качества и безопасности, которые соответствуют их предпочтениям и 
жизненно важны для нашей бизнес-модели.

ЗДОРОВЬЕ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Мы стремимся постоянно повышать уровень удовлетворённости клиентов в регионах 
нашего присутствия, повышая эффективность работы с помощью нашей бизнес-модели, 
ориентированной на клиента, и превосходному подходу к управлению поставщиками.

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ 
ЦЕННОСТЬ

Благодаря нашей новаторской политике и практике мы стремимся быть отличным, 
безопасным, многообразным рабочим местом, которое предлагает равные возможности и 
оказывает положительное влияние на сотрудников по всей нашей операционной цепочке 
создания ценности.

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

Мы прислушиваемся к ожиданиям наших сотрудников через различные платформы 
взаимодействия, стремимся создать рабочее место, полностью соответствующее их 
ожиданиям, и инвестируем в их развитие с помощью программ развития талантов.

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ

Мы стремимся быть ответственными корпоративными гражданами, которые с гордостью 
служат обществу, внедряя наши проекты, ориентированные на занятость молодёжи, 
расширение прав и возможностей женщин, управление водными ресурсами и стремление 
к нулевым отходам через социальное развитие, при поддержке волонтерской деятельности 
сотрудников, а также на 

РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА

Мы стремимся свести к минимуму наше воздействие на окружающую среду, используя 
меньше природных ресурсов, проводя эффективную деятельность и производя меньше 
отходов, уделяя особое внимание практикам «управления водными и энергетическими 
ресурсами», «изменения климата» и «устойчивой упаковки».

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 

СЛЕД 

Права человека в 
цепочке создания 

ценности

Многообразие и 
инклюзивность

Охрана труда  
и техника 

безопасности

Совершенство в 
цепочке поставок

Превосходное 
управление 

поставщиками  

Богатый 
портфель 
продуктов

Безопасность 
и качество 
продукции

Управление 
водными 

ресурсами

Управление 
энергоресурсами 

и изменение 
климата

Устойчивая 
упаковка

Развитие 
общества

Экологический 
след

Создание 
ценности

Права 
человека

Человеческий  капитал

Здоровье 
потребителей

Клиенты и потребители

Общество      Сотрудники

Потребительская ценность

Социальные 
инвестиции

Экономическое 
влияние

Управление 
навыками

Вовлеченность 
сотрудников

Волонтерство

ВАЖНЫЕ ТЕМЫ, КАСАЮЩИЕСЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

GRI 2-22
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Негативные последствия 
войны, инфляции и 
стихийных бедствий

Объем продаж: средний 
рост, выраженный высоким 
однозначным число

Чистая выручка от 
продаж:рост на 40–50 %

Инвестиции: рост объема 
инвестиций, выраженный 
высоким однозначным 
числом 



Экономическая и политическая среда

Последствия пандемии Covid-19 продолжают 
ощущаться во всем мире. Одновременное 
сокращение спроса и предложения в мировой 
экономике в условиях пандемии проложило путь 
к социально-экономическому кризису во многих 
странах. В условиях инфляции, начавшейся под 
влиянием пандемии, денежно-кредитная политика 
начала ужесточаться. Из-за проблем с поставками во 
второй половине 2021 года, в частности в развитых 
странах начала расти инфляция. В 2022 году рост 
инфляции ускорился в глобальном масштабе, на 
этот раз под влиянием российско-украинской 
войны. Долгосрочный инфляционный период 
начался с условий перманентного характера, 
созданных пандемией, и ожиданий того, что война 
будет продолжаться долго. Ужесточение денежно-
кредитной политики направлено сначала на 
предотвращение роста инфляции, закрепление, 
а затем на возвращение к ее естественному 
уровню. Кроме того, низкий уровень предложения 
переработанного пластика по сравнению со 
спросом также привёл к проблемам с глобальной 
цепочкой поставок и росту цен в глобальном 
масштабе.

Вторжение России в Украину в начале 2022 года 
привело к десяткам тысяч смертей с обеих сторон и 
вызвало крупнейший кризис беженцев в Европе со 
времён Второй мировой войны. С другой стороны, 
в то время как из-за кризиса, вызванного войной, 
в мировой торговле произошел сбой, возникли 
проблемы с поставками, выросли цены на продукты 
питания, электроэнергию и сырье. Параллельно 
с этим европейские страны приняли различные 
меры против повышения цен в сфере энергетики. 
Многие европейские страны решили снизить 
налоги на топливо, природный газ, электроэнергию 
и отопление. Цены на такие товары, как никель 
и алюминий, которые в больших количествах 
производятся в России, также выросли из-за 
войны. Последствия войны, не ограничиваясь 
одним регионом, затронули и глобальную  
продовольственную систему. 

2022 год также стал годом, когда в странах, где 
CCI осуществляет свою деятельность, дали о себе 
знать геополитические, макроэкономические 
и стихийные бедствия, В результате более 2000 
лесных пожаров в Турции, где расположены 10 
наших заводов, были уничтожены значительные 
территории лесов, а в Западном Причерноморье 
произошли разрушительные оползни и обвалы 
земли. В дополнение ко всему этому, землетрясение 
6 февраля 2023 года, сильно затронувшее 10 городов 
Турции, показывает, что CCI будет продолжать 
свою деятельность в сложных условиях. Также 
в Пакистане, где расположены 7 наших заводов, 
более 30 миллионов человек пострадали от 
наводнений, произошедших в период с лета 
по осень, при этом было повреждено более 1 
миллиона домов и разрушено более 150 мостов. 
Кроме того, масштабные акции протеста в январе в 
Казахстане, где находятся 2 наших завода, вызвали 
кратковременные политические потрясения. С 
возобновлением выборов, созданием нового 
правительства и внесением в повестку дня политики 
реформ, ситуация нормализовалась.

COP27: В Египте с 6 по 18 ноября проходила 
27-я Конференция участников Рамочной 
конвенции Организации Объединенных 
Наций об изменении климата (COP27). 
Делегации 196 государств обсудили 
прогресс, достигнутый в соответствии с 
обязательствами, взятыми в отношении 
Парижского соглашения и Рамочной 
конвенции Организации Объединенных 
Наций об изменении климата. В результате 
переговоров на саммите COP27 было 
принято выделение средств на Механизм 
потерь и ущерба, и был сделан важный 
шаг для достижения баланса в борьбе с 
климатическим кризисом.

Международные события 2022 года НАША ОПЕРАЦИОННАЯ СРЕДА
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Международное законодательство  

Потребительские налоги и налоги с продаж:: 
Помимо обычных налогов, в некоторых 
административных регионах, где мы осуществляем 
свою деятельность, наши продукты могут 
облагаться акцизом. Косвенные налоги на 
определённые напитки могут фигурировать 
в разных странах под названием акцизного 
налога или обозначаться другими терминами. В 
результате  применения налога на добавленную 
стоимость и других косвенных налогов цены на 
безалкогольные напитки могут увеличиваться. 
Акцизный налог (ÖTV) применяется ко всем 
газированным и негазированным безалкогольным 
напиткам в Турции, и в этом контексте напитки 
колы отличаются от других газированных 
напитков. В Пакистане акцизный налог 
применяется в дополнение к НДС при продаже 
газированных напитков, а в Иордании акцизный 
налог применяется только к газированным 
продуктам. Акцизный налог в Таджикистане 
распространяется на газированные напитки, 
газированные безалкогольные напитки  и чаи.

Маркировка для отслеживания: 

Маркировка для отслеживания является 
инициативой, одобренной на уровне Евразийского 
экономического союза. Вода и напитки 
включены в обязательный перечень товаров, 
подлежащих маркировке для отслеживания. 
Однако включение безалкогольных напитков в 
обязательную систему отслеживания этикеток (или 
маркировку для отслеживания) повлечёт за собой 
дополнительные расходы для производителей. 
Следует отметить что, в отличие от табачной, 
алкогольной и фармацевтической отраслей, 
риск подделки и контрабанды безалкогольных 
напитков практически отсутствует. Компания CCİ 
неоднократно заявляла, что внедрение системы 
обязательного отслеживания этикеток для воды и 
напитков не является необходимым и не является 
решением возникающих проблем.

 

Соответствующее законодательство 

Местное законодательство

 GEKAP: : Декларация о вкладе за рециркуляцию 
(GEKAP), которая была опубликована в 
Официальном вестнике в 2019 году и вступила 
в силу в 2020 году, требует от юридических 
лиц подачи декларации о размере взноса за 
переработку для первичной и вторичной упаковки 
импортируемой продукции или продукции, которую 
они поставляют на рынок. Наша компания является 
плательщиком сборов GEKAP.

Система управления депозитами (DYS) для 
одноразовой упаковки: : Приложение 12 к Закону № 
2872 об охране окружающей среды  предусматривает, 
что « В целях предотвращения загрязнения 
окружающей среды по состоянию на 01.01.2022 г. 
Министерство обязывает выполнять схему возврата 
депозитов в отношении определённой упаковки и 
продукции». Планируется, что одноразовые упаковки 
из стекла, пластика типа полиэтилентерефталата 
(ПЭТ) и металлических материалов типа алюминия, 
используемые для напитков, предназначенных для 
потребления человеком, будут в первую очередь 
включены в область применения, а Система 
управления депозитами (DYS) вступит в силу с 1 января 
2024 года.

Мы продолжаем работать со всеми 
заинтересованными сторонами над 
внедрением системы DYS, и, стремясь повысить 
осведомлённость потребителей о загрязнении 
упаковочными отходами и уменьшить наше 
воздействие на окружающую среду, мы продолжаем 
работать над увеличением коэффициентов 
переработки при переходе к экономике замкнутого 
цикла. С переходом на DYS планируется заменить 
обязательство GEKAP для продуктов, включенных 
в DYS, на «Долю вклада за депозит», которая, как 
ожидается, будет сокращённо называться DEKAP.

Развитие цифровизации        

Мы непрерывно вкладываем средства в 
развитие цифровизации и технологическую 
инфраструктуру, чтобы инициировать изменения 
в «цифровую эпоху», в которой мы живём, и 
воплотить в жизнь видение нашей компании «быть 
лучшей компанией в секторе потребительских 
товаров высокого спроса». В этом направлении 
нашими целями являются

 �Опыт работы с клиентами: улучшение качества 
обслуживания клиентов с помощью данных и 
цифровых возможностей.

 �Операционная эффективность:  достижение 
более высоких уровней эффективности, 
качества и экологической устойчивости 
абсолютно во всех наших операционных 
процессах.

 �Человеческий опыт  автоматизировать работы 
с низкой добавленной стоимостью, обеспечить 
наших сотрудников современными навыками с 
помощью развивающихся технологий.

 �Непрерывность и надёжность бизнеса   
минимизация рисков за счёт внедрения 
высокопроизводительных и безопасных систем 
с использованием современных технологий 
и быстрого реагирования на изменяющиеся 
требования бизнеса.

 �Инновации:  постоянное внедрение инноваций 
и создание новых возможностей для 
бизнесаМы продолжаем создавать базовые 
решения, такие как планирование ресурсов 
предприятия, управление взаимоотношениями 
с клиентами, управление контрактами, 
управление закупками, управление складами 
и управление отгрузкой, и наращиваем темпы 
автоматизации для достижения высоких и 
наиболее эффективных результатов. Объединив 
наши возможности в области промышленного 
интернета вещей, периферийных вычислений, 

автоматизации технологических процессов 
и интеллектуального анализа процессов,  
технологии на основе API и микросервисов, 
облачные технологии, искусственный 
интеллект/машинное обучение (искусственный 
интеллект на основе диалогов, обработка 
изображений, глубокие нейронные сети), 
мы создаём цифрового двойника нашей 
организации, производственных линий 
и клиентского опыта. Таким образом, мы 
используем гибкие бизнес-модели и постоянно 
адаптируемся к меняющимся рыночным 
условиямМы стремимся и дальше управлять 
изменениями и создавать ценность, постоянно 
взаимодействуя со всеми заинтересованными 
сторонами. Осознавая необходимость развития 
инноваций и создания инновационной 
культуры, мы продолжаем работать в этом 
направлении, позиционируя наш офис в 
Технопарке BÜDOTEK как центр инноваций и 
разработки новых технологий. В нашем центре 
мы проводим эксперименты, проектируем, 
разрабатываем и применяем передовые 
технологии, отраслевые решения на основе 
данных и искусственного интеллекта, 
чтобы повысить ценность наших клиентов, 
окружающей среды и наших сотрудников. Наш 
офис в Технопарке позволяет нам сотрудничать 
со стартап-сообществами, университетами и 
партнерами по экосистеме для демонстрации 
решений, инноваций и совместного развития.В 
следующем году мы продолжим работу над 
развитием подмодулей годового планирования 
объемов продаж и детального планирования 
в Технопарке с помощью разработанного нами 
продукта прогнозирования, планирования 
спроса и предложения на основе 
искусственного интеллекта и оптимизации.
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Глобальные риски 

В то время как с одной стороны конфликты 
и рост геоэкономической напряжённости в 
2022 году привели к появлению глобальных 
рисков, которые в краткосрочной перспективе 
могут иметь серьёзные последствия, такие 
как нарушение цепочек поставок энергии и 
продуктов питания и рост стоимости жизни, с 
другой стороны, они оказали негативное влияние 
на борьбу с изменением климата, сокращением 
биоразнообразия и другими социальными 
проблемами, которые могут иметь большое 
значение в краткосрочной и среднесрочной 
перспективе.

>> Дороговизна :цены на предметы первой 
необходимости начали расти со вспышкой 
Covid-19. В 2022 году перебои в энергоснабжении 
и продовольствии, ограничения и санкции, 
в частности в связи с войной между Россией 
и Украиной, привели к росту инфляции в 
глобальном масштабе и значительным колебаниям 
цен на основные товары. Все эти события, которые 
произошли, когда последствия пандемии Covid-19 
только начали ослабевать, привели к «кризису 
стоимости жизни», который, как ожидается, будет 
ощущаться в краткосрочной перспективе.

Эта ситуация была определена как самый главный 
риск в краткосрочной перспективе в Докладе о 
глобальных рисках Всемирного экономического 
форума (WEF) 2023 года. Исходя из прогнозов, если 
эти риски сохранятся, нестабильные общества 
могут столкнуться с серьёзными трудностями по 
решению этих проблем..

>> Киберинциденты: Ускорение цифровой 
трансформации создает кибер-риски. 
Программы-вымогатели и утечка данных 
являются одними из самых больших киберрисков, 
согласно результатам ежегодного глобального 
исследования бизнес-рисков Allianz Risk 
Barometer, опубликованных в 2022 году. Другими 
рисками в этой области являются уязвимости 
информационных технологий, возникающие из-за 
расширения модели удалённой работы, сбоев в 
цифровых цепочках поставок и сбоев в облачных 
платформах. 

>> Изменение климата, экологические риски 
и бедствия:: Всемирный экономический форум 
(WEF) 2023 опубликовал Доклад о глобальных 
рисках, где проанализировал наиболее 
серьёзные глобальные риски, в число которых 
вошли:недостаточность усилий по борьбе с 
негативными последствиями изменения климата, 
стихийные бедствия/экстремальные погодные 
явления, потеря биоразнообразия и разрушение 
экосистем. Хотя инициативы с широким спектром 
влияния, такие как «Зеленое соглашение» ЕС и 
Парижское соглашение по климату, ускоряют 
действия по борьбе с изменением климата, 
«зелёная трансформация» не во всех регионах 
идёт одинаковыми темпами.Наиболее важным 
достижением в этом отношении в 2022 г. было 
решение, принятое сторонами Рамочной 
конвенции Организации Объединённых Наций 
об изменении климата (COP27) о создании 
Фонда возмещения убытков и ущерба для 
оказания поддержки странам, пострадавшим от 
климатического кризиса и экономика которых 
находится в нестабильном состоянии.

Отраслевые риски

В то время, как последствия пандемии 
продолжают формировать отраслевые тенденции 
в 2022 году, российско-украинская война также 
усугубила неблагоприятные рыночные условия. 
Проблемы с цепочками поставок, высокие 
темпы инфляции, снижение покупательной 
способности и повышение чувствительности к 
ценам оказывают давление на  сектор экономики, 
которая специализируется на производстве 
товаров повседневного спроса1. Прогнозируется, 
что вследствие напряжённой конъюнктуры 
потребители с низким доходом будут более 
чувствительны к повышению цен, менее 
привязаны к бренду и будут менять бренды. 
С другой стороны, потребители с высокими 
доходами обращаются к более здоровым, 
экологичным и качественным продуктам. 
Эта заметная разница в приоритетах между 
потребителями с высоким и низким доходом 
подталкивает компании сектора FMCG предлагать 
предложения, отвечающие противоречивым 
потребностям2. Кроме того, важную роль в 
отраслевых стратегиях также играют требования 
потребителей в отношении отслеживаемости и  
ожидания заинтересованных сторон в отношении 
экологического, социального и корпоративного 
управления (ESG). Согласно опросу, проведённому 
компанией Deloitte, 90% из числа руководителей 
согласны с тем, что бренды, которые не являются 
открытыми и прозрачными, рискуют потерять 
доверие потребителей, и 84% опрошенных 
считают, что доверие потребителей рискуют 
потерять бренды, которые не соответствуют 
ожиданиям ESG3.

McKinsey & Company, “State of Grocery Retail for Europe in 
2022

2 McKinsey & Company, “State of Grocery Retail for Europe in 

2022” 3 Deloitte, Consumer Products Industry Outlook 2022

CCI отслеживает глобальные риски во 
всех регионах, где она осуществляет свою 
деятельность.В дополнение к данным, 
которые мы получаем из системы Coca-
Cola, мы также оцениваем позицию 
Всемирного экономического форума 
и результаты глобальных опросов. Мы 
учитываем риски и возможности на 
региональном и страновом уровне и 
каждый год составляем и пересматриваем 
бизнес-планы на следующие 3 года.

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ
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ПЕРВОСТЕПЕННЫЕ РИСКИ            ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИЕ МЕРЫ 

Продолжающаяся высокая инфляция в мире, ограничительная 
денежно-кредитная политика, проводимая центральными банками, 
нетрадиционная денежно-кредитная политика оказывают негативное 
влияние на мировую экономику. Рост процентных ставок, снижение 
ликвидности и отказ от рискованных активов затрудняют для 
компаний доступ к соответствующим финансовым ресурсам.

 �Из-за снижения риск-аппетита доступ нашей 
Компании к финансовым ресурсам может быть 
затруднён.

 �Наши поставщики и дилеры могут столкнуться с 
риском финансового затруднения и неспособности 
обеспечить бесперебойную работу

 �Сокращение спроса может негативно сказаться на 
операционных и финансовых результатах нашей 
компании.

 �Продолжающаяся высокая инфляция может 
привести к снижению покупательной способности 
потребителей и снижению спроса на нашу продукцию.

  Стратегия OBPPC для управления разнообразным и доступным портфелем 
продуктов.

  Использование приложений для упреждающего управления повышением 
стоимости, таких как эффективное ценообразование и оптимизированное 
управление скидками.

   Инициативы динамического хеджирования (Hedging)

  База дисциплинированных расходов и строгое управление оборотным 
капиталом.

  Создание дополнительной ликвидности для поставщиков  и дилеров.

  Сотрудничество с регулирующими органами и полное соблюдение 
законодательства.

  Согласованность системы и управления для обеспечения алгоритма 
повышения качества.

  Анализ прибыльности по потребителям и SKU с    использованием аналитики 
данных 

  Дисциплинированное и избирательное управление инвестиционными 
расходами.

Помимо сохраняющейся нестабильности и геополитических рисков 
в развивающихся странах, существует риск усиления последствий 
российско-украинской войны, начавшейся в 2022 г., распространения 
войны на другие страны и/или введения санкций в отношении 
разных стран. Кроме того, между мировыми державами наблюдается 
напряжённость с потенциалом нарастания. Выборы, которые пройдут 
в регионах нашей деятельности, могут вызвать нестабильность во 
внутренней политике.

 �  Изменчивая и сложная геополитическая обстановка, 
напряжённость во внутренней и внешней политике 
могут негативно повлиять на потребительский спрос.

 �В отношении наших человеческих ресурсов и активов 
Компании могут возникнуть риски безопасности.

 �Могут возникнуть новые финансовые кризисы и 
новая волна иммиграции

 �Может усложниться доступ к ресурсам сырья для 
инфраструктуры и производства.

 �Могут быть приняты новые нормативные акты.

   Подготовка к управлению инцидентами и урегулированию кризисных 
ситуаций (IMCR).

  Физическая и электронная безопасность

  Безопасность цепочки поставок

  Альтернативные планы поставок сырья.

  Постоянная связь с нашими заинтересованными сторонами для защиты нашего 
бизнеса от проблем с соблюдением нормативных требований и проблем с 
репутацией.

  Эффективное управление коммуникациями для защиты репутации бренда с 
участием всех за интересованных сторон. 

1⃞■

2⃞■
ПОЛИТИЧЕСКАЯ 
НЕСТАБИЛЬНОСТЬ                        
И БЕЗОПАСНОСТЬ

Главные риски для CCI

GRI 2-25

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ    
НЕСТАБИЛЬНОСТЬ И СПАД
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Компания должна провести необходимую работу по обеспечению 
баланса между работой и личной жизнью, привлечению новых 
талантов и повышению компетенции существующих человеческих 
ресурсов.  В соответствии с меняющимися мировыми условиями 
должны быть проведены необходимые работы для интеграции в 
цифровизированный мир. Необходимо повышать удовлетворённость 
работой за счёт повышения привязанности сотрудников и укрепления 
социальных связей.

 �Синдром выгорания у сотрудников

 �Потеря производительности.

 �Риск неиспользования потенциальных возможностей.

 �Потеря ключевых человеческих ресурсов.

 �Неспособность привлечь в компанию новых 
талантливых кадров.

 �Снижение конкурентоспособности компании.

   Поддержание коммуникаций и удержание сотрудников с ориентированным на 
человека подходом

  Строгое соблюдение Протокола о здоровье, безопасности и благополучии.

  Быть предпочитаемой компанией для трудоустройства. 

  Содействовать личному и профессиональному развитию сотрудников CCI.

  Выполнять обязательства по увеличению многообразия и инклюзивности.

  Стандартизация протоколов безопасности.

   Непрерывное обучение и открытые каналы связи

В странах нашего присутствия на нас распространяется налоговая 
политика, множество различных и меняющихся законов и правил. Этот 
набор правил также охватывает положения, касающиеся производства, 
продажи и распространения продукции, упаковки, использования 
определённых ингредиентов, требования к переработке и маркировке. 
По этой причине наши деловые операции подвержены рискам, 
связанным с правовыми, нормативными или налоговыми изменениями. 
Кроме того, страны, в которых мы работаем, занимают более низкие 
позиции по индексу восприятия коррупции. Существует риск того, что 
правительства этих стран сосредоточатся на проверке данных и защите 
персональных данных.

 �Изменения, которые могут произойти в налоговой 
политике и правовом законодательстве, могут 
негативно сказаться на прибыльности.

 �В регионах, где мы ведём свою деятельность, 
из-за экономических трудностей и глобального 
экономического спада могут возрасти риски 
коррупции/злоупотреблений.

 �С точки зрения управления отходами могут 
возникнуть негативные последствия для цепочки 
поставок и ценообразования.

 �Правительства могут принять решение об увеличении 
налогов для создания новых источников доходов.

 �Могут возникнуть контроль и обязательное 
отслеживание.

  Поддержание открытой и постоянной связи с компаниям отрасли, 
регулирующими органами, местными и центральными органами власти 
посредством эффективной лоббистской деятельности в рамках правовых норм.

  Постоянная коммуникация и обучение всех сотрудников для предотвращения 
рисков, связанных со взяточничеством и коррупцией.

  Повышение осведомлённости о разглашении/

  предупреждении/уведомлении.

  Непрерывный мониторинг новых или изменяющихся правил во всех странах и 
соответствующие исследования по смягчению последствий.

  Управление заинтересованными сторонами: эффективный обмен информацией 
и сбор информации.

   Коалиции отраслевых компаний и исследования экономического воздействия.

5⃞■
 ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК И 

ИНФЛЯЦИЯ ЗАТРАТ

Растущий спрос и сбои в (глобальных) цепочках поставок  в период 
после пандемии COVID-19 создают ограничения на поставку критически 
важного сырья.В условиях продолжающейся инфляции производство, 
доставка, транспортировка и пр. расходы вызывают определённые 
трудности. Ожидается, что транспортные расходы останутся высокими 
и в 2023 году. Продолжающаяся война, геополитические неурядицы, 
сокращение сырьевых вложений в глобальном масштабе и позиции, 
занимаемые фондами по сырью, увеличивают эти риски.

 �Проблемы с поставкой сырья могут привести к 
перебоям в производстве

 �В производственном процессе могут возникнуть 
более высокие затраты

 �Из-за нехватки запасов сырья могут возникнуть 
перебои в производственном процессе.

   Предварительная закупка и долгосрочные контракты

  Выбор альтернативных поставщиков.

    Договора финансового хеджирования (hedging)

  Создание как можно большего числа внутренних цепочек поставок.

   Поддержка операций цепочки поставок

  Создание запасов для ключевых SKU перед началом сезона у стратегических 
поставщиков

  Альтернативная упаковка. 

ПЕРВОСТЕПЕННЫЕ РИСКИ         ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИЕ МЕРЫ 

3⃞■
УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ И 
ТАЛАНТАМИ

4⃞■
ЭТИКА, СООТВЕТСТВИЕ, 
РЕГУЛИРОВАНИЕ И 
НАЛОГИ

GRI 2-25
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Неблагоприятная погодные условия, стихийные бедствия и кризисы в 
области общественного здравоохранения могут негативно сказаться 
на нашем бизнесе, финансах, результатах нашей деятельности и 
возможностях.

 �Безопасность жизни наших сотрудников может быть 
поставлена под угрозу.

 �Нашим объектам и активам может быть нанесён 
материальный ущерб.

 �Возможны сбои в процессах цепочки поставок.

 �Возможны потери в наших финансовых ресурсах.

 �Возможны сбои в работе критической 
инфраструктуры.

 �Могут возникать новые волны миграции.

 �Возможно внедрение нового законодательства.

 �Спрос на нашу продукцию может упасть. 

  Проактивные меры и готовность к чрезвычайным ситуациям

  Подготовка планов действий в чрезвычайных ситуациях и и групп экстренного 
реагирования.

  Проведение регулярных учений для достаточного информирования всех о 
мерах, которые необходимо принимать в чрезвычайных ситуациях

  Завершение процессов сертификации от уполномоченных учреждений для 
всех локаций.

   Реализация социальных проектов.

  Сокращение долгосрочного воздействия на окружающую среду за  
счёт формирования общества с низким уровнем выбросов углерода и 
ориентированного на переработку отходов.

    Содействие повышению экологической осведомлённости среди 
заинтересованных сторон.

 �Дефицит воды.

 �Стихийные бедствия

 �Потеря репутации.

 �Проблемы общественного здравоохранения.

 �Дефицит сырья.

 �Потеря деловой репутации в глазах инвесторов.

 �Снижение вовлеченности сотрудников

 �Изменения в законодательстве и высокие налоги.

  Объявление Обязательств на период до 2030 года и строгое следование 
поставленным здесь целям.

  Изучение возможностей и проведение технико-экономических обоснований 
для обеспечения устойчивых ресурсов

   Установление партнерских отношений с местными сообществами, 
неправительственными общественными организациями, стартапами и 
академическими кругами.

   Установление активных отношений с различными заинтересованными 
сторонами

  Повышение общей эффективности использования воды на 

  наших заводах.

  Восполнение используемых нами природных источников воды, путём 
реализации программ местных сообществ.

  Внедрение энергоэффективных и экологически чистых технологий 
охлаждения.

   Эффективное управление автопарком и топливом.

  Повышение осведомлённости о защите климата путём сотрудничества  с 
дистрибьюторами,  дилерами, поставщиками и другими заинтересованными 
сторонами.

   Оценка эффективных долгосрочных решений по водному стрессу.

  Реализация планов по охране водных ресурсов.

   Исследования и инвестиции в новые технологии для снижения потребления 
воды

ПЕРВОСТЕПЕННЫЕ РИСКИ           ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИЕ МЕРЫ 

6⃞■
СТИХИЙНЫЕ 
БЕДСТВИЯ И 
НЕПРЕРЫВНОСТЬ 
БИЗНЕСА

7⃞■
РИСКИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

GRI 2-25

Неспособность создать устойчивую бизнес-модель означает 
упущенную возможность изменить ситуацию в отрасли и создать 
ценность для всех заинтересованных сторон. Во всем мире растёт 
чувствительность и озабоченность по поводу неконтролируемого 
обращения с отходами упаковки и пластикового загрязнения. Что 
касается водных ресурсов, достаточное количество безопасной 
и доступной воды необходимо как для благополучия и здоровья 
населения в регионах, где мы осуществляем деятельность, так и 
для продолжения нашей деятельности. Кроме того, существуют 
косвенные эффекты, такие как  законодательство и высокие налоги, 
дефицит/цена на сельскохозяйственное сырье, такое как сахар 
и фрукты. Необходимо отслеживание долгосрочного прямого 
и косвенного воздействия изменения климата на наш бизнес и 
цепочку поставок.
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Потребительские предпочтения и привычки, покупательские 
тенденции быстро меняются. Существуют некоторые неверные 
представления о тенденциях в отношении здоровья потребителей 
и влиянии нашей продукции на здоровье человека.  Кроме того, 
изменение потребительских привычек способствует увеличению 
онлайн-продаж. Одновременно с этим, цифровые платформы, 
приложения для заказов и онлайн-продажи достигают значительных 
масштабов, существует риск отставания, если компания не сделает 
необходимые инвестиции.

 �Это может привести к снижению спроса на продукцию 
и потере потребителей.Изменения в условиях работы 
могут вызвать увеличение затрат.

 �Неспособность адаптироваться к изменениям может 
негативно повлиять на наш бизнес.

  К омпания на базе комплексного производства с выигрышным портфелем 
напитков.

  Динамическая и многоуровневая сегментация рынка иуправление продуктом.

  Подходящие сервисные решения.

  Стратегия «0 сахара».

    Внедрение небольших упаковок.

  Стратегия E-RGM.

  Увеличение доли рынка в онлайн-секторе

  Повышение уровня соответствия требованиям TCCC

Кибератака, сбой центра обработки данных, нарушение 
конфиденциальности данных и чрезмерное регулирование 
составляют основные риски в этом отношении.

 �Могут возникнуть ситуации, противоречащие закону 
о защите персональных данных (KVKK).

 �Возможна утечка личной и конфиденциальной 
информации.

 �Это может привести к прерыванию деятельности 
компании.

 �Это может вызвать перебои в доступе к центру 
обработки данных и серверам

 �Потеря репутации.

 �Возможны финансовые потери

   Риск-ориентированное управление и соблюдение требований.
  Эффективное сотрудничество со всеми подразделениями CCI.
   Резервное копирование и безопасный доступ с помощью приложений 
кибербезопасности в режиме реального времени, облачных систем.
   Проактивный мониторинг киберугроз и реализация превентивных мер.
  Переработка и улучшение автоматизированного процесса управления 
уязвимостями
  Кибербезопасность как общая ответственность всей организации.
  Непрерывное обучение по вопросам безопасности.
  Возможность раннего предупреждения для активного реагирования 
на ужесточение регулирования путем уделения приоритетного 
внимания информационно-просветительской работе и коммуникации с 
заинтересованными сторонами.
  Контроль доступа, центр управления безопасностью, управление 
уязвимостями, проверка исходного кода.

Наша бизнес-модель основана на наших соглашениях с компанией 
TCCC. Расторжение договоров или невыгодные условия продления 
договоров могут негативно сказаться на нашей прибыльности и 
непрерывности бизнеса.

 

 �Расторжение договоров или невыгодные  условия 
продления могут негативно сказаться на нашем 
бизнесе.

 �Изменения в условиях работы могут вызвать 
увеличение затрат.

 �Могут возникнуть обстоятельства, противоречащие 
нашим интересам в отношении нашего бизнеса.

  Четкие и прозрачные соглашения, регулирующие взаимоотношения

  Создание долгосрочных планов и соответствие ежегодному бизнес-
планированию.

   Представительство на высоком уровне и участие в совещаниях высшего 
руководства.

  Регулярная коммуникация и обмен передовым опытом в системе Coca-Cola.

  Участие в совместных проектах по стратегическим вопросам и долгосрочным 
бизнес-планам. 

  Достижение  превосходства в реализации и инвестициях.
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8⃞■
МЕНЯЮЩИЕСЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ 
ПРЕДПОЧТЕНИЯ, РОЗНИЧНАЯ 
СРЕДА И НОВЫЕ ЦИФРОВЫЕ 
БИЗНЕС-МОДЕЛИ

9⃞■
ЗАЩИТА 
ИНФОРМАЦИИ И 
КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ


ОТНОШЕНИЯ С 
КОМПАНИЕЙ ТССС

GRI 2-25
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УВЕЛИЧЕНИЕ ТЕМПОВ РОСТА 
КАЧЕСТВА

БЫТЬ ЛУЧШИМИ В СЕКТОРЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИМИ ТОВАРАМИ 
ПОВСЕДНЕВНОГО СПРОСА

ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С НАШИМИ 
СОТРУДНИКАМИ

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ 
ОТРАСЛЕВОГО ЛИДЕРСТВА

ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С НАШИМИ 
ПАРТНЕРАМИ

Мы обеспечиваем устойчивый 
прибыльный рост, предоставляя 
нашим потребителям 
высококачественные услуги 
благодаря нашему богатому  и 
инновационному портфелю 
продуктов, обновляющемуся день 
ото дня.

Для того чтобы обеспечить совместный рост, 
мы внедряем лучшие практики управления 
клиентами и поставщиками и развития бизнеса 
с помощью наших специализированных групп, 
взаимодействующих с нашими клиентами.

Мы создаем многообразную и 
инклюзивную рабочую среду, в которой 
все наши сотрудники ценятся в равной 
мере и имеют равные возможности для 
саморазвития.

Чтобы сохранить отраслевое лидерство, 
мы переходим на цифровые технологии и 
внедряем инновационные методы в наш 
бизнес с целью повышения эффективности и 
расширения нашей деятельности.

Мы  стремимся зарабатывать вместе со 
всеми заинтересованными сторонами 
в нашей цепочке создания ценности 
и создаем ценность для общества и 
планеты.

 � Управление ростом         
прибыли 

 � Оптимизация товарных запасов  

 � Специальная стратегия 
построения маркетинговых 
каналов

 � Сбалансированный и 
многовариантный портфель 

 � Разумное и строгое управление 
операционными расходами

 � Охват  торговых точек

 � Развитие сети дистрибьюторов

 � Деятельность отдела продаж

 � Эффективное размещение 
охладителей

 � Многоканальное совершенство

 � Отличное обслуживание клиентов

 � Привлечение талантов

 � Развитие карьеры 

 � Принятие на работу лучших 
учеников

 � Развитие лидерских качеств

 � Новое управление 
производительностью

 � Культура и ценности для 
сотрудников 

 � Опыт работы с клиентами

 � Операционное превосходство 

 � Новые цифровые бизнес-модели

 � Рабочая устойчивость и 
долгосрочность

 � Корпоративная 
социальнаяответственность и 
волонтерство

 � Устойчивое развитие 
ОбязательстваKurumsal 

 � Корпоративная репутация

 � Интегрированное управление

НАШИ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ НА 2022-2024 ГОДЫ

Мы определили наши стратегические приоритеты на 2022 - 2024 годы как цель неуклонно двигаться вперед в соответствии с нашим видением «быть лучшей компанией в секторе потребительских товаров высокого спроса во всех 
странах, в которых мы осуществляем нашу деятельность». Стратегические приоритеты создают для нас дорожную карту в пяти основных областях при принятии бизнес-решений, создающих ценность для всех наших заинтересованных 

сторон.
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Несмотря на сложные условия, руководство CCI 
сохраняет осторожный позитивный настрой на 2023 год 
благодаря наличию диверсифицированного портфеля 
брендов, привлекательной динамике роста на рынках в 
странах присутствия компании  и гибкой бизнес-модели.

Инфляция по-прежнему остается основным фактором, 
влияющим на операционные расходы компаний и 
покупательную способность потребителей. Колебания 
обменных курсов являются еще одним фактором риска, 
который CCI учитывает в своём прогнозе на 2023 год.

В соответствии с целью создания ценности для своих 
акционеров, наша компания продолжит свой рост 
благодаря отличной способности к реализации планов, 
эффективному управлению ростом доходов, разумному 
подходу к управлению расходами и жесткой финансовой 
политике.

Компания CCI ожидает, что в 2023 году она 
продемонстрирует высокие финансовые и операционные 
показатели с ростом доходов благодаря объёму продаж, 
распределению продукции и политике ценообразования. 
Мы планируем сбалансировать воздействие 
неблагоприятных рыночных условий с помощью 
эффективного использования инструментов финансового 
хеджирования и управления ростом доходов, в то 
время как цены на сырье, расходы на заработную плату 
и транспортные расходы, как ожидается, по прежнему 
останутся высокими. 

Соответственно, в 2023 году мы планируем увеличить 
выручку от продаж повысив объем продаж и 
операционную прибыль за счет увеличения чистой 
выручки от продаж в рамках нашего алгоритма 
качественного роста.

�� Объем продаж:

 �  Консолидированный рост объёмов продаж 
от среднего до высокого, выраженный 
однозначным числом

 � Умеренный рост в Турции параллельно с 2022 г., 
выраженный однозначным числом

 �  Рост объемов продаж в рамках международных 
операций, выраженный между высоким 
однозначным и низким двузначным числом

�� Чистая выручка от продаж:   

 � Pост чистой выручки от продаж с поправкой на 
влияние курсов валют в размере 40-50 % 

�� Маржа прибыли до уплаты процентов и налогов 
(EBIT) / Операционная прибыль

 �  Рентабельность по EBIT на уровне 2022 г. или с 
незначительным ростом  

�� Инвестиционные затраты / Продажи:   

Соотношение инвестиционных затрат к чистой 
выручке, выраженное высоким однозначным 
числом

�� Оборотный капитал и свободный денежный 
поток: 

Соотношение оборотного капитала к чистому 
объему продаж, выраженное низким однозначным 
числом

  Абсолютное увеличение свободного денежного 
потока в турецких лирах, несмотря на увеличение 
инвестиционных затрат

 С целью реализации потенциала роста рынков в 
странах нашего присутствия и максимизирования 
ценности, мы продолжим привлекать инвестиции в 
наш бизнес, увеличивая производственные мощности. 
Помимо инвестиций в новые линии для различных 
производств, компания CCI планирует инвестировать 
в строительство новых заводов в Пакистане, 
Азербайджане, Казахстане и Узбекистане 
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Вышеуказанные ожидания основаны на органическом росте CCI и не включают недавно объявленные показатели компании Anadolu Etap Penkon Gıda ve İçecek Ürünleri Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'nin (“Anadolu Etap İçecek”). Исходя из заявления от 26.12.2022 г., ожидается, что компания “Anadolu Etap İçecek” немедленно окажет положительное влияние на операционную 
прибыль CCI. Однако, поскольку сделка еще не завершена, и у нас нет чёткой информации о том, когда произойдёт полная консолидация, вышеуказанные ожидания относятся только к 
деятельности компании CCI.



ЗДОРОВЬЕ  ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ СЛЕД



 

   ПРОИЗВОДСТВО 

ЛОГИСТИКА

ПРОДАЖИ И МАРКЕТИНГВТОРИЧНАЯ ПЕРЕРАБОТКА

ПОТРЕБЛЕНИЕ

Производя больше, мы расходуем меньше. Для создания еще более стабильного производства мы постоянно 
внедряем инновации на на 30 заводах в 11 странах, чтобы повысить эффективность использования ресурсов 
и улучшить нашу упаковку. Мы достигаем уровня переработки до 99% и очень быстро продвигаемся к   нашей 
цели — безотходному производству. Мы соблюдаем международные стандарты и работаем по утверждённым 
программам повышения квалификации. Наши заводы   ежегодно проходят аудит на соответствие требованиям к 

операционной деятельности системы Coca-Cola  (KORE).

Мы планируем операции по хранению в соответствии с 
запросами клиентов и дистрибьюторов и используем цифровые 
технологии. Мы растём вместе с нашими дистрибьюторами. 
Мы распространяем ценности CCI по всей нашей цепочке 
создания ценности. Мы инвестируем в развитие талантов 
наших дистрибьюторов для оптимального выхода на рынок. Мы 
распространяем наши методы, которые способствуют созданию 
экологической и социальной ценности среди наших дилеров

Наша организация фокусируется на получении прибыли 
совместно с нашими клиентами. Мы тесно сотрудничаем с 
нашими клиентами в более чем 896 000 торговых точках и 
разрабатываем совместные бизнес-планы для достижения 
устойчивого роста с помощью социальных и экологических 
методов. При реализации маркетинговой и рекламной стратегии 
мы соблюдаем Политику ответственного маркетинга TCCC.

В соответствии с видением TCCC «Мир без отходов», 
благодаря нашей практике возврата стеклянных бутылок 
и специальным усилиям по вторичной переработке мы 
перерабатываем упаковку, которую поставляем на рынок. 
Мы постоянно внедряем инновации, чтобы увеличить 
количество переработанного сырья в нашей упаковке. 
Для достижения наших целей мы сотрудничаем с 
общественными организациями, местными сообществами 
и TCCC.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕСУРСОВ

Мы стремимся к достижению наилучшего качества по 
всей цепочке создания ценности. Мы сотрудничаем 
с TCCC и другими поставщиками, чтобы обеспечить 
устойчивые источники концентратов, сырья 
и упаковочных материалов для производства 
высококачественных и обладающих отличным 
вкусом напитков. Мы требуем от наших поставщиков 
соблюдения Руководящих принципов для поставщиков 
(SGP), устанавливающих минимальные экологические, 
социальные, экономические и этические условия, 
соблюдения которых мы ожидаем от них, и проводим 
проверки на предмет их соответствия SGP.

Мы охватываем 430 миллионов потребителей более чем 20 брендами. В то время, как мы предлагаем 
нашим потребителям широкий ассортимент продукции, подходящей для любого образа жизни и 
ситуации, безопасность и качество продукции по-прежнему остаются нашим главным приоритетом.

ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

Права 
человека 
в цепочке 
создания 
ценности

Многообразие 
и 

инклюзивность

Охрана труда и 
безопасность

Совершенство в 
цепочке поставок

Превосходное 
управление 

поставщиками

Богатый 
портфель 
продуктов

Безопасность 
и качество 
продукции

Управление 
водными 

Управление 
энергоресурсами 

и изменение 
климата

Устойчивая 
упаковка

Развитие 
общества

Экологический след Создание        
ценности

Права 
человека

Человеческий 
капитал

Здоровье 
потребителей

Клиенты и 
потебители

Общество                Сотрудники

Потребительская 
ценность

Социальные 
инвестиции

Экономическое 
влияние

Управление 
навыками

Вовлеченность 
сотрудников

Социальные 
инвестиции
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 НАША МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ 

  ИНВЕСТИЦИИ И РЕСУРСЫ ДЕЛОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТЫ СОЗДАННАЯ ЦЕННОСТЬ 

Устойчивое управление ресурсами 

Социальная лицензия на деятельность

Экономия ресурсов

Экологическая осведомлённость

Повышение эффективности использования 
воды на 3% 

Экономия воды 286 тыс. м3

Сокращения выбросов CO2 на 609 тысяч 
тонн

Сотрудничество с 

заинтересованными сторонами

Устойчивость природных 

ресурсов и экосистемы

Повышение производительности и 
эффективности

Улучшение цепочки поставок

Охрана труда и техника безопасности

Рабочая среда, отвечающая нормам защиты 
прав человека

Эффективность работы

Объем продаж 1,577 млн. UC

Вовлеченность сотрудников
Повышение производительности
Многообразие и инклюзивность
Мотивация/удовлетворённость
Самосовершенствование
Повышение уровня знаний и навыков
Здоровье, безопасность и благополучие
Равные возможности
Карьерный рост сотрудников
Устойчивое развитие компетенций

Улучшение качества жизни 
сообществ
Всего 112.508,89 часов обучения 
сотрудников
Косвенный экономический эффект: 
в общей сложности 102.750 прямых и 
косвенных 
рабочих мест в Пакистане, Турции, 
Казахстане и Кыргызстане.

Вовлеченность сотрудников
Повышение производительности и 
эффективности
Улучшение цепочки поставок
Повышение уровня знаний и навыков
Опыт сотрудников

Удовлетворённость клиентов
Удовлетворённость потребителей
Укрепление доверия
1605 проектов повышения 
операционной эффективности 
в период с 2008 по 2022 год.

Инвестиции

Выручка от продаж

Финансовые доходы

Ожидания заинтересованных 
сторон

Принципы и ценности 
компании

Положения и законы 

Внешние тенденции 

Изменения в рабочей среде 

Платформы взаимодействия

Вода 

Энергия 

Концентрат и основа для 
напитков Сахар 

Упаковочное сырье 

Руководство поставщика 

Руководство по устойчивому 

сельскому хозяйству

10.000 сотрудников
Системы управления и программы
Принципы и ценности компании
Волонтерство
Лидерская команда и 
корпоративная культура

Инвестиции в НИОКР и инновации

Системы менеджмента и 
сертификаты

ИТ-инфраструктура

Здания

Инфраструктура

Оборудование
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Репутация бренда

Повышение прозрачности

Укрепление доверия

Снижение юридических рисков

Социальная лицензия на деятельность

Проект «Моя сестра» 2,44 (SROI) 

Социальное развитие

Ценность для заинтересованных 

сторон

Надежное партнерство

Достижение оптимальной корпоративной 
ценности 

Повышение прозрачности 

Отношения с инвесторами (двусторонние) 

Чистая выручка от продаж 53.530 

Повышение уровня 

корпоративного управления 

Репутация бренда 

Диверсификация базы инвесторов

    Повышение уровня 

корпоративного управления 
Репутация бренда 

Диверсификация базы инвесторов

Активное участие в неправительственных организациях, 
группах коммерческих интересов, собраниях отраслевых 
ассоциаций, конференциях, семинарах, панелях и проектах. 
Программы поддержки и развития для поставщиков, 
дистрибьюторов и клиентов 
Аудиты и опросы поставщиков, дистрибьюторов и клиентов 
Программы здоровья, безопасности и благополучия 
Коммуникационные кампании 
Программы корпоративной социальной ответственности 
Взаимодействие с местными и национальными органами власти 

Программы энергоэффективности и водосбережения

Инициативы в области экологичной упаковки

Устойчивая практика закупок (оборудование 

для холодных напитков, сельское хозяйство,

 вилочные погрузчики)

Партнерство с НПО по экологическим вопросам

Обучение поставщиков на основе SGP и SAGP

Аудит политики компании

Внутренние и внешние информационные кампании

Оценка уязвимости исходной воды (SVA) с 

Управление талантами и эффективностью

Обучение и развитие

Практики безопасности и благополучия

Права человека, многообразие и инклюзивность

Общение и взаимодействие сотрудников

Разработка проектов

Установление партнерских отношений в сфере НИОКР и 
инноваций

Защита интеллектуальной собственности

 

Покупка машин и оборудования

Техническое обслуживание и ремонт

Управление качеством

Логистика

Управление финансовыми рисками 

Управление оборотным капиталом 

Маркетинг  

Управление ростом доходов 

Ценообразование  

Продвижение

Права 
человека 
в цепочке 
создания 
ценности

Многообразие

и

инклюзивность

Охрана труда 
ибезопасность

Совершенство 
в цепочке 
поставок

Превосходное 
управление 

поставщиками

Богатый портфель 
продуктов 

Безопасность 
и качество 
продукции

Управление 
водными 

ресурсами

Управление 
энергоресурсами 

и изменение 
климата

Устойчивая 
упаковка

Развитие 
общества

Экологический 
след

Права 
человека

Человеческий 
капитал

Здоровье 
потребителей

Клиенты и 
потебители

Общество               Сотрудники

Потребительская 
ценность

Социальные 
инвестиции

Экономическое 
влияние

Управление 
навыками

Вовлеченность 
сотрудников

Социальные 
инвестиции

GRI 2-6, 2-22
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Самым важным фактором устойчивости 
нашей деятельности НАШИ ЛЮДИ С помощью 
наших политик и методов мы стремимся 
обеспечить безопасную и справедливую 
рабочую среду для всех сотрудников 
и оказывать положительное влияние 
на каждого человека в нашей цепочке 
создания ценности.

ЧЕЛОВЕК — ПРЕЖДЕ ВСЕГО

98% оценка 
аудиторских проверок
SGP на заводах CCI

79,59% 
Оценка
зрелости

128 
часов тренингов  для менеджеров 
по искоренению  предрассудков в 
отношении инклюзивности 

300 
женщин получили 
STEM-образование
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Система управления

Наша Политика в области прав человека является нашим 
самым важным руководством в нашей деятельности, 
охватывающим всю нашу цепочку создания ценности. 
В CCI, где бы мы ни работали, мы стремимся соблюдать 
применимые законы о труде и трудоустройстве, 
и мы стремимся делать все возможное, чтобы 
вдохновлять наших сотрудников на достижение их 
профессиональных целей. Одной из наших основных 
целей мы считаем распространение этого понимания по 
всей нашей цепочке создания ценности.

Мы регулярно реализуем программы обучения, в ходе 
которых наши сотрудники изучают Политику CCI в 
области прав человека.

В случае несоответствия между принципами нашей 
Политики в области прав человека и законами, 
обычаями и практикой компании в регионе, где они 
работают, наши сотрудники могут сообщить об этом 
в местные органы власти, отделу кадров, менеджера 
по внутренним коммуникациям и правам человека, 
местного сотрудника по вопросам этики или сотрудника 
по вопросам этики группы, через горячую линию 

 CCI, указав свои личные данные или при желании 
сохранив анонимность.

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА В ЦЕПОЧКЕ 
СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

Уважение прав человека является одной из 
основных ценностей CCI. Мы стремимся действовать 
в соответствии с политикой в области прав человека 
в наших отношениях с нашими сотрудниками, 
поставщиками, деловыми партнерами и 
сообществами в регионах, где мы работаем, и 
призываем их уважительно относится друг к 
другу.Мы стремимся обеспечить инклюзивную, 
справедливую рабочую среду, в которой 
соблюдаются универсальные права человека, 
поощряются открытость и честность, а общение 
ценится и уважается.

 В случае нарушения Политики CCI в области прав 
человека ко всем сотрудникам применяются одинаковые 
санкции. Отдел этики и нормативно-правового 
соответствия рассматривает все отчёты о Политике в 
области прав человека и уведомления о возможных 
нарушениях Политики в области прав человека CCI в 
сотрудничестве со службой по работе с персоналом 
и правами человека в составе отдела кадров CCI и 
отдела по правам человека. В отношении сотрудников, 
подавших жалобу, не применяется какое-либо давление 
или ответные меры. Все уведомления рассматриваются 
и в случае выявления нарушений, принимаются 
корректирующие и превентивные меры в рамках 
Кодекса этики и политики CCI в области прав человека.  

  

 Политика CCI в области прав человека (HPR) 

Политика CCI в области прав человека затрагивает следующие 
темы:

 � Взаимодействие с сообществами и заинтересованными 
сторонами

 � Многообразие и инклюзивность

 � Произвольная дискриминация

 � Свобода создания ассоциаций и право на ведение 
коллективных переговоров

 � Безопасное и здоровое рабочее место

 � Безопасность на рабочем месте

 � Принудительный труд и торговля людьми

 � Детский труд

 � Справедливый учет рабочего времени, заработная плата и 
социальные пособия   

 � Охрана земельных и водных ресурсов

Политика CCI в области прав 
человека была разработана с 
использованием Политики в области 
прав человека системы Coca-Cola, а 
также Всеобщей декларации прав 
человека, Принципов Международной 
организации труда и Руководства 
Организации Объединенных 
Наций по предпринимательской 
деятельности и правам человека.

 Чтобы ознакомиться с 
Политикой в области прав 
человека, нажмите здесь

  CCI’m Human

GRI 2-30
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https://cci.com.tr/Portals/0/CCI%20İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf


ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                              РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД ТЕКУЩИЙ СТАТУС ЦЕЛИ НА 2023

 � 98% - оценка аудиторских проверок, 
проведённых SGP на заводах CCI  

 � 98% - оценка аудиторских проверок 
SGP на заводах и фабриках CCI 
в городах Элазыг и Сапанджа в 
Турции, Эрбиль в Ираке, Фейсалабад 
в Пакистане

  � Успешное прохождение всех 
аудиторских проверок 

В 2022 году мы провели 2.989 часов 

тренингов по политике в области прав 

человека, в которых приняли участие

5.152 сотрудника

Аудиторские проверки соблюдения руководящих 
принципов поставщиков (SGP) в операционной 
деятельности CCI 

 � С 2014 года во всех странах присутствия CCI 
периодически проводятся проверки независимой 
аудиторской фирмой с целью определения 
степени соответствия Руководящим принципам 
поставщиков (SGP). Если какие-либо операции CCI 
не соответствуют SGP, немедленно реализуется 
план корректирующих действий по изменению 
ситуации.  После составления плана действий 
независимая аудиторская фирма проводит аудит 
для оценки предпринятых корректирующих 
действий. После проверки операционной 
деятельности CCI присваивается оценка, 
связанная с цветовым рейтингом. Последующие 
требования к цветовой градации применяются 
следующим образом:

 � Зелёный (0 баллов): никаких действий 
предпринимать не требуется. Переоценка 
проводится в течение 1-3 лет.

 �  Жёлтый (1-7 баллов): незначительные 
нарушения должны быть исправлены в 

течение периода времени, указанного аудиторской 
группой, чтобы получить зелёный статус. Переоценка 
проводится в течение 1-3 лет после того, как 
компания получила зелёный статус.

 Красный (28+ баллов): форма Плана действий по 
объекту заполняется компанией и отправляется 
аудиторской группе. Ожидается, что компания 
исправит нарушения, изложенные в Плане действий 
по объекту, утверждённом аудиторской группой. 
Последующая оценка проводится в течение 6 
месяцев после первоначальной оценки. Процесс 
продолжается до тех пор, пока компания не получит 
статус Зелёный или пока не будут предоставлены 
необходимые разрешения. 

Действия, предпринятые нами в 2022 году

Мы стремились предотвратить несоблюдение 
Политики в области прав человека, обновляя знания 
с помощью тренингов, которые мы регулярно 
проводим для наших сотрудников. В связи с этим 
в 2022 году мы провели 2 989 часов тренингов, в 
которых приняли участие 5 152 сотрудника

Тренинги по правам 
человека  
(2022)

Количество 
участников

3.937 2.083

17 25

57 106

113 131

131 97

812 476

45 72

40 1

ВСЕГО 5.152 2.989

Турция

Азербайджан

Ирак

Иордания

Кыргызстан

Казахстан

Пакистан

Таджикистан

 Достигнута � Частично достигнута   Не достигнута

Всего   часов
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Система управления

       Вопросы здоровья и безопасности регулируются 
с помощью эксплуатационных требований 
Coca-Cola (KORE). Кроме того, вопросы охраны 
труда и техники безопасности включены в состав 
коллективных договоров с профсоюзами.

       Местные комитеты по охране труда и технике 
безопасности собираются ежемесячно и 
ежеквартально отчитываются перед комитетами 
по охране труда и технике безопасности по 
странам. В сотрудничестве со страновыми 
комитетами CCI менеджер Группы по охране 
труда и технике безопасности координирует 
вопросы, связанные с охраной труда, и 
отчитывается перед Руководящим комитетом по 
охране труда и технике безопасности, который 
собирается ежеквартально. Генеральный 
директор является руководителем высшего звена 
с исключительной ответственностью, а член 
Исполнительного совета по кадрам  возглавляет 
цепочку подчинения по охране труда и технике 
безопасности. В целях развития и укрепления 
культуры охраны труда и техники безопасности, 
на протяжении всей нашей деятельности, мы 
организуем целевые периодические тренинги 
по охране труда для наших сотрудников и 
подрядчиков, действующих от имени CCI. 
Основные темы тренингов ТССС: Культура охраны 
труда и техники безопасности, оказание первой 
медицинской помощи, безопасная работа в 
закрытых пространствах, работа на высоте, 
эвакуация и спасение в чрезвычайных ситуациях, 
электробезопасность, безопасность сжатого 
газа, контроль и блокировка опасных источников 
энергии (Lock Out Tag Out – LOTO), правила 
безопасности при эксплуатации погрузчиков и 
транспортных средств.

 � •Защищать человеческий капитал, 
самый ценный и важный ресурс нашей 
компании, от рисков и опасностей, 
связанных с охраной труда и 
производственной безопасностью.

 � •Гарантировать, что охрана труда 
и производственная безопасность 
является неотъемлемой частью нашего 
бизнеса и активно поддерживается 
посредством управления, лидерства и 
приверженности.

 � •Защищать интересы Компании в любых 
юридических вопросах, соблюдая 
местные законодательные требования и 
применяя лучшие отраслевые практики 
для установления более высоких 
стандартов.

 � •Защищать все другие ресурсы и 
активы от любых потерь, которые могут 
возникнуть из-за рисков и опасностей, 
связанных с работой.

Основные цели в области охраны 
труда и техники безопасности

Культура охраны труда и техники 
безопасности ТССС

Действующая программа по культуре охраны труда и 
техники безопасности фокусируется на небезопасном 
поведении сотрудников, которое часто наблюдается 
как в повседневной работе, так и внештатных 
ситуациях. Наша программа трансформации культуры 
состоит из двух этапов: первый шаг — выявление 
наиболее распространённых опасных случаев;  
второй шаг — разработка плана корректирующих 
и превентивных действий для замены опасных 
действий на безопасное поведение для защиты наших 
сотрудников и создание для них безопасных условий 
труда. 

Мы считаем, что наша основная ответственность 
заключается в обеспечении безопасной и здоровой 
рабочей среды, чтобы улучшить баланс между 
работой и личной жизнью наших сотрудников, 
что положительно повлияет на их мотивацию, 
и, следовательно, на производительность и 
эффективность труда.

ОХРАНА ТРУДА И ТЕХНИКА 
БЕЗОПАСНОСТИ

В программе используются как традиционные методы, 
такие как процедуры награждения и признания, 
дисциплинарные меры и тренинги, так и новые 
инструменты, такие как олимпиады по охране труда и 
технике безопасности и ролевые игры, основанные на 
темах безопасности труда.
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Программа по охране труда и техники 
безопасности «Рука об руку» 

Начиная с 2016 года мы реализуем программу  по охране 
труда и техники безопасности «Рука об руку», которая 
была создана для стандартизации практики охраны труда 
и производственной безопасности в соответствовии со 
всеми правовыми нормами и стандартами CCI и TCCC, и 
нацелена на достижение нулевого показателя несчастных 
случаев  на производстве и профессиональных 
заболеваний для наших сотрудников, подрядчиков и 
всех, находящихся в нашей экосистеме. Стандартизируя 
и систематизируя методы охраны труда и техники 
безопасности в CCI с помощью этой программы, мы также 
внимательно следим за развитием событий в мире и, в 
частности, в странах нашего присутствия. 

CCI CARE: Программа культуры  
благополучия CCI

Мы осознаем, что благополучие сотрудников, которое 
стало ещё более важным в условиях пандемии, стало 
основополагающим элементом формирования культуры 
компаний. В этом направлении, мы хотим внедрить 
культуру « благополучия сотрудников», при которой наши 
сотрудники будут физически, ментально и эмоционально 
здоровы и устойчивы, чтобы лучше реализовать свой 
потенциал, воспользовавшись комплексной инициативой 
в области здравоохранения.Мы стремимся создать эту 
культуру, повышая осведомлённость наших сотрудников 
и снабжая их инструментами и методами, которым 
они могут научиться, чтобы улучшить своё здоровье. В 
2021 году благополучие сотрудников CCI стало одним 
из трёх ключевых элементов комплексного плана 
взаимодействия, при этом была запущена более широкая 
схема реализации

4 ключевых элемента концепции благополучия сотрудников

❷ ❸ ❹❶
ФИЗИЧЕСКИЙ:   Физическое здоровье и условия 
труда сотрудников

ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ:  Психологическая 
безопасность, уровень стресса сотрудников и 
программы помощи сотрудникам

СОЦИАЛЬНЫЙ:  Культура признания, многообразие, 
инклюзивность, спортивные клубы/команды CCI, 
корпоративная социальная ответственность, 
волонтёрство.

ФИНАНСОВЫЙ:  : Семинары по повышению 
финансовой грамотности с участием экспертов.

❷

❸

❹

❶

По каждому ключевому элементу предусмотрено 
три параметра

ОСВЕДОМЛЕННОСТЬ: Общение, тренинги, 
вебинары, электронное обучение и т. д.

УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ: Организованные 
действия, в которых люди взаимодействуют и 
соревнуются друг с другом

ПОКАЗАТЕЛИ:  : Показатель эффективности(KPI) 
для каждого элемента, отражающий результат 
воздействия мероприятий и инициатив.
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Действия, предпринятые нами в 2022 году

  Мы завершили переход на новый стандарт ISO 45001 
для всех наших действующих заводов, которые до 
2019 года имели сертификат по системе менеджмента 
OHSAS 18001.

  В 2022 году наши показатели в области охраны труда 
с точки зрения Индекса зрелости безопасности (SMI) 
были определены на уровне 73,59 %.

   С уменьшением влияния пандемии Covid-19 и 
процессом нормализации, механизмы контроля на 
месте

   были повторно активированы, и аудиторские 
проверки, проведённые Глобальной аудиторской 
организацией TCCC в рамках этого процесса, были 
успешно завершены без обнаружения каких-либо 
серьёзных недостатков.

  В соответствии с Программой организационной 
деятельности, ориентированной на человека (HOP), 
в качестве пилотного проекта мы включили по 
одному объекту из Турции и Пакистана в программу 
HOP и провели тренинги. После завершения чего 
мы назначили онлайн-тренинги для инженеров и 
вышестоящих сотрудников в Турции и Пакистане. По 
итогу на этих объектах были определены победители 
программы HOP, и под руководством этих тренеров 
было начато проведение всестороннего анализа 
причин несчастных случаев. Кроме того, были 
разработаны процедура и реализация программы 
HOP, а также учебные документы. 

  Мы внедрили обучение с подкреплением, 
соответствующее требованиям TCCC в версии 2.0.

  Мы продолжили работу по интеграции программы 
безопасности «Рука об руку» в программу «Правила 
спасения жизни», реализованной в 2021 году, и 
отразили результаты в последующих ключевых 
показателях эффективности.

  Мы приступили к реализации программы 
«Безопасность, ориентированная на поведение», 
которая реализуется в области безопасности 
дорожного движения и вождения, прежде всего, для 
водителей, управляющих служебными автомобилями 
в рамках операции CCI в  Иордании. На еженедельных 
совещаниях по безопасности автопарка мы 
сосредоточились на наблюдениях и в других областях, 
требующих улучшения.

  Помимо обеспечения безопасности водителей-
сотрудников CCI, мы мы разработали программу, 
которая включает меры по улучшению безопасной 
рабочей среды в распределительных центрах, 
повышению квалификации водителей развозных 
транспортных средств, и характеристикам 
безопасности используемых развозных автомобилей, 
приступив к внедрению программы с нашего 
подразделения CCI в Пакистане.В 2023 году мы 
планируем расширить программу на другие страны 
присутствия CCI.

  В рамках программы Wellbeing мы провели 
мероприятие «Неделя эмоционально-
психологического благополучия» в подразделении 
CCI в Турции. В рамках мероприятия мы организовали 
онлайн-игры и конкурсы, в которых могли принять 
участие все сотрудники, а также физические 
упражнения, мастер-классы и вебинары.

Тренинги по охране труда и 
технике безопасности 2018 2019 2020 2021 2022

24.107 32.941 24.169 28.803 41.441

1.300 300 980 6.419 2.983

1.698 1.595 3.792 2.747,45 2.856

1.772 5.176 4.233 5.842 7.723

3.202 2.782 1.388 3.392 5.029

15.610 15.117 13.972 14.520 17.839

5.540 8.340 3.252,50 4.172 3.915

n/a 1.255 1.200 1.324 1.126

- - 501 2.078 1.287

4.932 7.810 6.293,50 8.964 7.402

- - - 493 13.806  

ВСЕГО 58.161  75.316 59.781 78.754 105.407

 Головной Офис в Турции

 Турецкие заводы

Азербайджан

Пакистан

Таджикистан

Туркменистан

Узбекистан

  Проведено 105.407 часов
тренингов по охране труда и технике безопасности для 

сотрудников

Иордания

Казахстан

Кыргызстан

Ирак
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2020 2021 2022

2020 2021 2022

2020 2021 2022

LTIR — Коэффициент несчастных случаев с потерей рабочего времени
(на 100 сотрудников в год)

Количество несчастных случаев с потерей рабочего времени - Сотрудники 

LTISR — Коэффициент потерянных рабочих дней, вызванных несчастным случаем 
(на 100 сотрудников в год)

Количество несчастных случаев с потерей рабочего времени - Подрядчики

2020 2021 2022

2020 2021 2022

Несчастные случаи с потерей рабочего времени - Подрядчики
(Потерянные рабочие дни)

Несчастные случаи с потерей рабочего времени -Сотрудники (Потерянные рабочие дни)
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ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                      
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 

2022 ГОД  
ТЕКУЩИЙ СТАТУС                                                          ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � HOP (Новая цель) - -  �  Распространение проекта, начатого в Турции и Пакистане, на все страны присутствия CCI

 � Программа «Безопасность, ориентированная на 
поведение» (Новая цель) - -  � Распространение программы на все соответствующие организационные подразделения CCI
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Система управления 

Мы рассматриваем вопрос многообразия и 
инклюзивности, который является одним из бизнес-
целей Исполнительного комитета CCI и генеральных 
менеджеров по странам нашего присутствия, в 3 
направлениях.

❶ Межпоколенческое многообразие: 
Мы заботимся о том, чтобы наши сотрудники 
чувствовали себя ценными и имели возможность 
делиться своими идеями, независимо от их возраста, 
опыта работы, личных и профессиональных качеств..

❷ Корпоративная культура     

(биография и опыт работы):
Инклюзивная культура в CCI — это культура, которая 
охватывает различные точки зрения, дающая 
возможность сотрудникам работать вместе, доверяя 
и уважая друг друга. Как компания, охватывающая 
своей деятельностью 11 стран, 20 языков и более 30 
регионов, мы считаем, что успех CCI тесно связан с 
уникальностью и разнообразным опытом каждого из 
наших сотрудников.

❸ Социальное и гендерное равенство:

Мы стремимся к обеспечению равных прав 
наших сотрудников с точки зрения прозрачности, 
расширения прав и возможностей и доступа 
к ресурсам во всех подразделениях CCI, и к 
обеспечению прогресса в достижении гендерного 
равенства

Платформа для женщин-сотрудников CCI

Платформа для женщин-сотрудников CCI, несомненно, 
является старейшей из существующих групп 
ресурсов сотрудников. Важнейшей особенностью 
этой платформы, созданной нашими сотрудницами, 
является то, что руководители отделов избираются 
и не могут быть выдвинуты на пост руководителя 
от отдела кадров, а в руководстве есть как минимум 
одна сотрудница, представляющая каждый отдел.Мы 
очень заботимся о том, чтобы группы сотрудников не 
считались принадлежащими к одному отделу, и мы 
верим, что изменения и развитие произойдут, когда в 
них будут входить все сотрудники независимо от пола.

Группа высшего руководства и генеральные 
менеджеры по странам также подписали 
обязательство Lead Network, подписанное 
генеральным директором CCI Бураком Башарыр 
в 2020 году, и взяли на себя ответственность 
за увеличение числа женщин, работающих на 
руководящих должностях, к 2025 году.Руководство 
нового члена CCI – подразделения в Узбекистане, 
также подписало обязательство, подписанное 
руководителями стран в 2022 году.

LEAD Network

Мы считаем, что одними из самых важных факторов, 
обогащающих нас,  являются многообразие 
и инклюзивность. Во всех регионах нашего 
присутствия мы стремимся создавать рабочие места, 
где наши сотрудники могут свободно применять 
свои различные таланты , которые делают их 
уникальными.

МНОГООБРАЗИЕ И  ИНКЛЮЗИВНОСТЬ

Манифест многообразия и инклюзивности CCI

В опубликованном нами в 2021 году Манифесте CCI 
о многообразии и инклюзивности мы стремимся 
быть инклюзивной компанией, обогащённой 
многообразием, открытой, всеобъемлющей, с 
основанной на доверии корпоративной культурой, 
и в которой мы создаём ценность вместе с нашими 
сотрудниками.
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Действия, предпринятые нами в 2022 году 

Равная оплата за равный труд

 Мы пересмотрели нашу систему оплаты труда для 
всех должностей и сотрудников с точки зрения 
«равной оплаты за равный труд». Мы реализовали 
проект «Равная оплата за равный труд» во всех 
подразделениях CCI, чтобы стать образцом для 
подражания в отношении равной оплаты труда 
наших сотрудников женского и мужского пола, 
которые имеют одинаковые роли и обязанности, 
а также укрепить репутацию компании в регионах 
нашего присутствия и соответствовать нашим 
обязательствам по многообразию и инклюзивности. 
В рамках нашего стратегического плана на 
следующие три года мы стремимся внедрить 
политику равенства, которая создаст пример 
для подражания не только в регионах нашей 
деятельности, но и на глобальных платформах.

Программа «Женщины-лидеры»

В соответствии с нашим Манифестом по 
многообразию и инклюзивности CCI и нашими 
обязательствами по устойчивому развитию, мы 
сосредоточились на развитии женщин-лидеров. 
Мы внедрили программу «Женщины-лидеры», 
разработанную как целостный путь развития в 
сотрудничестве с бизнес-школой Hult Ashridge с 
участием 38 женщин-лидеров из 11 стран, чтобы они 
могли раскрыть свои цели на пути к дальновидному 
лидерству. В программе, имеющей своей целью 
«вдохновляющее лидерство», также использовались 
различные обучающие техники, такие, напрмер, как 
Lego Serious Play. 

 

Программа проводилась в виде 3,5-дневного очного 
тренинга. В программе развития, которая длилась 
в общей сложности 4 месяца, приняли участие 38 
женщин-лидеров. В конце программы старшие 
руководители из системы Coca-Cola добровольно 
выступили наставниками, чтобы помочь участникам 
программы ускорить их путь развития. В настоящее 
время участники программы работают над проектом 
культурного обмена, который будет представлен 
Консультативному совету по вопросам многообразия 
и инклюзивности.

Гендерно-инклюзивный язык

Мы считаем, что слова могут изменить мир. Прибегнув 
к силе слов, мы сделали первый шаг к трансформации 
в использовании языка для гендерного равенства. 
В связи с этим мы опубликовали онлайн-тренинг, 
включающий Руководство по использованию 
гендерно-нейтральной лексики и общению, 
подготовленный на турецком и английском 
языках в сотрудничестве с Исследовательским 
центром гендерных и женских исследований 
Университета Кадир Хас. Онлайн-тренинги 
руководства были опубликованы и включены в 
программу «обязательного обучения». В рамках 
коммуникативной деятельности были организованы 
различные мероприятия, направленные на 
повышение осведомлённости внутри компании.

U30+

Программа «Лидеры завтрашнего дня U30+» была 
проведена в сотрудничестве с бизнес-школой IMD 
с целью развития лидерских качеств 40 молодых 
талантов, отобранных в результате специального 
опроса из всех стран присутствия CCI, которых 
мы определили как «лидеры завтрашнего дня». В 
программе экспериментального обучения были 
затронуты две основные темы, а именно «Лидерство» 
и «Стратегия». Мы продолжаем поддерживать 
участников после завершения программы, проводя 
сессии по обмену опытом и коучинги внутри 
компании.
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Обучение операторов вилочных 
погрузчиков 

Благодаря «Программе обучения операторов вилочных 
погрузчиков», которую мы запустили в рамках подхода 
к обеспечению гендерного равенства на рабочем месте, 
мы открыли новые возможности трудоустройства для 
женщин. 11 наших сотрудниц, которые успешно прошли 
нашу программу обучения по использованию вилочного 
погрузчика, приступили к работе на наших заводах в 
Чорлу, Измире и Бурсе.

День культурного многообразия

21 мая, во Всемирный день культурного многообразия во 
имя диалога и развития, мы опубликовали все результаты 
нашей деятельности по инклюзивности и многообразию 
в специальном бюллетене «Daily Diverse» (Ежедневник 
многообразия) и распространили его среди 10 тысяч 
наших сотрудников.

Женщины-лидеры в цепочке поставок

Для создания более инклюзивной и многообразной 
культуры цепочки поставок, для команд женщин-
лидеров  в цепочке поставок в Турции и Пакистане был 
организован онлайн-семинар. На этом интерактивном 
семинаре, целью которого являлся обмен опытом 
женщин-лидеров и расширение сотрудничества, 
команды двух стран женщин-лидеров в цепочке поставок 
поделились друг с другом своим опытом.

 

Программа наставничества LEAD TO LEAD

Компания CCI Турция приняла участие в 5-м этапе программы 
наставничества LEAD TO LEAD сети LEAD в Турции, модель 
наставничества которой подразумевает 3 наставника и 2 
подопечных, целью которой является увеличение числа 
женщин-руководителей высшего звена, работающих в 
секторах розничной торговли и потребительских товаров. 

Программа обратного наставничества

Первый этап программы обратного наставничества, целью 
которого является укрепления связи между поколениями, 
состоялся в сентябре. В программе приняли участие 
62 сотрудника. Среди добровольцев программы были 
подобраны пары в виде подопечных/наставников из разных 
подразделений с целью увеличения взаимодействия, 
принимая во внимание такие факторы, как их сильные 
стороны, области развития и увлечения. Цель состоит в том, 
чтобы 31 пара сотрудников, подобранная на первом этапе, 
училась друг у друга и взаимодействовала, укрепляя связь 
между поколениями посредством регулярных ежемесячных 
встреч.

Гендерно-нейтральные выражения

8 марта, в Международный женский день, 
команда CCI Energizers Турция организовала игру « 
Гендерно-нейтральные слова» с целью повышения 
осведомлённости в области гендерного равенства. 
В ходе этой игры сотрудникам были показаны 
гендерно-нейтральные выражения, которые они могут 
использовать, и которые указаны в «Руководстве CCI 
по по использованию гендерно-нейтральной лексики 
и общению», в виде игры в слова без использования 
запрещённых слов.
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She Said No

25 ноября, в Международный день борьбы за ликвидацию 
насилия в отношении женщин, мы привлекли внимание 
к насилию со стороны партнера, приняв участие в 
кампании Организации Объединённых Наций #SheSaidNo. 
Мы продолжаем повышать осведомлённость на всех 
уровнях, начиная с нашей Политики в области прав 
человека, проводимых нами тренингов и заканчивая 
нашими многочисленными новаторскими инициативами.

Руководство для будущих мам

Руководство для будущих мам было подготовлено 
для того, чтобы будущие мамы могли пройти период 
беременности и послеродовой период самым здоровым 
и комфортным образом. В руководстве освещаются 
такие темы, как методы поддержки, которые могут 
помочь женщинам в этот период, условия труда во 
время беременности и грудного вскармливания, подача 
заявления на получение декретного отпуска и связанные 
с этим процедуры, отпуск и практика работы после 
декретного отпуска, а также медицинское страхование, 
предоставляемое компанией.

 

ANNE
A D A Y I
R E H B E R İ

Проект «Деловой мир против

 домашнего насилия» (BADV)

Являясь членом Сети компаний, выступающих против 
домашнего насилия, мы разрабатываем политики 
и механизмы для поддержки потенциальных жертв 
домашнего насилия, а также проводим регулярные 
тренинги и просветительские мероприятия.

Осведомленность о раке груди

В рамках программы осведомлённости и профилактики 
рака молочной железы 

в октябре – месяце информированности о раке молочной 
железы, были проведены вебинары и тренинги  во всех 
странах присутствия CCI.

Coca-Cola Турция является одной из первых 
компаний, подписавших инициативу Unstereotype 
Alliance в Турции, которая объединяет владельцев 
брендов, агентств, владельцев СМИ и других 
заинтересованных сторон для продвижения 
позитивного гендерного представительства и 
многообразия в маркетинговых коммуникациях.

Unstereotype Alliance

#СетьКомпанийПротивДомашнегоНасилия
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Тренинг «От 
предубеждений  к 
инклюзивности» 2022

Число  
участников

Всего 
часов

109 654

7 42

1 6

2 12

5 30

4 24

ВСЕГО 128 768

Турция

Азербайджан

Ирак

Кыргзстан

Казахстан

Туркменистан

В 2022 году в тренингах «От 
предубеждений к инклюзивности», 
которые проводились на 4 языках, 
приняли участие 
128 руководителей. 

Тренинг «От предубеждений к инклюзивности» 
2022

Тренинги STEM (естественные науки, технологии, 
инженерия, математика)

Под эгидой Платформы работающих женщин CCI 
в Турции мы запустили программу «Женщины 
в STEM», чтобы расширить познания наших 
сотрудников-женщин в области технологий и 
предоставить им возможность приобрести новые 
профессиональные навыки. Программа, в которой 
добровольно приняли участие 39 сотрудниц из 
различных подразделений CCI в Турции, рассчитана 
на 300 часов в течение 1 года.

Проект наставничества для для торговых 
представителей

15 торговых представителей из разных 
регионов Турции приняли участие в программе, 
направленной на поддержку женщин-торговых 
представителей, работающих в отделе продаж.

Break The Bias

В 2022 году в Международный женский день мы 
вместе с Coca-Cola Turkey организовали кампанию 
Break The Bias, чтобы подчеркнуть гендерное 
равенство на рабочем месте и тот факт, что 
профессии не имеют гендерных различий.
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%14 %29

%86 %71
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%31
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Соотношение синих и белых воротничков по гендеру (%)

Белые воротнички Синие воротнички

4,5 95,521,2 78,8

GRI 2-7
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ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                                                                           РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД                                 
ТЕКУЩИЙ 

СТАТУС 
 ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � Организация периодических обучающих и коммуникационных 
кампаний.

 � Разработаны английская и турецкая версии онлайн-тренинга по использованию гендерно-
нейтральной лексики и общению и назначены в качестве «обязательных тренингов» для всех 
сотрудников в рамках нашей внутренней системы обучения.


 � Опубликование русскоязычной версии Руководства и его онлайн-

тренинга. 

 �    Совместная работа с Организацией Объединенных Наций с целью  
перевода Руководства на языки других стран.

 � Создание Руководства по использованию гендерно-нейтральной 
лексики и общению и подготовка онлайн-тренингов на языках 
стран присутствия CCI.

 � Работа над русскоязычной версией Руководства продолжается под руководством 
подразделения CCI в Казахстане. �

 �  Расширение рабочих групп и организация совместных собраний 
каждые три месяца.

 �  Поддержка подразделений стран CCI в расширении их проектов 
на другие страны

 � Создание локальных планов действий в соответствии с общими 
целями CCI  с рабочими группами во всех странах присутствия  � Тренинг «От предубеждения к инклюзивности» был проведён �  � Опубликование местных политик и проведение мероприятий по 

повышению осведомлённости.

 � Распространение Политики CCI в отношении домашнего насилия 
еще на 4 страны присутствия CCI

 � Местные версии политики CCI по борьбе с домашним насилием были подготовлены для 
подразделений CCI в Азербайджане, Таджикистане, Пакистане, Иордании и Ираке. Ведутся 
последние приготовления в отношении местных политик и планов коммуникации.

�  � Охват тренингом более широкой аудитории.

 �  Продолжение проведения тренингов «От предубеждения к 
инклюзивности».  � Этот проект перенесён на 2023 год.   � Реализация разработанных проектов.

 � Продолжение проведения сегментированных программ подбора 
персонала до установления гендерного баланса в численности 
сотрудников

 � соответствии со своими потребностями в кадрах. �  �  Реализация разработанных проектов.

 � Управление процессом набора операторов вилочных погрузчиков 
в целевых городах и школах в сотрудничестве с Союзом палат 
и торговых бирж Турции и региональными управлениями 
национального образования.

 � Начата работа с международной организацией по равной оплате за равный труд. Этап сбора 
данных завершён.   � Реализация проекта путем расширения его масштабов.

 �  Участие в программах оценки и/или сертификации по рабочим 
местам для инвалидов, гендерному равенству и «равной оплате за 
равный труд»

 � Начата работа с международной организацией по равной оплате за равный труд. Этап сбора 
данных завершён. �  � Получение международного сертификата «Равная оплата за равный 

труд» для всех подразделений CCI.

 � В сотрудничестве с Business Disability Forum for the Barrier-Free Workplace по всем 
подразделениям CCI был проведен масштабный анализ в отношении безбарьерной рабочей 
среды. В результате анализа были определены необходимые действия и начаты работы по 
улучшению. �

 � Проведение и тренингов и работ по повышению осведомлённости, 
а также внедрение архитектурных решений по созданию 
безбарьерной рабочей среды

Достигнута � Частично достигнута   Не достигнута 63
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 � Реализация программы «Женщины-лидеры».
 � Программа была начата в июле, в сентябре был проведен 3,5-дневный очный тренинг, 

завершившийся процессом менторства.   �  Реализация программы с новыми участниками.

 �  Продолжение участия в национальных и международных круглых 
столах и панелях системы Coca-Cola на уровне генерального 
директора.

 �  Генеральный директор и члены Исполнительного комитета CCI приняли участие во 
многих внутренних и внешних организациях и рабочих советах. 

 � Обеспечение участия менеджеров CCI во всех организациях и 
рабочих группах, которые будут способствовать повышению 
эффективности.

 � Вовлечение молодых талантов с высоким потенциалом в 
программу «Лидеры завтрашнего дня U30+».  � 40 молодых талантов с высоким потенциалом были определены с помощью надёжных 

научных методов и включены в программу «Лидеры завтрашнего дня U30+». 
 � Внимательно следить за развитием карьеры участников 

программы «Лидеры завтрашнего дня U30+» и включить новые 
молодые таланты с высоким потенциалом в программу «Лидеры 
завтрашнего дня U30+» в 2023 году

    ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                                                                                 РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД                                 ТЕКУЩИЙ СТАТУС               ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                                                                           

 Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута
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В  общей сложности 116 ,733 
часов  тренингов для сотрудников и 
дистрибьюторов

12 ,000 
пользователей на 
платформе онлайн-

 762 сотрудников, 
принявших участие в 
программе «Академия 
цифровой коммерции 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Все вместе мы образуем многообразную, 
целеустремлённую, единую и 
инклюзивную команду, которая твердо 
верит, что ценность, создаваемая для 
всех наших заинтересованных сторон, 
начинается с создания ценности для 
наших сотрудников. Мы прислушиваемся 
к ожиданиям наших сотрудников и 
иинвестируем в развитие их потенциала 
с помощью программ развития талантов.
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Система управления

В соответствии с моделью лидерства 3C мы внедряем 
последовательные и инновационные системы и 
процессы для привлечения и развития талантов, 
которые демонстрируют лидерское поведение 
ИМПАКТ, обладающих высоким потенциалом, и 
повышения уровня их привязанность к нашей 
компании.

Мы обеспечиваем вовлечение всех наших 
сотрудников в процесс управления талантами и 
производительностью, и рассматриваем управление 
талантами как целостный процесс от привлечения 
талантов до развития лидерских качеств.

Модель лидерства 3C 

Способности

Потенциал

Культурная 

совместимость

Факторы потенциала

Ловкость

Любознательность

Выносливость

Эмпатия

Мы сосредоточены на создании 
высокоэффективной единой командной 
культуры, которая позволяет каждому 
сотруднику участвовать в процессах управления 
талантами, стандартизированных в рамках CCI.

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ТАЛАНТАМИ

Делясь Принципами управления талантами CCI 
с нашими сотрудниками через интернет-портал 
нашей компании, мы обеспечиваем согласованность 
процесса в рамках CCI.

Чтобы поддерживать развитие талантов 
посредством приема на работу в другой стране, мы 
пересматриваем всю нашу практику международных 
приемов на работу, чтобы поддерживать наших 
сотрудников в различных условиях и после их 
назначений на новые должности.   

При оценке эффективности на конец года мы 
ориентируемся на справедливую и объективную 
оценку в разделении наших  сотрудников на 
высокоэффективных и неэффективных путём 
применения процесса калибровки во всех странах 
нашего присутствия.

После завершения в 2021 году «Проекта 
профилирования», в котором мы проанализировали 
все роли и функционал сотрудников, мы регулярно 
пересматриваем роли и конкретные функции наших 
сотрудников в соответствии с нашей целью адаптации 
к меняющемуся миру.

 – ВПЕЧАТЛИ И УБЕДИ

 - МОТИВИРУЙ

 - ЗАРАБАТЫВАЙ ВМЕСТЕС КЛИЕНТОМ

 – БУДЬ ИНКЛЮЗИВНЫМ

 - ВСЕГДА ДЕРЖИ ПЛАНКУ ВЫСОКОЙ

 - ДУМАЙ О БУДУЩЕМ
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Дважды в год мы организуем Форум по 
развитию талантов (TDF), самый важный 
шаг в нашей Системе управления талантами 
и один из самых мощных внутренних 
процессов в CCI, для рассмотрения 
критически важных должностей и планов 
преемственности.

Мы следим за Индексом готовности 
талантов (TRI), который является одним из 
наших основных критериев и показывает 
уровень готовности  внутренних  кадровых 
резервов, а также позволяет отслеживать 
и проводить оценку общей готовности к 
преемственности по всем подразделениям 
CCI.

Форум по развитию талантов

Мы измеряем потенциал будущих лидеров 
CCI с помощью глобальных и надежных 
научных инструментов и оцениваем их 
в рамках нашей модели лидерства 3C, 
приглашаем талантливых молодых людей с 
высоким потенциалом на панельные сессии 
высшего руководства и оцениваем их в 
рамках нашей модели лидерства 3C. Мы 
вносим свой вклад в их индивидуальные 
планы развития, делясь с ними отзывами 
высшего руководства.

Лидеры будущего – 
определение потенциала

Мы создаем профили успеха,  группируя 
виды профессиональной деятельности 
и должностей для вакансий в CCI.  С 
помощью Проекта профориентации, 
который будет направлять сотрудников 
на основе их профилей успеха, мы 
намерены повысить осведомленность 
наших сотрудников о возможностях 
карьерного роста в компании и 
помочь им создать индивидуальные 
планы развития (IDP) в соответствии с 
определенными карьерными целями.

Профили успеха и проект по 
профориентации

С 2021 года мы следим  за 
интегрированными с Моделью 
лидерства 3C Индивидуальными 
планами развития (IDP) сотрудников, 
занимающих ответственные посты,  
преемников и будущих лидеров с 
высоким потенциалом, и поддерживаем 
их в соответствии с их устремлениями 
в карьере, будущими потребностями 
в наращивании потенциала 
и потребностями  в развитии 
компетенций.

Индивидуальные планы развития
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Действия, предпринятые нами в 2022 году 

Мы продолжали измерять эффективность 
процесса развития лидерства с помощью 
«Опроса оценки обратной связи методом 360 
градусов», который был модернизирован 
с использованием «Модели поведения 
лидера IMPACT» и создан для осуществления 
непрерывной обратной связи руководства с 
сотрудниками. Чтобы обеспечить постоянную, 
мгновенную и гибкую обратную связь и 
распространение культуры обратной связи, 
мы внедрили «Модуль непрерывной обратной 
связи» на технологической платформе One 
People (OPP). В 2023 году и в последующие 
годы мы намерены повысить эффективность 
использования опросных анкет в системе, 
а также постоянно измерять и отслеживать 
эффективность процесса развития лидерства.

В 2022 году мы интегрировали почти 420 
профилей успеха, которые мы создали, 
сгруппировав  виды должностей примерно для 
1050 вакансий в CCI на нашей технологической 
платформе One People и сопоставили их с видами 
наших должностей. Таким образом, мы стремимся 
к тому, чтобы платформа стала ресурсом 
для таких процессов, как набор персонала, 
управление талантами, развитие карьеры, 
индивидуальное развитие, развитие лидерских 
качеств, назначения на должность и карьерные 
переходы между подразделениями компании.

В 2022 году наш индекс готовности талантов (TRI) 
был установлен на уровне 54%. Мы продолжим 
нашу приверженность к привлечению новых 
и развитию уже имеющихся талантов, чтобы 
обеспечить планирование преемственности, 
использование ресурсов и мощный резерв 
персонала.

В рамках CCI мы работаем над успешной 
реализацией Модуля карьеры и Проекта 
профориентации CCI, целью которых является 
обеспечение многообразия опыта и развитие 
навыков. Отслеживая эффективность 
использования модуля и системы, мы будем 
продолжать направлять наших сотрудников и 
поддерживать их в развитии карьеры.
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ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                                                                           РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД                                 
ТЕКУЩИЙ 

СТАТУС
ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � Повышение индекса готовности талантов (TRI) 
минимум до 70%.  � Индекс готовности талантов: 54% �  � Повысить индекс готовности талантов на 6 баллов

 � Повышение уровня достижений на основе TDF как 
минимум до 85% по CCI.  � Уровень достижений на основе TDF по CCI: 73% �  � Повысить уровень достижений на основе TDF по CCI 

на 12 баллов.

 � Создание профилей успеха в едином формате в 
соответствии с вновь разрабатываемыми ролями и 
должностными инструкциями, загрузка созданных 
профилей успеха в систему технологической 
платформы OPP, обеспечение системной интеграции и 
отражение их на картах карьеры.

 �  В новом модуле карьеры технологической платформы OPP профили вакансий 
и профили успеха для имеющихся вакансий были загружены в систему и 
отражены на картах карьеры.



 � Продолжать создавать профили успеха в том же 
формате в соответствии с новыми разработанными 
ролями и должностями, отражая эти профили 
на картах карьеры и обеспечивая возможность 
карьерного перехода и развития сотрудников через 
систему и эффективное использование системы.

 � Воплотить в жизнь карты карьеры, интегрированные 
в систему OPP, и сделать их доступными для 
сотрудников, включив их в процесс вовлечения 
сотрудников, с целью определения их влияния на 
управление карьерой.

 � Завершена интеграция в систему 120 профилей должностей. Модуль 
«Карьера» был открыт для сотрудников отдела кадров для оценки и 
улучшения системы.



 � Открыть карту карьеры, рассчитанную на более чем 
400 должностей, для всех сотрудников CCI вместе 
с соответствующими руководствами и предложить 
целостный инструмент управления карьерой, 
поддерживая его инструментами обучения и 
развития.

 � Продолжение разработки и оценки процессов найма 
и управления талантами, а также программ развития 
и обучения с помощью модели лидерства 3C.

 � На основе Модели компетенций лидеров 3C было подготовлено и загружено 
в систему Руководства по собеседованию на основе компетенций. Введено в 
действие приложение инвентаризации в соответствии с Моделью лидерства 
3C.


 � Разнообразить и интегрировать инструменты 

измерения в систему путем оценки тематических 
исследований и инструментов, подходящих для 
Модели лидерства 3C и определения компетенций.

 � Продолжать разрабатывать решения для внедрения 
улучшений в направлении объективной оценки 
наших сотрудников.

 � Для таргетинга SMART были определены лица,  ответственные за управление 
персоналом.

 � Был проведён опрос среди наших сотрудников относительно Системы 
управления эффективностью. В соответствии с полученными результатами 
была изучена «Система производительности нового поколения», а также 
была определена консалтинговая фирма поставщика услуг для проведения 
пилотного проекта в 2023 году.

 � С учетом бизнес-результатов и результатов деятельности за 2022 год странам 
нашего присутствия были предоставлены идеальные кривые распределения, 
и были даны рекомендации по приближению результатов к идеальному 
распределению.



 � Продолжать разрабатывать решения для областей 
совершенствования, чтобы более справедливо и 
объективно оценивать наших сотрудников.

 � Разработать пилотный проект в отношении 
внедрения «Системы производительности нового 
поколения», обеспечить переход на новую систему 
производительности, направленную на повышение 
культуры обратной связи и личного развития, а также 
установить прозрачные и измеримые цели

 � Развитие и укрепление культуры обратной связи.
 � Были активированы «Опрос оценки обратной связи методом 360 градусов», 

«Опрос обратной связи руководителя» и «Модуль непрерывной обратной 
связи». 


 � Повысить эффективность использования опросов и 

контролировать развитие лидерства путём измерения 
эффективности процесса.

  Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута
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Система управления

Мы управляем нашими процессами привлечения 
талантов с помощью научных инструментов, 
основанных на получении данных, руководствуясь 
подходом «правильного отбора и правильного 
размещения». Мы стремимся предлагать 
инновационные, эффективные и цифровые 
решения для приёма на работу, гармонизируя 
процесс трудоустройства во всех регионах нашей 
деятельности, и путем оценки опыта кандидатов, 
руководителями и работниками отдела кадров, 
мы стремимся максимизировать их компетенции 
в процессе трудоустройства. В соответствии с 
этой целью в 2023 году мы запустим вторую часть 
«Проекта приёма на работу», который мы начали в 
2021 году

Чтобы сделать CCI надёжным и 
предпочтительным брендом работодателя, 
каждый год мы проводим различные 
мероприятия.

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ТАЛАНТОВ
В соответствии с Принципами расширения 
прав и возможностей женщин (WEP), которые 
мы подписали, и нашими целями в области 
устойчивого развития, мы намерены сделать наши 
ориентированные на многообразие принципы 
приёма на работу более всеобъемлющими 
и систематизированными. Мы применяем 
ценностное предложение CCI для сотрудников (EVP) 
и брендинг сотрудников в качестве стандарта во 
всех наших регионах.Мы организуем обучающие 
мероприятия по правильным и справедливым 
методам оценки кандидатов для отдела кадров и 
руководителей, участвующих в процессе приёма на 
работу.

В течение летнего сезона

 мы предоставили

 возможность стажировки

 78                           

студентам 

Расширяя нашу сеть доступа к молодым талантам 
с помощью карьерных платформ и социальных 
сетей, таких как LinkedIn, Facebook и Instagram, 
мы также стремимся охватить новые таланты 
и новых выпускников, развивая наши связи 
с университетами во всех регионах нашей 
деятельности. Мы посещаем дни трудоустройства и 
карьеры, а также проводим программы стажировок 
для студентов избранных университетов во всех 
странах присутствия CCI. Для студентов последнего 
года обучения в ведущих университетах мы 
реализуем программу стажировки для менеджеров 
под названием «CCI Next Talent».

ДЕЙСТВИЯ, ПРЕДПРИНЯТЫЕ НАМИ В 2022 ГОДУ МЫ 
реорганизовали все наши системы и процессы 
приёма на работу, согласовали используемые нами 
руководства, наши инструменты оценки и модель 
лидерства 3C с нашими процессами приёма на 
работу, а также обновили нашу Политику приёма 
на работу. В 2023 году мы намерены пересмотреть 
наши ключевые показатели успеха, чтобы оценить 
влияние и эффективность наших процессов 
приёма на работу.

 Программы обучения цифровым 
технологиям
Из-за ограниченного количества рабочей 
силы с соответствующей квалификацией в 
таких востребованных областях, как «Данные и 
аналитика данных» и «Программные технологии» 
в сфере цифровых технологий, мы за счет 
внутренних ресурсов CCI запустили две разные 
программы быстрого развития, по которым 

обучаются выпускники университетов. Завершив 
реализацию этих программ в течение года, в 
нашу цифровую рабочую силу были включены 
11 новых талантов с соотношением женщин и 
мужчин 46% к 54%.

 

70

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

НАША МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

ЧЕЛОВЕК — ПРЕЖДЕ ВСЕГО

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ

ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С КЛИЕНТАМИ

ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК 

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ 
ГРАЖДАНСТВО

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



Next Talent: В Турции, Таджикистане, Казахстане, 
Пакистане и Кыргызстане в общей сложности около

100 молодых талантов продолжают строить 
свою карьеру в различных подразделениях нашей 
компании.

 Нажмите здесь, чтобы получить доступ к 
программе CCI Next Talent. 

Программа " Next Talent" CCI в цифрах

 

2022 36 молодых талантов продолжают участие 
в программе на условиях неполного 
рабочего дня. 

По итогам мероприятия, которое 
мы провели совместно с 10 
вузами, мы получили 959 заявок на 
стажировку. 10 молодых талантов 
из 36, дошедших до финального 
этапа, мы приняли на стажировку на 
условиях неполного рабочего дня

В марте, мы приняли на стажировку 
на условиях неполного рабочего дня 
15 человек из 7500 заявок, а в августе, 
мы набрали 28 человек из 16 000 
поступивших заявок

Среди 800 заявок в программу 
были включены10 молодых 
талантов. По окончании 
программы на работу было 
принято 3 человека, остальные 3 
продолжают стажировку.

2021 Из 32 участников программы Next Talent, 
работающих неполный рабочий день, 
17 молодых талантов продолжают свою 
карьеру на постоянной основе в различных 
подразделениях нашей компании. Из 
21 участника программы Next Talent, 
работающих неполный рабочий день, 
14 молодых талантов продолжают свою 
карьеру на постоянной основе в различных 
подразделениях нашей компании.

От 10 человек в Казахстане 
7 человек из Казахстана 
для включения операции 
мы прибавили.

  

2020 Из 21 участника программы Next Talent, 
работающих неполный рабочий день, 
14 молодых талантов продолжают свою 
карьеру на постоянной основе в различных 
подразделениях нашей компании.

    

Турция Казахстан Пакистан Кыргызстан

Программа CCI Next Talent

Мы также начали реализацию программы CCI 
Next Talent в таких странах нашей деятельности, 
как Пакистан, Кыргызстан и Таджикистан. 
В этом году мы реализовали гибридную 
программу стажировки в Турции и Кыргызстане 
и предоставили возможность стажировки 78 
студентам университетов в течение летнего 
сезона. Стажеры 3 дня в неделю проходили 
стажировку в наших офисах и на заводах, 
а в течение 2 дней в неделю участвовали в 
онлайн-разработке и нетворкинге.Включив 
в нашу программу 5 иностранных студентов, 
обучающихся в Турции, мы вывели нашу 
программу стажировок Summer Fest на 
международную платформу.
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Наша цель состоит в повышении 
компетентности и лидерских навыков наших 
сотрудников для обеспечения непрерывности 
бизнеса и роста компании.

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 
ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ

Система управления

Мы предлагаем нашим сотрудникам платформы 
для обучения и развития, на которых они могут 
совершенствоваться, и в то же время разрабатываем 
тренинги и инструменты, которые помогут им 
улучшить свои навыки. Реализуя наши программы 
развития лидерских качеств, которым мы 
придаём большое значение и которые являются 
приоритетными для нас, мы создаём платформы, на 
которых наши сотрудники самостоятельно смогут 
приобрести необходимые им навыки, опережая 
время.

С помощью нашей платформы онлайн-обучения CCI 
U'NI LMS мы обеспечиваем непрерывный процесс 
обучения наших сотрудников в соответствии с их 
профессиональными обязанностями и их интересами, 
включая обязательное обучение. В рамках принципа 
развития функциональных компетенций наших 
сотрудников мы фокусируемся на переквалификации 
и развитии навыков, предлагая высококачественный 
контент, метод совместного обучения и мероприятия 
по развитию посредством проекта «Академия 
функциональных компетенций», подготовленного в 
соответствии с потребностями каждой страны нашего 
присутствия. Мы также расширяем возможности 
наших сотрудников, используя гибкие и независимые 
методы обучения, внедряя цифровые решения для 
процесса обучения.

Действия, предпринятые нами в 2022 году

В сотрудничестве со специализированными 
бизнес-школами, такими как IMD Business School, 
Gibson Hallmark и BTS, мы внедрили программу 
Accelerate Master Class, в которой приняли участие 
члены Исполнительного совета и генеральные 
директора по странам, где мы работаем. 

Программа проводится в рамках лидерских 
компетенций IMPACT и Факторов потенциала 
с акцентом на поощрение лидеров к 
формулированию своего стратегического видения, 
созданию единой командной культуры и участию 
в переменах, помогая им реализовать свой 
лидерский потенциал и планировать будущее, 
а также согласовывать свои цели с видением 
создания ценности для всех в CCI. По окончании 
программы процесс обучения продолжился с 
осуществлением персонализированной обратной 
связи, встречами в формате один на один с 
генеральным директором и пересмотром планов 
индивидуального развития.Участникам также 
предоставляется коучинг в качестве внешней 
поддержки.

Общее количество часов обучения сотрудников и 
дистрибьюторов

Сотрудники CCI 112.508,89
Дистрибьюторы CCI 4.224,17
Всего 116.733,06

Общее количество часов 
Eобучения сотрудников 2022

24.321,43

6.454,87

4.594,37

15.663,83

14.502,64

23.856,63

5.358,83

2.125,35

4.686,50

9.945,22

999,22

ВСЕГО 112.508,89

Турция Операции

Турция Головной Офис в 

Иордания

Казахстан 

                 Азербайджан

Пакистан

Кыргызстан

Таджикистан

Туркменистан

Ирак

Узбекистан
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 �  В рамках программы «Digital Commerce Academy», 
которую мы создали для развития навыков 
цифрового маркетинга и коммерции, в общей 
сложности 762 сотрудника в течение 6 месяцев 
приняли участие в 10 онлайн-модулях.

 �  Мы организовали Академию цепочки поставок 
Accenture — программу для развития технических 
навыков наших команд цепочки поставок по всей 
CCI. Общая продолжительность программы, в 
которой участвуют 253 сотрудника, составляет 1 
год.  Программой, которая будет повторена в 2023 
году, будет охвачено 250 человек, и все инженеры 
пройдут обучение в обязательном порядке.

 �  RGM Academy, онлайн-платформа обучения, 
предлагаемая TCCC всем компаниям системы Coca-
Cola, также была внедрена в CCI, чтобы сотрудники 
всех уровней могли обладать знаниями об 
управлении ростом доходов (RGM-Revenue Growth 
Management) и развивать свои компетенции в 
RGM. В настоящее время в этой программе активно 
участвует 150 сотрудников. 

 �  В целях развития цифровых компетенций мы 
запустили программу «Digital Bootcamp» для наших 
сотрудников, работающих вне сферы цифровых 
технологий. Всего в программе приняли участие 25 
человек из разных отделов CCI.

 

       

 �  В последнем модуле Академии управления 
персоналом, целью которого является создание 
непрерывного обучения и сохранение 
вовлеченности наших сотрудников для обновления 
и развития их навыков, 5 наших сотрудников были 
включены в программу «Сертификация персонала 
e-Cornell» Корнельского университета

 e-Cornell» Корнельского университета.Посредством 
цифровой платформы обучения EF-English First 95 нашим 
сотрудникам была предоставлена поддержка онлайн-
обучения для повышения их уровня владения деловым 
английским языком, что является для нас приоритетным 
фактором. 

Кроме того, для сотрудников CCI Турции, Казахстана 
и Туркменистана был создан  разговорный клуб на 
английском языке.80 участников из CCI приняли участие в 
пилотном проекте платформы Gamelearn, целью которого 
является сделать процесс обучения более целостным, 
увлекательным и инновационным с помощью игрового 
обучения.Сделав нашу платформу онлайн-обучения 
CCI U'NI LMS доступной для 12 000 пользователей, мы 
помимо наших сотрудников предоставили возможность 
воспользоваться преимуществами этой платформы  также 
и сотрудникам заинтересованных сторон. 

В рамках программы «Лидеры завтрашнего дня U30+» мы 
провели оценку 40 наших сотрудников из списка «Лидеры 
завтрашнего дня» и определили их как обладающих 
высоким потенциалом в рамках нашей модели лидерских 
компетенций IMPACT и Факторов потенциала на 
собраниях группы высшего руководства, и обновили их 
Индивидуальные Планы развития.

 Мы продолжили сотрудничество с Гарвардской 
школой бизнеса в отношении высшего руководства и 
«Лидеров завтрашнего дня U30+». Благодаря подходу 
интегрированного управления талантами более 100 
сотрудников CCI получили возможность активно 
использовать онлайн-инструменты Harvard Manage 
Mentor и HMM Spark, которые способствуют личному и 
профессиональному развитию.

В рамках программы цифрового коучинга CCI, 
инициированной совместно с CoachHub для создания 
культуры коучинга, 50 наших сотрудников получили 
возможность получить индивидуальную поддержку 
цифрового коучинга и доступа к глобальному пулу 
коучей, насчитывающему более 3000 коучей.

Мы внедрили 5 различных программ приобретения и 
развития навыков для сотрудников CCI, которые помогут 
нашим сотрудникам улучшить свои навыки и повысить 
компетенцию:

Всего по типу обучения
Обучение Часов Соотношение (%)

Лидерство 17.423,57 15
Функциональное 68.786,92 59
Обязательное 30.522,57 26
Всего 116.733,06
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 ЦЕЛИ НА 2022 ГОД   РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 ГОД    ТЕКУЩИЙ СТАТУС     ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � Увеличение числа кандидатов в  
Лидеры завтрашнего дня U30+» во 
всех подразделениях компании, 
поддержание полного, точного и 
последовательного списка «Лидеров 
завтрашнего дня», а также улучшение 
взаимодействия группы с высшим 
руководством

 � Программа 2022 года была выполнена 
путем проведения оценки 40 наших 
сотрудников из списка «Лидеры 
завтрашнего дня».



 � Увеличение количества кандидатов 
в резервном списке «Лидеры 
завтрашнего дня» и продолжение 
поддержки их развития и 
управления карьерой

 � Расширение программ Accelerate 
Master Class (для лидеров среди 
лидеров) и Accelerate Essentials (для 
лидеров остальных сотрудников) в CCI

 � Была выполнена программа Accelerate 
Master Class с участием исполнительного 
комитета и генеральных менеджеров.



 � Продолжать расширение программ 
Accelerate Master Class (для лидеров 
среди лидеров) и Accelerate 
Essentials (для лидеров остальных 
сотрудников) в CCI.

 � Повышение охвата и эффективности 
коучинга

 � 50 наших сотрудников на онлайн-платформе 
коучинга Coach Hub были включены в 
программу коучинга, состоящую из 12 
сессий.

�
 � Продолжение использования 

платформы Coach Hub с новыми 
участниками.

 Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута

В рамках нашего сотрудничества с LinkedIn 
Learning в течение года для наших сотрудников 
через эту платформу было предоставлено 5 254 
часа обучения.  Показатель активации платформы,  
на которой зарегистрировано более 

1000 наших сотрудников, составляет 91%.
Электронную библиотеку CCI, которая в 2021 году 
была открыта для всех сотрудников CCI с целью 
сделать обучение более доступным благодаря 
богатому содержанию электронных и аудиокниг, 
за последние два года посетили 956 человек. 
Всего в 2022 году из представленных на данный 
момент 6 253 материалов, было скачано 3 406 
электронных и аудиокниг.  

В подразделениях CCI Турции, Азербайджана, 
Пакистана и Казахстана были проведены 
различные тренинги и программы с целью 
повышения уровня знаний и развития навыков. 
В то же время были реализованы семинары по 
коучингу и программы менторства.

В Азербайджане 50 человек приняли участие 
в программе E2E, целью которой является 
повышение уровня саморазвития сотрудников 
путем обучения других. Семинар по коучингу 
T150 был запущен для нашего подразделения 
в Пакистане. В Казахстане помимо программы 
«Обратное наставничество» были проведены 
функциональные программы на тему 
«Стратегическое мышление».
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Система управления

Мы твердо идем к нашей цели - сделать CCI «идеальным 
рабочим местом», оказывая поддержку нашим 
сотрудникам во всех областях путём внедрения 
необходимых систем, процессов, программ и практик 
для развития их навыков, знаний и компетенций, а также 
предоставляя ресурсы и рабочую среду, направленные на 
повышение уровня работы и жизни. 

Действия, предпринятые нами в 2022 году 

В соответствии с принципом прозрачной и 
устойчивой коммуникации мы внедрили проект 
«Ценность CCI — это ты - План устойчивого развития 
сотрудников и культуры» для подразделений Турции 
и сотрудников офиса группы, чтобы подчеркнуть 
нашу точку зрения, ориентированную на человека. На 
основе обратной связи, всесторонних климатических 
исследований и совместных собраний в качестве 
приоритетных направлений деятельности были 
определены такие области, как 

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД 
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 

2022 ГОД         
ТЕКУЩИЙ СТАТУС     ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � Принятие соответствующих мер 
с учетом результатов опроса 
и результатов деятельности 
целевых групп, а также 
повторение исследования 
вовлеченности сотрудников 
в CCI.

 � В соответствии 
с результатами 
климатических 
исследований были 
проведены работы 
в целевых группах и 
определены 5 основных 
направлений действий.

�

 � Проведение опроса о 
вовлеченности сотрудников 
в CCI, обеспечение уровня 
участия не менее 85% и принятие 
ключевых мер по всей CCI в 
соответствии с результатами 
опроса.

Уровень занятости локального высшего руководства по регионам (%)
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Вовлеченность сотрудников является ключевым 
направлением для эффективного управления 
нашим. человеческим капиталом и создания 
ценности.

НАША КОММУНИКАЦИЯ С 
СОТРУДНИКАМИ
И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ

Коммуникация, Лидерство, Ориентированность на 
человека, Рабочая модель, Заработная плата и льготы. 
В рамках программы были проведены следующие 
мероприятия: 

 � Были проведены собрания, на которых генеральный 
директор и высшее руководство встречались с 
нашими сотрудниками.

 �  Группа «Послы сотрудников» была создана для 
повышения качества условий работы сотрудников.

 �  Академия лидерства Beyond была создана 
для создания единой и инклюзивной культуры 
лидерства.

 � Командой Energizers, состоящей из наших 
сотрудников-волонтеров были организованы 
оздоровительные мероприятия.

 � Были внедрены: отпуск на день рождения, 
свободный стиль одежды офисах, время 
фокусировки на работе и время для личного 
развития, выездной день, гибкие льготы.

Мы начали работу над повторным всесторонним 
опросом о вовлеченности сотрудников, чтобы принять 
во внимание их мнения, отзывы и предложения, а также 
принять меры по улучшению условий труда. Опрос о 
вовлеченности сотрудников планируется провести 
среди 10 000 наших сотрудников в 11 странах в январе 
2023 года. Мы стремимся обеспечить участие в опросе 
не менее 85% наших сотрудников. 

Генеральный директор нашей компании продолжил 
встречаться с нашими сотрудниками во всех 
странах присутствия CCI в ходе прямых трансляций, 
делясь последними событиями в нашей компании 
и отвечая на вопросы сотрудников. Кроме того, 
генеральные менеджеры во всех странах продолжали 
организовывать встречи единой команды. 

 Достигнута � Частично достигнута   Не достигнута

da
Değer Sensin

‘
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Система управления 

Благодаря различным практикам, которые 
охватывают всех наших сотрудников и поддерживают 
как краткосрочный, так и долгосрочный успех, 
мы гарантируем, что наши сотрудники получают 
вознаграждение высоких стандартов в обмен на их работу 
и ценность, которую они создают, без дискриминации 
по признаку пола, расы, языка и т. д. При определении 
уровня компетенции наших сотрудников мы полностью 
ориентируемся на выполняемую ими работу и сферу 
ответственности в соответствии с нашими принципами 
равенства и справедливости.

Повышая заработную плату в соответствии со стратегией 
компании, должностями и целевыми процессами 
управления, мы также учитываем соотношение 
заработной платы между разными должностями и 
рыночные условия.

Принимая во внимание социальные потребности 
наших сотрудников, мы предлагаем широкий спектр 
дополнительных льгот, таких как частное медицинское 
страхование, страхование жизни, частный пенсионный 
план, финансируемый работодателем, и поощрительные 
премии, с целью повышения их работоспособности и 
уровня жизни. 

Мы также предвидим финансовые трудности, которые 
могут возникнуть у наших сотрудников в связи 
с болезнью или смертью. С помощью механизма 
кредитования сотрудников, который активируется 
сразу же после поступления заявки, мы оказываем им 
поддержку в трудные дни. Мы также не забываем особые 
и счастливые дни наших сотрудников и дарим подарки 
от имени компании в такие дни, как бракосочетание и 
рождение ребёнка.

 Действия, предпринятые нами в 2022 году 

Чтобы сохранить свои позиции  на рынке труда 
сбалансированными и конкурентоспособными, а 
нашим сотрудникам достойную заработную плату , мы 
непрерывно внимательно следили за меняющимися 
экономическими условиями в регионах, нашей 
деятельности и, соответственно, приняли необходимые 
меры по увеличению заработной платы в соответствии с 
динамикой рынка.

В отношении подразделений Турции и офиса Группы 
мы внедрили платформу «Гибкие льготы», которая 
обеспечивает гибкость в управлении льготами для 
наших сотрудников. В предстоящий период мы 
стремимся расширить наши платформы и применяемые 
нами практики на  все регионы нашей деятельности в 
соответствии с ожиданиями сотрудников и динамикой 
внутри стран. В то же время мы планируем внести 
серьёзные улучшения, изучив действующие страховые 
покрытия и лимиты в свете принципа многообразия и 
инклюзивности, а также пересмотрев всю нашу текущую 
практику предоставления дополнительных льгот. 

Мы внедрили политику, касающуюся поддержки наших 
сотрудников и их семей в финансовом и моральном 
отношении в случае смерти. При этом, чтобы обеспечить 
равенство и справедливость между всеми странами 
присутствия CCI, мы привели нашу политику по этим 
вопросам в соответствие с требованиями каждой 
страны.Мы быстро завершили разработку общей системы 

вознаграждения подразделения CCI Узбекистан, 
которое присоединилось к семье CCI в конце 
2021 года, и согласовали ее с нашими текущими 
практиками. В следующем году в соответствии 
с нашей политикой равенства мы привнесем в 
Узбекистан практику дополнительных льгот, и в 
то же время мы намерены внимательно следить 
за динамикой и рынком страны и реализовывать 
наиболее подходящие программы. 

CCI Узбекистан

В соответствии с нашим видением быть лучшей 
компанией в секторе FMCG во всех странах нашего 
присутствия,  мы мотивируем наших сотрудников 
конкурентоспособными и высокоэффективными 
практиками вознаграждения и предоставлением 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ

 В 2023 году мы намерены реализовать проект 
«Признание и вознаграждение»  во всех подразделениях 
CCI, который предусматривает повышение мотивации, 
приверженности и производительности сотрудников, 
вознаграждение за достижения, выходящие за рамки их 
текущих обязанностей.
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День инноваций CCI

День инноваций CCI, навеянный видением CCI 
«быть лучшей компанией в секторе FMCG» и целью 
«использования творчества и инноваций» модели 
Европейского фонда управления качеством (EFQM), 
даёт возможность всем сотрудникам представить 
свои проекты и идеи, созданные ими в рамках 
инновационной культуры. Благодаря этому 
интерактивному мероприятию наши сотрудники 
имеют возможность развивать культуру инноваций, 
делясь своими проектам и идеями, с другой стороны, 
благодаря этому мероприятию приветствуются и 
поощряются новые идеи, которые могут оказать 
положительное влияние на сообщества и бизнес-
операции CCI.

 

  Фестиваль идей  Bi-Fikir, проводимый среди группы компаний «Anadolu» (AG-BFF 2022) 

5 наших лучших проектов участвовали в 
полуфинале  Фестиваля идей Bi-Fikir 2022, 
проводимом среди группы компаний 
«Anadolu», где награждаются компании, 
добившиеся успеха в области инноваций. 
CCI Турция получила награду «Компания с 
наибольшим количеством проектов»

 公 «Ценность CCI — это ты» (CCI Турция

 典 «Оптимизация SKU» (CCI Турция): 
Награда за достижения в номинации 
«Цифровизация», второй лучший проект в 
номинации «Изобретатели».

 冄 «Устойчивое развитие дистрибьюторов» 
(CCI Турция): Награда за достижения 
в номинации «Устойчивое развитие», 
третий лучший проект в номинации 
«Исследователи».

 农 «Цифровой кулинарный фестиваль» (CCI-
Казахстан)

 冨  «Жизнь в рамках многообразия и 
инклюзивности» (CCI-Пакистан)

10 октября 2022 года, на виртуальном хостинге CCI 
Пакистан мы провели третий по счету "День инноваций 
CCI», который открыт для участия всех стран CCI с 2020 
года. Мы получили в общей сложности 98 заявок в 
отношении проектов и 445 заявок в отношении новых 
идей. Во всех наших странах были организованы 
собственные дни инноваций и определены лучшие 
проекты и идеи. После отборов, проведенных 
подразделениями в рамках местных дней инноваций 
мы выбрали 3 лучших проекта Дня инноваций CCI 2022 
из 12 проектов-финалистов из 8 стран CCI и офисов 
группы CCI. Как и в прошлом году, мы включили 20 
идейных команд, прошедших финальный отбор, в нашу 
программу «Лагерь цифровых инноваций».
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ

8 тысяч                   
тонн ПЭТ –упаковок было 
собрано подразделением CCI 
Казахстан совместно с PlastNet

Запуск бренда «Predator» 
в Турции, Казахстане и 
Иордании 

Рекламные акции чемпионата 
мира по футболу ФИФА

Costa Coffee в Турции!

Предлагая потребителям широкий 
ассортимент продукции, мы не идем 
на компромисс в отношении качества 
продукции, и гарантируем безопасность  
продуктов питания.
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Система управления

Мы стремимся предлагать доступные, 
легкодоступные и инновационные продукты 
для любого образа жизни и потребностей. 
Мы достигаем наших целей с помощью нашей 
стратегии бережливого производства и цифровой 
трансформации бизнеса. Основной движущей 
силой этой новой стратегии являются наша гибкая 
система операций, которая позволяет нам быстро 
реагировать на потребности клиентов и изменения 
рынка.

 

Наша текущая серия RGB (бутылки из 
переработанного стекла) включает модели RGB 200 
и RGB 300 для газированных напитков (Coca-Cola, 
Coca-Cola Light, Coca-Cola Zero Sugar, Fanta и Sprite).

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД  

РЕЗУЛЬТАТЫ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 

ГОД         

ТЕКУЩИЙ    

СТАТУС
ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 �  Дальнейшая адаптация 
портфеля продуктов 
в соответствии 
с меняющимися 
потребительскими 
тенденциями путём 
анализа потребностей 
потребителей.

 �  Продолжалась 
адаптация портфеля 
продуктов в 
соответствии с 
потребительскими 
тенденциями 
посредством 
инноваций, запуска 
продуктов и 
рекламных акций.



 � адаптация портфеля 
продуктов в 
соответствии с 
меняющимися 
потребительскими 
тенденциями путём 
анализа потребностей 
потребителей

Чтобы соответствовать постоянно 
меняющимся предпочтениям наших 
потребителей и предоставлять им самое 
наилучшее обслуживание, мы стремимся 
обеспечить ориентированный на потребителя, 
диверсифицированный портфель брендов и 
максимальный  уровень удовлетворённости 
потребителей.

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

 Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута
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 CCI Турция - Запуск «Coca-Cola Creations», 
инновационной платформы, целью которой является 
предложение потребителям ограниченного количества 
новых продуктов и впечатлений, воплощённое в 
креативной концепции.

CCI Турция / CCI Казахстан - Вдохновленный космосом 
продукт, Coca-Cola Zero Sugar Intergalactic   330 мл 
был выпущен ограниченным тиражом с обновлённым 
дизайном упаковки, и визуальным оформлением 
этикетки.

CCI Турция / CCI Азербайджан - Ограниченная 
серия Marshmello Coca-Cola Zero Sugar, созданная в 
сотрудничестве со знаменитым DJ Marshmello, выпущена 
в банке объемом 250 мл. Продукт, созданный под 
эгидой инновационной платформы Coca Cola Creations, 
был запущен в избранных странах и в ограниченном 
количестве.

Запуск продуктов

 Мы повышаем ценность нашего портфеля за счет внедрения различных концепций развития инноваций в странах нашего присутствия

CCI Азербайджан / CCI Узбекистан / CCI 
Казахстан / CCI Таджикистан / CCI Пакистан/ 
CCI Туркменистан / CCI Кыргызстан – Coca-Cola 
Zero Sugar была запущена в обновленном виде и с 
обновленным вкусом под лозунгом «Это самая лучшая 
кола?

CCI Азербайджан / CCI Иордания / CCI 
Кыргызстан  - В целях укрепления имиджа бренда 
Coca-Cola Zero Sugar и предложения потребителям более 
широкого ассортимента в сегменте без сахара Coca-
Cola Zero Sugar Limon-Lime была выпущена на рынок в 
банках 150 мл и 330 мл, ПЭТ 330 мл, 500 мл. , 1 л и 2 л –в 
бутылках с новой яркой визуальной айдентикой. В CCI 
Иордания впервые было осуществлено сотрудничество 
с известными иорданскими влиятельными лицами, 
блогерами и творческими людьми. Подразделение CCI 
Кыргызстан получило награду RGM за новую формулу 
Coca-Cola Zero Sugar и работу над Coca-Cola Zero Sugar 
Lime.

COCA-COLA
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CCI Турция :Банки Coca-Cola 200 мл были украшены 
персонажами League of Legends Wild Rift, одной 
из любимых игр молодёжи. Коммуникационные 
кампании были сосредоточены на игровых моментах 
и сотрудничестве с популярными игроками и на 
различных мероприятиях на цифровых игровых 

CCI Узбекистан: Запуск Coca-Cola 2л с целью 
увеличения потребления в упаковках для продуктов 
быстрого питания.

CCI Иордания: Запуск продуктов Coca-Cola и Cola-
Cola Zero Sugar в ПЭТ-бутылке объёмом 330 мл.

COCA-COLA FANTA

CCI урция / CCI Азербайджан / CCI Казахстан 
-Одно из крупнейших событий Fanta в этом 
году:инновационные продукты What The Fanta с 
неизведанным вкусом открыли новые горизонты.
Наши потребители познакомились с двумя разными 
вкусами, участвуя в акции «Ещё и ещё», и те участники, 
которые угадывали ароматические компоненты,  
получали шанс выиграть подарки, такие как очки 
виртуальной реальности, наушники и динамики.

CCI Узбекистан  Новая форма бутылки Fanta 
представлена в инновационном стиле.

CCI Иордания :Запуск Fanta объёмом 330 мл.

CCI Пакистан - CCI Пакистан Кампания Fanta 
«Forever Rungful» и цифровой проект «Meme it with 
Fanta» реализованы в 7 городах.

                                                                                                                                                      
                                                                                               
CCI Кыргызстан:  Выпущена ПЭТ-бутылка Coca-Cola 
объемом 2,25 л. Кроме того, для Coca-Cola Classic 1,75 
л была произведена временная смена этикетки по 
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CCI Пакистан-Состоялся самый большой запуск 
продукта Sprite со вкусом лимона и мяты. В то 
время как коммуникация с потребителем была 
усилена телевизионной  и уличной рекламой, 
осуществлённой в более чем 10 городах, 10 
тысяч бутылок продукта были представлены 
на пробу потребителям на фестивале Eat Food 
Festival в Лахоре. Кроме того, были проведены 
дополнительные маркетинговые мероприятия, 
ориентированные на определённую группу 
потребителей, чтобы сделать продукт самым 
предпочтительным напитком во время ифтара.

THAND RAKH WITH

EXTRA LEMON
MINT THIS
RAMADAN

CCI Иордания-Запуск 150 ML Sprite Zero, 330 мл 
Sprite и Sprite Zero.

 

SPRITE SCHWEPPES

CCI Кыргызстан / CCI Казахстан--Банка Schweppes 
330 мл была выпущена на рынок с двумя разными 
вкусами: Мохито и Имбирь.

COSTA COFFEE

CCI Турция -Запуск торговой марки Costa Coffee, 
крупнейшей сети кофеен в Европе. Чтобы 
расширить аудиторию потребителей кофе Costa 
Coffee, в ресторанах и кафе нами были размещены 
кофемашины, соответствующие стандартам Costa, 
и были проведены мероприятия по узнаваемости 
бренда.

FUSETEA

CCI Турция- С помощью совершенно новой 
коммуникационной кампании FuseTea «Что за 
чудо-смесь!» нашим потребителям был раскрыт 
состав продукта. Рекламная кампания была 
направлена на повышение покупательского 
стимула попробовать новый продукт  FuseTea PET 
330 мл в Стамбуле, Эскишехире и Бурсе.

CCI Азербайджан /CCI Казахстан -CCI 
Азербайджан /CCI Казахстан - Чтобы усилить 
портфель FuseTea, FuseTea Green Tea со вкусом лайма 
и мяты был запущен в 3 различных упаковках: 300 мл, 
500 мл и 1 л.

CCI Кыргызстан- В ассортимент банок FuseTea 
330 мл добавлены вкусы манго-ромашка, 
ананас, манго и персик. Кроме того, в рамках 
новой маркетинговой кампании под названием 
«Гармония контрастов» в многолюдных и 
посещаемых местах были проведены уличные 
рекламные мероприятия, направленные на 
повышение узнаваемости бренда FuseTea и 
повышение имиджа бренда.

CCI Таджикистан-Запуск FuseTea в банке 900 мл. 
Этот запуск также помог развитию категории 
готового к употреблению чая на рынке.

CCI Казахстан-FuseTea 
Peach был выпущен в банке 
объемом 330 мл.

CCI Пакистан-‘FuseTea был запущен в 5 городах 
с 2 разными вкусами - персика и лимона, в ПЭТ-
упаковке 250 мл, под слоганом «What a Fuzion!».
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CCI Турция-В категории энергетических напитков, 
которая растет с каждым годом, было запущено 6 
новых продуктов под брендами Burn и Monster.

CCI Турция / CCI Казахстан / CCI Иордания 
Бренд «Predator» из подкатегории недорогих 
энергетических напитков,  официальный спонсор 
футбольного клуба «Ливерпуль», был выпущен в  в 
банках объемом 330 мл и в ПЭТ-бутылках объемом 
500 мл и 1 л.

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ НАПИТКИ

CCI Азербайджан - Бренд ROAR был запущен, 
чтобы воспользоваться возможностями в быстро 
набирающем в последнее время популярность 
сегменте газированных напитков Super Soda.

CCI Пакистан - Бренд Roar был запущен в бутылках 
объемом 250 мл и 500 мл с двумя разными вкусами 
(Alpha Brew и Midnight Fever).

CCI Турция - В 2022 году была запущена новая 
рекламная кампания, посвящённая моментам 
жажды: «Если вы хотите пить, достаточно 
капли воды!». Коммуникация с потребителями 
достигла 20 миллионов человек, и в период 
рекламной кампании бренд занял второе место 
по показателю узнаваемости бренда, как первый 
пришедший на ум. 

ПРИРОДНАЯ РОДНИКОВАЯ ВОДА «DAMLA»

CCI Турция  С перезапуском Damla Minera в 
2021 году дизайн бутылок был обновлен, и в 
портфель были добавлены вкусы арбуз-клубника, 
манго-ананас и груша-киви. В 2022 году во 
время рекламной кампании внимание было 
акцентировано на необходимости наличия в 
точках продаж «трех и выше» вкусов Damla Minera, 
и поэтому вкус Арбуз-Клубника был сделан одним 
из основных вкусов.

МИНЕРАЛЬНАЯ ВОДА «DAMLA MİNERA» 
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CCI Турция-С мая нашим потребителям была 
предоставлена возможность мгновенно выиграть 
подарки или выбрать другие подарки, накапливая 
баллы, собирая крышки бутылок всех продуктов 
Coca-Cola Silver Cap, Coca-Cola Zero Sugar и Sprite 
2,5 л с надписью «Еще 150 баллов», что стало 
темой рекламы, проводимой на традиционных 
каналах продаж. Наша цель — привлечь наших 
потребителей через цифровую платформу в таких 
секторах, как интернет, транспорт, магазины, игры, 
одежда и бренды.

                                                                                               
CCI Ирак - Рекламные акции по сбору крышек с 
текстами для продуктов в бутылках в  категории 
домашнего потребления  продолжались в течение 
всего года. Акция предоставила возможность 
выиграть тысячи бесплатных продуктов Coca-
Cola в ПЭТ-бутылках объемом 1,75 л. Кампания 
поддерживалась рекламой на телевидении, 
уличной рекламой, рекламой в магазинах и в 

CCI Казахстан- Летом прошла акция по сбору 
крышек с текстами для  продуктов бренда 
Coca Cola, Fanta, Sprite и Coca-Cola Zero Sugar, 
в результате которой была предоставлена 
возможность выиграть различные награды в 
категории мгновенного потребления (бутылки 500 
мл и 1 л) и в категории домашнего потребления 
(бутылки 1,5 л, 2 л и 2,25 л).

 

                                                                                               
CCI Иордания- Были организованы рекламные 
акции для продуктов в бутылках мгновенного 
потребления в категории домашнего потребления. 
Рекламные кампании в отношении скидок и акций 
на продукты в бутылках 1,5 л с мультипакетами 5+1 
проводились на современном и традиционном 
каналах продаж, а также на традиционном канале - 
на продукты в бутылках 330 мл. 

                                                                                                
CCI Казахстан- В целях расширения доступа к 
потребителям была проведена рекламная акция 
по сбору крышек с текстами для продуктов Coca-
Cola Classic, Coca-Cola Zero Sugar, Coca-Cola Lemon-
Lime, Fanta, Fanta Apple и Sprite в бутылках 1 л и 1,5 
л под девизом «Собери свою мечту!». Благодаря 
акции, в рамках которой раздавались различные 
подарки, продажи выросли до 8%.  

В рамках новогодней акции потребители получили 
возможность выиграть множество подарков в 
виде бутылок с газированными безалкогольными 
напитками объемом 1 л.

Акции

ОБЩИЕ РЕКЛАМНЫЕ АКЦИИ ПРОДУКЦИИ

CCI Казахстан- Для расширения региональных 
возможностей и увеличения количества 
потребителей проводились таргетированные 
и сегментированные акции. В рамках акций, 
проведённых в разных городах совместно 
с брендом Magnum, потребители имели 
возможность выиграть бытовую технику SMEG, 
участвуя в розыгрыше призов в обмен на 
приобретённые ими Coca-Cola Classic и Coca-Cola 
Zero Sugar 2лX2.
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АКЦИИ В ЧЕСТЬ РАМАДАНА И НОВРУЗА

CCI Турция - Во время Рамадана на традиционном 
канале продаж предлагались газированные 
напитки в бутылках объёмом 3 л вместо 2,5 л 
под девизом «На 500 мл больше!».  Для клиентов 
нашей сети была запущена благотворительная 
акция, проводимая совместно с фондом «Красный 
Полумесяц». В то же время единство продуктов 
Coca-Cola и месяца Рамадан было подчёркнуто 
мощной медиакоммуникацией, которая 
заключалась в развитии темы всеобъединяющей 
силы месяца Рамадан.

CCI Ирак - Кампании по повышению узнаваемости 
бренда продолжились во время ифтаров месяца 
Рамадан.Была проведена организация ифтара, 
включающего продукты бренда Coca-Cola.

CCI Азербайджан - “В целях усиления стратегии 
«Coke and Meal» потребителям предлагались 
напитки Coca-Cola Classic и Coca-Cola Zero 
Sugar, Fanta и Sprite в специальной семейной 
бутылке объёмом 2,5 л. Для реализации идеи по 
включению в меню семейных обедов продуктов 
Coca-Cola потребителям были вручены блестящие 
стаканы в обмен на 2 серебристые крышки от 
акционных напитков.

CCI Узбекистан - Во время Рамадана и Новруза 
посредством рекламных кампаний активно 
развивалась тема единства продуктов Coca-Cola 
и семейных трапез, что было подкреплено 
коллективными мероприятиями в парках, 
участием в фестивалях и коммуникациями со СМИ.

CCI  Пакистан- ПЭТ-бутылки Coca-Cola объемом 
500 мл, 1 л и 1,5 л сопровождали ифтар, 
раздаваемый во время Рамадана в рамках 
сотрудничества с фондом «Rizq» в поддержку 
сокращения масштабов проблемы нехватки еды в 
Пакистане.

CCI Иордания- В месяц Рамадан была запущена 
специальная акция (купи 2 л и получи 1 л в 
подарок) для создания ритуала присутствия 
продуктов бренда Coca-Cola за столами ифтара.  
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МУЗЫКАЛЬНЫЕ И ФЕСТИВАЛЬНЫЕ АКЦИИ

CCI Турция- В летний период дизайн банок Coca-
Cola, Coca-Cola Zero Sugar и Sprite объемом 330 
мл был видоизменен по случаю музыкального 
события «Coca-Cola и музыка». Те, кто вводил 
код на язычках банок на платформе «Еще и еще» 
с девизом «Пей, присоединяйся, выигрывай 
моментально», получали различные подарки.

CCI Азербайджан-В соответствии с глобальной 
стратегией «Coca-Cola и музыка» по всей стране 
была запущена акция Music 2022 с 7 продуктами 
(500 мл Coca-Cola Classic, Coca-Cola Zero Sugar, 
Coca-Cola Zero Sugar Lemon-Lime, Fanta, Fanta 
Exotic, Fanta Pear и Sprite), представляющими 
7 музыкальных нот. В течение 10 недель 
потребители имели возможность выиграть 
различные подарки, связанные с музыкой, 
каждую неделю отправляя коды, размещённые 
под крышкой бутылки, с помощью одного из трех 
коммуникационных каналов.

CCI Турция-Начиная с мая месяца дизайн всех 
упаковок Fanta был видоизменен в соответствии с 
акцией Fanta Fest в рамках фестиваля «Fanta Fest», 
который прошел в общей сложности в 10 городах, 
а билеты на фестиваль «Fanta Fest»были вручены 
нашим потребителям, набравшим «1000 баллов». 
С помощью цифровых коммуникаций и уличной 
рекламы, направленных на целевую аудиторию, 
за 4 месяца было охвачено более 20 миллионов 
молодых людей.

CCI Узбекистан-На фестивале еды в Ташкенте, 
спонсируемом Coca-Cola, где была оказана 
поддержка местным клиентам, раздавались 
бесплатные напитки.
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РЕКЛАМНЫЕ АКЦИИ ЧЕМПИОНАТА МИРА ПО ФУТБОЛУ ФИФА

CCI Турция -Футбольный азарт нашёл отражение 
в новом дизайне банок Coca-Cola объёмом 330 мл 
по случаю чемпионата мира по футболу.В то же 
время посредством рекламных кампаний активно 
развивалась тема единства продуктов Coca-Cola и 
футбола.

CCI Узбекистан - В рамках FIFA Trophy Tour была 
проведена акция по сбору крышек с текстами, 
предлагающая возможность выиграть различные 
призы (30 авиабилетов на чемпионат мира по 
футболу ФИФА, 300 телевизоров, тысячи футболок 
ФИФА).

CCI Ирак -В то время как различные призы 
были розданы победителям в рамках 
рекламной акции по сбору крышек с текстами, 
потребителям были предложены различные 
напитки в упаковках объёмом 330 и 250 мл. 
Маркетинговая коммуникация поддерживалась 
ATL и BTL - рекламой. Матчи транслировались 
в прямом эфире на двух больших площадях 
Багдада. Мультипакеты 4+2 были запущены на 
современном канале продаж и посредством 
канала электронной торговли, также были 
выпущены коллекционные банки с флажками.

CCI Иордания -В рамках акции по сбору крышек 
с текстами, выигравшим потребителям,  были 
розданы различные призы (авиабилеты и  
проживание на чемпионат мира по футболу, 
купоны на такси Careem, меню McDonald's и 
продукты премиум-класса). Акция сопровождалась 
цифровыми рекламными видеороликами и 
коммуникационными материалами для точек 
продаж.

CCI Казахстан- В рамках кампании, 
проводившейся по всему Казахстану в течение 
месяца, у потребителей была возможность 
выиграть билет на авиарейс в Катар на Чемпионат 
мира по футболу ФИФА 2022, приняв участие в 
розыгрыше призов покупая напитки Coca-Cola 
Classic и Coca-Cola Zero Sugar 2лX2. 
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АКЦИИ, ПРОВОДИМЫЕ ПОСРЕДСТВОМ КАНАЛОВ ПРОДАЖ

CCI Турция - Наша мощная кампания  при 
поддержке телевидения и цифровых медиа 
была запущена в мае и продолжалась в течение 
всего года для сегментов «обслуживание на 
дому» и «сервис на вынос», на долю которых 
приходится 40% рынка канала потребления на 
месте. Кампания, посвящённая «традиционным 
продуктам питания», которая была хорошей 
возможностью для канала продаж «потребление 
на месте», была запущена в октябре с целью 
продвижения темы единства церемонии трапезы 
и продукции Coca Cola. Для увеличения потока 
потребителей нашей сети были запущены 
специальные акции посредством нашей цифровой 
платформы «Ещё и ещё».

Для местных сетей были организованы акции 
«Кока-кола и еда», которые объединили клиентов 
нашей сети на каналах продаж - «современный» и 
«потребление на месте». В то же время это был год, 
когда мы повысили инновации и активации продаж 
для наших клиентов современного канала.

CCI Азербайджан - В сотрудничестве с Discounter 
были использованы все возможные случаи 
для продвижения продукции, а инновации 
поддержаны круглогодичными мероприятиями.

Инвестиции в рекламу по поводу важных событий 
продолжили свой рост за счет специальных 
предложений и пакетов для быстрорастущих 
платформ электронной коммерции.

Потребителям, совершающим покупки на 
современном канале продаж, по-прежнему 
предлагались лучшие в своем классе продажи 
через сеть магазинов.

Стремясь повысить 
ценность, которую мы 
предлагаем нашим 
потребителям через сеть 
дисконтных маркетов, 
дизайн упаковки многих 
наших был видоизменен 
и были организованы 
рекламные акции для 
потребителей.Благодаря 
усилению рекламных 
коммуникаций значительно 
улучшились наши 
коммерческие показатели. 
увеличения количества 
продаж в интернете.

CCI Ирак - За счет сотрудничества со всеми 
развивающимися платформами была увеличена 
заметность на рынке электронной коммерции. 
Компания по прежнему работает с 6 онлайн-
платформами B2C и 2 онлайн-платформами 
B2B. Инициировано совместное бизнес-
планирование (JBP) с Talabat, Totters и Lemone. 
Это сотрудничество направлено на повышение 
узнаваемости бренда, увеличение количества 
клиентов и активности потребителей, для
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CCI Иордания - Практики продвижения бренда 
и  увеличения продаж в точках продаж были 
проведены для повышения осведомлённости о новой 
глобальной философии бренда TCCC и платформе 
«Настоящее чудо», которая была представлена в 
конце прошлого года.

CCI Узбекистан - Для поддержки и развития 
Канала цифровой рекламы было организовано 
сотрудничество со школой цифровых профессий        
«Tehnikum» и маркетинговой ассоциацией 
MarketingUZ, организовавшей вручение премии 
«Лучшие блогеры года.

CCI Таджикистан - В течение всего года 
посредством современного канала продаж 
проводились мероприятия совместно с ведущими 
производителями снэков.

CCI Кыргызстан - Продовольственные акции 
проводились регулярно каждый месяц. Общее 
количество межкатегорийных промо-пакетов 
достигло 200 тысяч. Вместе с этим благодаря 
эффективному использованию планограмм рост 
группы «Безалкогольные готовые к употреблению 
напитки» категории продуктов быстрого потребления 
в республиках Кавказа и Средней Азии достиг самого 
высокого уровня по сравнению с прошлым годом.

CCI Пакистан - В сотрудничестве с брендом 
Pandamart, чтобы повысить узнаваемость, 
проникновение на рынок и частоту встречаемости 
бренда Coca-Cola с помощью QR-кодов на сумках 
Pandamart, особое внимание было уделено единству 
церемонии трапезы с брендом Cola-Cola.

 

АКЦИИ, ПРОВОДИМЫЕ ПОСРЕДСТВОМ КАНАЛОВ ПРОДАЖ
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Маркировка продукции и ответственный 
маркетинг

Мы предоставляем нашим потребителям 
информацию о питательной ценности наших 
продуктов самым достоверным и исчерпывающим 
образом, позволяя им сделать выбор, который 
наилучшим образом соответствует их образу 
жизни и предпочтениям. Маркировка на этикетках 
содержит основную информацию о питательной 
ценности нашей продукции, а именно: количество 
энергии (килокалорий, калорий, килоджоулей), 
белков, углеводов, жиров, общее количество сахара 
и натрия.Другим важным средством связи с нашими 
потребителями является политика ответственного 
маркетинга и рекламы. В соответствии с 
Глобальными принципами нашей компании по 
продаже напитков для детей школьного возраста  
и следуя отраслевой практике Международной 
ассоциации производителей продуктов питания 
и напитков (IFBA), мы усилили нашу политику и  
увеличили возрастной порог с 12 до 13 лет.

Мы не осуществляем маркетинговые операции в 
местах, где 30% и более аудитории составляют дети 
в возрасте до 13 лет. В тех случаях, когда местные 
правила или отраслевые обязательства определяют 
порог детского возраста или целевой аудитории как 
более высокий, мы наряду с другими требованиями 
будем продолжать уважать и соблюдать все 
маркетинговые и коммуникационные требования.

Мы упростили и оптимизировали нашу текущую 
маркетинговую политику, чтобы она соответствовала 
нашему общему ассортименту напитков. Отдельные 
категории напитков теперь разрешено продавать 
в начальных школах либо напрямую, либо через 
стороннюю дистрибьюцию.

 

Нажмите здесь, чтобы ознакомиться с 
подробностями Политики ответственного маркетинга 
TCCC.

 

В сотрудничестве с Министерством 
здравоохранения и Федерацией турецких 
ассоциаций производителей продуктов 
питания и напитков, членом которой является 
Coca-Cola Турция, было подписано Руководство 
по сокращению потребления / использования 
сахара в Турции. Ожидается, что в рамках 
«Программы и плана действий по здоровому 
питанию и активной жизни», осуществляемой 
Министерством здравоохранения 
для пропаганды здорового питания и 
профилактики неинфекционных заболеваний, 
руководство будет способствовать 
проведению работ по снижению потребления 
сахара.

Обширное сотрудничество для 
снижения потребления сахара

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ

Как глобальная организация, осуществляющая свою 
деятельность в отдельных регионах, мы соблюдаем 
все местные правила и добровольные отраслевые 
обязательства в отношении начальных и средних 
школ.

Вода, 100% сок и смузи (включая разбавленные 
соки), молочные и напитки на растительной 
основе — единственные категории напитков, 
которые будут разрешены к продаже начальных 
школах.Эти напитки и их пищевая ценность 
соответствуют мировым стандартам общественного 
здравоохранения, рекомендациям по питанию и 
руководствам для школ. Все торговые автоматы/
холодильники в начальных школах не будут иметь 
торговой марки, за исключением кнопки выбора.

Предлагая потребителям широкий ассортимент 
продукции, мы не идем на компромисс в 
отношении качества продукции, и гарантируем 
безопасность продуктов питания. 
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy


Взаимодействие с потребителями

Для обеспечения устойчивой и эффективной связи 
с нашими клиентами и потребителями процесс 
«Управления взаимодействием с клиентами и 
потребителями» регулярно пересматривается и 
улучшается с учётом отзывов соответствующих 
заинтересованных сторон.  

Наше взаимодействие с потребителями 
осуществляется в рамках процесса, разработанного 
нами совместно с TCCC. Потребители 
незамедлительно посещаются после того, как в TCCC 
или CCI поступила жалоба в отношении продукта, 
фиксируется необходимая информация, после чего 
новый продукт доставляется соответствующему 
потребителю вместо продукта, в отношении которого 
поступила жалоба.

После того, как продукты, в отношении которых 
поступила жалоба, анализируются на заводах CCI, 
соответствующие подразделения предпринимают 
необходимые действия. В случае запроса 
потребителям предоставляется обратная связь по 
данному вопросу. Процессы управления отзывами и 
жалобами потребителей разъяснены в руководстве 
«Управление жалобами потребителей». 

Взаимодействие с потребителями осуществляется 
через бесплатный Консультационный центр Coca-
Cola, Систему, принимающую жалобы потребителей, и 
коммуникационную платформу интернет-сайта. Кроме 
того, периодически проводятся опросы.

 

* В связи с глобальной пандемией Covid-19 экскурсии на 
наших заводах, специально организованные для наших 
заинтересованных сторон, были приостановлены.

ПЛАТФОРМА "МНЕ ИНТЕРЕСНО" 2022

112.874
пользователя

197.325
просмотров

125.411
посетителей

Для заинтересованных сторон, желающих узнать 
больше о производстве продукции Coca-Cola, 
есть возможность лично посетить экскурсию по 
заводу и ознакомиться с этапами производства 
непосредственно на месте.*

В соответствии с нашим подходом к взаимодействию 
с потребителями и принципом прозрачности, мы 
создали в Турции платформу «Мне интересно», чтобы 
иметь возможность ответить на вопросы наших 
потребителей о нашей продукции, корпоративной 
идентичности и маркетинговой деятельности. 
С помощью этой платформы мы предоставляем 
нашим потребителям чёткую, понятную, 
надёжную и прозрачную информацию о нашей 
корпоративной идентичности и продукции. Таким 
образом, мы используем эту платформу в качестве 
канала взаимодействия между нами и нашими 
потребителями.
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Вторичная переработка упаковки после 
использования

Мы твердо верим в важность экономики 
замкнутого цикла и придаём большое значение 
подходу переработки упаковки после ее 
первоначального использования. Мы принимаем 
меры по поощрению наших клиентов и 
потребителей к использованию возвратных 
бутылок и повышению наших показателей 
по утилизации в сотрудничестве с нашими 
авторизованными деловыми партнерами.

В рамках целостного подхода для достижения 
экономики замкнутого цикла, мы создали кросс-
функциональную рабочую группу по управлению 
устойчивой упаковкой для формирования нашей 
долгосрочной стратегии переработки. Рабочая 
группа управлению устойчивой упаковкой 
провела анализ инфраструктуры отходов, 
правовой базы и ожиданий заинтересованных 
сторон в отношении «переработки упаковочных 
материалов» в странах нашего присутствия.
Информация о новых правилах, принятых 
в Турции, приведена в разделе  «Наша 
операционная среда».

Мы продолжаем прилагать усилия для вовлечения 
заинтересованных сторон для создания общего 
видения по утилизации и разработки схемы 
утилизации там, где это применимо. Мы и в 
дальнейшем продолжим сотрудничать с TCCC, 
местными заинтересованными сторонами, 
неправительственными организациями, 
коллегами по отрасли и потребителями, чтобы 
сделать переработку более простой и доступной 
для всех, путём внесения изменений, которые 
улучшат местные системы переработки и 
поддержат экономику замкнутого цикла.

 

CCI Турция- В соответствии с поправкой, 
внесённой в Закон об охране окружающей 
среды в 2020 году, мы выполнили нашу 
расширенную ответственность производителя, 
выполнив требования Декларации о вкладе за 
рециркуляцию (GEKAP)  в отношении упаковки, 
которую мы поставляем на рынок в Турции. Мы 
стремимся обеспечить наиболее эффективную 
инфраструктуру сбора и переработки, соблюдая 
соответствующее законодательство во всех 
странах нашего присутствия. В соответствии 
с этой целью мы реализуем пилотные 
проекты, сотрудничая с правительством, 
неправительственными организациями (НПО) и 
частным сектором.

CCI  Казахстан - В 2022 году в сотрудничестве 
с PlastNet (сеть предприятий по сбору и 

переработке упаковки после использования) 
было собрано в общей сложности

8 тысяч тонн 
ПЭТ –упаковок.

CCI Пакистан- Компания CORE (The Collect and 
Recycle Alliance), соучредителями которой мы 
являемся, и которая была основана в Пакистане 
для устранения упаковочных отходов путём 
официального сбора и переработки, а также для 
повышения осведомлённости населения в этом 
направлении, вносит свой вклад в экономику 
замкнутого цикла, уменьшая воздействие 
упаковки на окружающую среду благодаря 
устойчивым и инновационным методам.
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ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С 
КЛИЕНТАМИ

НАГРАДА ЗА ЛУЧШИЙ 
ОПЫТ РАБОТЫ С 
КЛИЕНТАМИ (BEST B2B CX) 
ЗА ПРОЕКТ TELSELL

ОЦЕНКА 
УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 

ДИСТРИБЬЮТОРОВ  88
ПРЕДОТВРАЩЕНО 

1,075 ТОНН 
ВЫБРОСОВ CO2 В ГОД 
ЗА СЧЕТ ИНВЕСТИЦИЙ 
В СОЛНЕЧНУЮ 
ЭЛЕКТРОСТАНЦИЮ У 7 
ДИЛЕРОВ 

Предлагая уникальные деловые решения, 
мы  стремимся зарабатывать вместе с 
нашими клиентами для того, чтобы быть 
предпочтительным деловым партнером.
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С помощью опросов удовлетворённости клиентов, 
которые мы регулярно проводим для измерения 
уровня удовлетворённости клиентов в регионах 
деятельности CCI, мы имеем возможность 
увидеть как оценку нашей собственной работы, 
так и работы наших конкурентов, и таким 
образом получаем представление об уровне 
удовлетворённости клиентов.

Собрания по совместному бизнес-
планированию

С целью расширения сотрудничества с клиентами, 
в Турции ежегодно проводятся собрания по 
совместному бизнес-планированию (JBP) с 
общей повесткой, которая включает главные 
приоритеты местных и национальных клиентов 
и годовые маркетинговые планы. Каждый год 
кросс-функциональные команды из клиентов и CCI 
собираются вместе, чтобы обеспечить совместный 
маркетинг и согласование операционных планов 
обеих сторон. 

Фокус-группы клиентов

В качестве отражения того значения, которое мы 
придаём нашим клиентам, для наших ключевых 
локальных клиентов (LKA) мы периодически 
организуем фокус-группы, чтобы уделить внимание 
их потребностям и в прямом диалоге обсудить их 
запросы.

 Система управления

Зарабатывать вместе с нашими клиентами — это 
ключевая мотивация, лежащая в основе нашей 
деятельности, ориентированной на клиента, на 
наши совместные инициативы и высокое качество 
совместной работы. Будучи предпочтительным 
деловым партнером для наших клиентов, мы 
стремимся быть компанией, которая создаёт 
ценность для наших заинтересованных сторон и 
обеспечивает долгосрочный устойчивый рост.

Мы готовим совместные бизнес-планы с 
нашими клиентами, проводим исследования 
по планированию спроса и разрабатываем 
лучшие в своём классе коммерческие стратегии 
и решения, чтобы наши потребители оставались 
довольны нашими торговыми точками при 
каждом посещении. Для того, чтобы представить 
наши продукты нашим клиентам и потребителям 
наиболее эффективным способом, мы используем 
систему  «(Ежедневник правильного применения» 
(RED).

Чтобы обеспечить нашим потребителям легкий 
доступ к холодным напиткам, мы укрепляем нашу 
технологическую инфраструктуру и продолжаем 
ежегодно инвестировать в холодильное 
оборудование, постепенно переходя на более 
экологичные холодильники. Таким образом, 
параллельно с изменением условий окружающей 
среды мы уменьшаем свой углеродный след. 

Мы не только создаём большую ценность для 
наших клиентов, но и оптимизируем наши 
коммерческие инвестиции. Благодаря всей этой 
деятельности мы удовлетворяем потребности 
потребителей с каждым продуктом, который 
мы продаём нашим клиентам, одновременно 
увеличивая наш оборот.
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Выход на рынок (RTM)

Благодаря нашим инновационным и 
превосходным практикам мы стремимся быть 
устойчивым и лучшим деловым партнером в 
отрасли FMCG

 �SFA (Sales Force Automation):С помощью этого 
коммерческого приложения, которое мы 
используем во всех странах присутствия ССI, 
мы оптимизируем маршруты транспортных 
средств, выбирая кратчайшие по  времени и 
расстоянию. Таким образом, мы уменьшаем 
углеродный след и повышаем эффективность 
работы за счёт экономии времени.

 �  Однозначная оценка исполнения (One 
Number Execution Score): С помощью 
этого приложения мы отслеживаем 
показатель эффективности в странах 
нашего присутствия по 10 критериям 
эффективности, в том числе по четырём 
основным направлениям: доступность для 
клиентов, прозрачность, эффективность 
оборудования для охлаждения напитков и 
эффективность.  
 
 
 
 
 

 �Виртуальный ассистент по продажам (ASA):  
Мы прогнозируем потребности наших 
клиентов на основе данных о предыдущих 
заказах и данных о состоянии рынка.                         

Ежедневник правильного применения (RED)

Система Ежедневник правильного применения 
(RED)  помогает нам предоставлять нашу 
продукцию клиентам и потребителям самым 
наилучшим образом. Конечная цель системы 
RED – это ускорение роста продаж компании по  
четырём  ключевым показателям: «Идеальные 
приложения для продаж», «Представление» 
«Отчетность и анализ», и «Коучинг». 

Запуск технологии распознавания 
изображений в 2016 году позволил нам выйти 
на новый уровень применения мониторинга 
в проекте RED в Турции. Новая технология 
позволяет охватить все наши традиционные 
точки продаж. Она даёт возможность нашим 
командам по продажам следовать стандартам 
и методам мерчендайзинга в точках продаж 
своих клиентов через фотографирование, что 
значительно увеличило наш объем продаж 
в результате отчётности, точность которой 
превышает 95%. В то же время мы получаем 
более точные данные за более короткое время, 
и у нас есть возможность охватить больше 
клиентов благодаря преимуществу в низкой 
стоимости.

После успешного внедрения технологии 
распознавания в Турции в 2016 году, мы 
начали использовать эту технологию в 
2017 году в Ираке, в 2018 году в Казахстане, 
Азербайджане и Кыргызстане, в 2019 году в 
Иордании и Пакистане, а начиная с 2021 года и 
в Таджикистане.В рамках проекта RED, область 
охвата и производительность которого мы 
продолжаем увеличивать с каждым годом, 

в 2022 году благодаря усовершенствованию 
технологии IR (Image Recognition) во всех наших 
операциях был внедрён более быстрый сервис 
отчётности под названием «REDNOW». Таким 
образом, доступ к отчётам можно получить 
в течение 60 секунд после того, как отделы 
продаж сделают фотографии в точке продажи и 
загрузят их в систему.

 �Мобильное приложение CCI Next: В 
операциях в Турции мы предоставляем 
возможность нашим клиентам, 
использующим традиционные каналы и 
каналы потребления на месте, вводить 
свои заказы в систему со своих мобильных 
устройств в любое время. Таким образом, мы 
оптимизируем частоту посещений клиентов 
нашими торговыми представителями, 
сокращаем количество физических визитов 
и среднее время, затрачиваемое на визиты, 
а также делаем рабочие места более 
эффективными.
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ориентированные на решение отчёты, при этом 
все проблемы мы пытаемся разрешить при 
первом контакте.Мы ежедневно отслеживаем наш 
уровень обслуживания и качества,   поддерживая 
удовлетворённость клиентов на самом высоком 
уровне благодаря мгновенному вмешательству, 
когда это необходимо.

 Ежемесячно для высшего руководства 
составляется отчет об эффективности услуг 
Центра взаимодействия с клиентами, и выделяется 
необходимый бюджет для планирования 
ресурсов (технологий, инвестиций в человеческие 
ресурсы) для  улучшения процессов и повышения 
производительности.Особенно в течение 
последних двух лет для повышения качества 
обслуживания в Центре взаимодействия с 
клиентами были проведены следующие работы: 

 �Чтобы наши клиенты, не говорящие по-
турецки, могли связаться с нами на английском 
и арабском языках, на работу был принят 
персонал, говорящий по-арабски и по-английски.

 �С вводом службы технической поддержки нашим 
клиентам, у которых возникли проблемы с 
неисправностью холодильного оборудования, 
был предложен вариант поддержки посредством 
видеосвязи

 �Внедрены улучшения, чтобы наши клиенты 
могли систематически оценивать нашу работу.

Работы, выполненные в 2022 годуВ 2022 
году мы получили 380 000 запросов на 
обслуживание в Турции  по различным вопросам, 
касающимся клиентов (как существующих, так и 
потенциальных), дистрибьюторов, автопарка и 
финансов.Кроме того, наш Центр взаимодействия 
с клиентами выполнил 130 000 исходящих 
звонков, чтобы проверить удовлетворённость 
уровнем обслуживания, и находился во 
взаимодействии с соответствующими 
подразделениями компании для принятия 
необходимых мер на основе отзывов и опросов.

  

Взаимодействие с нашими клиентами

Для более тесного взаимодействия с нашими 
клиентами мы используем коммуникационные 
платформы, такие как Центр взаимодействия с 
клиентами CCI, Корпоративная линия WhatsApp, 
Веб-сайт. Кроме того, мы периодически проводим 
опросы и организовываем встречи с клиентами.

Центр взаимодействия с клиентами CCI

В обязанности Центра взаимодействия с 
клиентами CCI входит понимание ожиданий 
клиентов и дистрибьюторов в регионах 
деятельности CCI, и максимальное их 
удовлетворение. Жалобы и предложения 
клиентов, поступившие в наш центр, 
регистрируются и передаются в соответствующие 
подразделения.  После проведения анализа, 
вырабатываются определённые решения и 
предпринимаются активные действия. 

Мы создаем новые возможности для клиентов с 
помощью различных и гибких рабочих процессов, 
которые мы разработали и отслеживаем через 
Центр взаимодействия с клиентами. Чтобы 
обеспечить удовлетворённость клиентов 
и непрерывность работы, всем клиентам, 
обращающимся в Центр связи с клиентами 
(за исключением случаев неисправности 
холодильного оборудования), после решения их 
проблем мы перезваниваем им, чтобы оценить 
степень их удовлетворённости предоставленным 
обслуживанием. Мы мгновенно анализируем все 
звонки и составляем тематические и 

 �Запущен корпоративный сервис WhatsApp, 
который позволил нашим клиентам передавать 
изображения и фотографии.

 �Для того, чтобы нашим клиентам было проще 
взаимодействовать с телефонной системой 
компании, было запущено интерактивное 
голосовое меню (IVR).

 �В нашу систему были включены 9 RPA (Robotic 
Process Assistant), взявших на себя рутинную 
работу. 

 �Благодаря внедрённой технологии Speech 
Analytics все звонки стали подвергаться более 
глубокому анализу.
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Опрос об удовлетворенности 
дистрибьюторов  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Оценка уровня удовлетворённости 
дистрибьюторов

84.3 86 91 89 87 86 88

Удовлетворённость клиентов и дистрибьюторов

С помощью опросов об удовлетворённости 
клиентов, которые мы регулярно проводим для 
измерения удовлетворённости клиентов в регионах 
деятельности CCI, мы имеем возможность увидеть 
как оценку нашей собственной работы, так и работы 
наших конкурентов, и таким образом получаем 
представление об уровне удовлетворённости 
клиентов. С 2021 года мы ежегодно проводим наши 
опросы об удовлетворённости клиентов во всех 
странах присутствия CCl, кроме Туркменистана 
и Сирии.В 2022 году мы провели опрос об 
удовлетворённости клиентов одновременно 
на 9 рынках  CCl, используя в процессах 
стандартизированные методологии и подходы. 
Мы провели опросы "лицом к лицу" с более чем 11 
100 клиентами по 3 каналам в Турции, Пакистане, 
Казахстане, Ираке, Азербайджане, Кыргызстане, 
Иордании, Таджикистане и Узбекистане.  В 2023 году 
мы планируем провести опрос об удовлетворённости 
клиентов аналогичным образом.

Мы разрабатываем совместные бизнес-планы с 
нашими дистрибьюторами. Ежегодно  мы проводим 
опросы об  удовлетворенности дистрибьюторов, 
привлекая независимые внешние организации,   

Опрос об уровне 
привязанности       
клиентов

Оценка уровня  
здорового 
взаимодействия 
2022 (%) 

Оценка 
уровня 
лидерства 
FMCG

73 111

63 175

81 119

66 143

71 142

59 126

84 108

62 103

86 137

Турция

Пакистан

Казахстан

Узбекистан

Ирак

Азербайджан

Кыргызстан

Иордания

Таджикистан

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 

ГОД
ТЕКУЩИЙ СТАТУС               ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � Продолжение проведения опросов 
удовлетворённости клиентов и дистрибьюторов 
во всех странах присутствия CCI для мониторинга 
и отслеживания показателей для сравнения с 
предыдущим годом

 �  Были проведены опросы 
об удовлетворённости 
дистрибьюторов. Наша оценка 
уровня удовлетворённости 
дистрибьюторов повысилась на 2 
балла и составила 88 баллов.



 � Продолжение проведения опросов 
удовлетворённости клиентов и дистрибьюторов 
во всех странах присутствия CCI для мониторинга 
и отслеживания показателей для сравнения с 
предыдущим годом.

чтобы оценить уровень удовлетворённости и 
определить сильные и слабые стороны нашего 
партнерства с дистрибьюторами. В 2022году оценка 
уровня удовлетворённости дистрибьюторов 
повысилась на 2 балла и составила 88 баллов

Тренинги для дистрибьюторов и торговых 
представителей

Для устойчивого развития навыков и компетенций 
наших торговых представителей и дистрибьюторов 
мы организовываем как аудиторные, так и 
онлайн-тренинги. Был запущен онлайн-тренинг по 
программе DETE (базовое обучение групп в сфере 
управления поставками), включающей в себя такие 
модули, как «Основы системы Coca-Cola», «День 
торгового представителя», «Мерчендайзинг и 
RED», «Бизнес-математика»,  «Работа с жалобами», 
«Закон о конкуренции», развитие управленческих 
компетенций  IMPACT и модель лидерства 3C. В 2022 
году 1358 торговых представителей дистрибьюторов 
прошли обучение по программе DETE.  

 Достигнута � Частично достигнута    Не достигнута

На конкурсе International Customer 
Experience Awards (ICXA), который 

проводился в 2022 году, наши проекты 
Turkcell Global Bilgi и Telsell получили 
награду за лучший клиентский опыт.
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Устойчивое развитие дистрибьюторской сети

80% операций по продажам и поставкам компании CCI в Турции осуществляется через дистрибьюторов. По этой причине мы призываем наших 
дистрибьюторов внедрять методы устойчивого развития в соответствии с нашими обязательствами до 2030 года. 

Отходы упаковки после потребления: В 
соответствии с нашей целью по сокращению 
пластиковых отходов мы начали использовать 
эластичную полиэфирную ленту вместо 
стретч-пленки, используемой при подготовке 
поддонов в 5 наших дистрибьюторских центрах, 
что предотвратило образование 22,5 тонн 
пластиковых отходов. Внедряя этот проект во 
всех наших дистрибьюторских центрах, мы 
стремимся до 2025 года свести к нулю ежегодные 
пластиковые отходы в размере 450 тонн за счёт 
использования эластичной полиэфирной ленты.

Эффективность использования водных 
ресурсов: Благодаря инвестициям в 21 
дистрибьюторском центре были установлены 
светильники с фотоэлементами, а в 2 
дистрибьюторских центрах начала внедряться 
система сбора дождевой воды. Благодаря таким 
мерам в 2022 году было сэкономлено около 8.000 
м³ воды. К 2030 году мы стремимся повысить 
эффективность использования воды с помощью 
внедрения смесителей с фотоэлементами, 
систем сбора дождевой воды и использования 
информационных технологий.

Права человека:В соответствии с нашими 
Обязательствами до 2030 года, мы провели 
тренинги по правам человека для всех  
дистрибьюторов CCI и продолжили создавать 
механизмы, которые обеспечат 100% соблюдение 
Политики CCI в области прав человека.

Климат: За счет инвестиций в солнечные 
электростанции (СЭС), которые были 
установленны в 7 дистрибьюторских центрах, 
удалось сократить выбросы CO₂ на 1.075 тонн за 
один год (при годовой выработке электроэнергии 
2.500 МВт). Выбросы CO₂ сократились на 4 % 
благодаря СЭС, сэндвич-панелям с обшивкой из 
поликарбоната и электромобилям. К 2030 году мы 
намерены сократить выбросы парниковых газов 
на 28 % за счет использования в большинстве 
наших операций возобновляемых источников 
энергии.

Общество: К концу 2023 года наши 
дистрибьюторы планируют посадить 10.000 
деревьев в 80 регионах присутствия CCI.

Многообразие и инклюзивность: Мы увеличили 
долю женщин, работающих в дистрибьюторской 
сети с 8% до 12%. К 2030 году мы стремимся 
увеличить этот показатель до 25%.

 

CCI Таджикистан: По результатам опроса об 
удовлетворённости клиентов  компания во второй 
раз подряд стала  «Лучшей FMCG-компанией 
Таджикистана»  за эффективное развитие 
взаимоотношений с клиентами и высокие 
показатели качества обслуживания.

CCI Ирак: Во второй раз подряд CCI Ирак 
была названа лучшей FMCG-компанией Ирака 
в ежегодном опросе «Взаимоотношения с 
клиентами», проводимом в национальном 
масштабе.

CCI Казахстан: В 2022 году в Алматы запущено 
приложение RedBox, позволяющее клиентам 
традиционного канала продаж участвовать в 
акциях и делать заказы онлайн. Кроме того, 
новым дистрибьюторам, зарегистрировавшимся 
в системе, от компании Sulpak были вручены 
подарочные сертификаты.

 

   Наши достижения в 2022 году
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ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК

В результате реализации проекта 
«Цифровой двойник» в 2022 году 
сэкономлено 

40 тысяч кВтч энергии

41 тысяч м3 воды

Уровень закупок сахара, 
сертифицированного для 
устойчивого сельского хозяйства  

10%
Оценка поставщиков материалов 
и первичной упаковки CCI по 
результатам аудита SGP

89%

В соответствии с нашей политикой 
в области устойчивого развития, 
мы считаем своей обязанностью 
отслеживать все звенья нашей цепочки 
создания ценности, следовать нашим 
целям и ответственно осуществлять всю 
свою деятельность.
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Система управления Руководящие принципы 
поставщиков (SGP)

Мы передаём копию Руководящих принципов 
поставщиков (SGP) нашим поставщикам в начале 
деловых отношений и ожидаем, что они донесут 
суть принципов SGP своим заинтересованным 
сторонам, главным образом своим сотрудникам. 
Там, где это уместно, мы включаем Политику SGP 
в наши контракты с поставщиками и ожидаем от 
них разработки и внедрения соответствующих 
внутренних бизнес-процессов для обеспечения 
соответствия критериям SGP.

 Нажмите здесь, чтобы ознакомиться с 
Руководящими принципами поставщиков.

2018 2019 2020 2021 2022

%85 %89 %90 %85 %89

Оценки поставщиков CCI по результатам аудита SGP 

Местные поставки (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

95 99 99 95 95 98 91

95 95 94 95 95 87 19

- - - 36 59 51 64

47 49 35 53 49 54 49

97 97 90 81 94 95 91

41 32 33 36 41 31 47

- - - 23 21 53 49

Концентрат не включен.
** Для некоторых категорий продуктов и услуг на представленных местных рынках отсутствуют утверждённые поставщики.
** Для некоторых категорий продуктов с высокими затратами отсутствуют местные поставщики. Поставщики отбираются и 
утверждаются TCCC. 

Турция*

Иордания  

Казахстан**

Азейбарджан**

Пакистан

Кыргызстан

Таджикистан

УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПОЧКАМИ ПОСТАВОК

Аудиты соответствия SGP в операциях CCI

С 2014 года во всех странах присутствия CCI  
периодически проводятся независимые проверки 
соответствия SGP в части инженерных услуг, 
закупок, юридических и финансовых требований. 
Аудиты проводятся штатным обученным 
персоналом TCCC и CCI, а также сторонними 
компаниями. Аудиты сторонними компаниями 
включают конфиденциальные беседы как с 
персоналом, работающим по контракту, так и с 
местным персоналом. По результатам аудитов 
SGP соответствующим поставщикам рассылается 
план действий по улучшению, в котором 
рассматриваются конкретные вопросы, такие 
как рабочее время (особенно ночные смены), 
нарушения, касающиеся работы в  нерабочие дни, 

сверхурочная работа, здоровье и безопасность, 
а также координируется выполнение 
дополнительных процедур аудита. Наши 
прямые поставщики расходных материалов и 
оборудования для прохладительных напитков 
должны пройти аудит SGP на соответствие 
требованиям SGP до заключения договора.

Ожидается, что поставщики, не соответствующие 
требованиям SGP в каком-либо отношении, 
предпримут корректирующие действия.В случае 
несоблюдения поставщиком нашей политики, 
к нему применяются санкции, вплоть до 
расторжения договора.  В 2022 году мы достигли 
оценки соответствия 89% для поставщиков 
материалов и первичной упаковки CCI.

Следуя подходу идеального управления 
поставщиками для достижения 
операционного совершенства, мы 
включили цепочку поставок в нашу 
концепцию устойчивого  развития.

GRI 2-6
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/supplier-guiding-principles


Руководство  TCCC по устойчивому 
сельскому хозяйству (PSA)

Устойчивое сельское хозяйство имеет для нас 
большое значение с точки зрения удовлетворения 
потребностей и ожиданий наших клиентов и 
других заинтересованных сторон, а также для 
обеспечения постоянного роста нашего бизнеса. 
Вместе с этим, значительное влияние на наш 
экономический, социальный и экологический 
след оказывают источники сырья. В этом 
плане обеспечение устойчивых поставок для 
CCI возможно путём покупки ингредиентов у 
поставщиков, которые соответствуют стандартам, 
утверждённым TCCC.

TCCC разработала Руководство по устойчивому 
сельскому хозяйству (PSA) для улучшения 
благосостояния сельскохозяйственных сообществ, 
а также доступности, качества и безопасности 
сельского хозяйства. Подход TCCC к устойчивому 
сельскому хозяйству основан на принципах, 
обеспечивающих ответственное управление в 
сельском хозяйстве, защиту окружающей среды, 
защиту прав человека и прав человека на рабочем 
месте. Соответствие принципам SAGP проверяется 
стандартами Bonsucro, Rainforest Alliance, 
Платформой инициатив по устойчивому развитию 
сельского хозяйства (SAI) и Fairtrade International 
или подобными международными стандартами 
третьих сторон.

 Нажмите здесь, чтобы ознакомиться с 
Руководством TCCC по устойчивому сельскому 
хозяйству

 �Свобода создания ассоциаций 
и заключения коллективных 

договоров
 �Запрет детского труда

 �Устранение дискриминации
 �Справедливый учёт рабочего 

времени, заработная плата
 �Безопасные и здоровые условия 

труда
 �иальные и общие права человека

Права на рабочем месте и права 
человека

 � Управление водными ресурсами
 � Управление энергопотреблением и 

защита климата
 � Сохранение естественной среды 

обитания и экосистемы
 � Управление качеством почвы

 � Защита сельскохозяйственных 
культур

Окружающая среда

 � Управление сбором урожая и 
послеуборочной обработкой 

 � Идентификация, отбор 
и обработка материала 

размножения
 � Системы управления, 
делопроизводство и 

прозрачность
 �  Целостность бизнеса

Системы управления фермерским хозяйством
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/principles-for-sustainable-agriculture


Основные этапы деятельности CCI по устойчивым закупкам

Мы провели технико-
экономическое 
обоснование 
устойчивых поставок 
сахара в Турции.

Мы организовали 
семинар по программе 
соблюдения требований 
PSA для поставщиков 
подсластителей в Турции.

Мы сотрудничали с фермерами, 
производителями сахара и 
международными отраслевыми 
платформами, такими как SAI, для 
продвижения стандартов PSA в Турции и 
Пакистане.

Мы продолжали закупать сахар, 
сертифицированный для устойчивого сельского 
хозяйства, несмотря на то, что из-за российско-
украинской войны мы не могли закупать, как 
прежде, сахар в России. уровень наших закупок 
сахара, сертифицированного для устойчивого 
сельского хозяйства, составил 10,8%.

Мы интегрировали оценочную карту поставщика, которая 
является частью программного обеспечения для управления 
поставщиками, в рейтинговую платформу Ecovadis для оценки 
корпоративной социальной ответственности и показателей 
устойчивого развития наших поставщиков. В 2021 году уровень 
наших закупок сахара, сертифицированного для устойчивого 
сельского хозяйства, составил 18%. 

2016 2017 2019 2021

2022

В сотрудничестве с производителями товаров народного потребления и производителями напитков мы поддерживаем процесс устойчивого 
производства сахарной свёклы, чтобы понимать и эффективно применять лучшие практики устойчивого производства сахарной свёклы в Турции.
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Система управления

Мы стремимся к адаптации культуры операционного 
совершенства (OE) в соответствии с нашей долгосрочной 
стратегией значительного улучшения бизнес-процессов. 
Модель EO основана на методологии Lean Six Sigma и 
применяется ко всей деятельности компании. Модель 
ориентирована на достижение максимального качества 
и эффективности, на минимизацию ошибок, а также на 
снижение воздействия производственной деятельности 
компании на окружающую среду.

Действия, предпринятые нами в 2022 году

Мы продолжили реализацию проектов 
эффективности в рамках  концепции OE в Турции 
и положили начало 13 раунда (ОЕ-13). В настоящее 
время мы продолжаем процесс с 19  кандидатами 
на получение Зеленого пояса.В то же время, мы 
активизировали наши усилия по распространению 
культуры OE в других странах присутствия CCI. В этом 
контексте:

Проекты OE в регионах с 2008 года по  2022 год 2022

OE Проект         
(Кол-во)

Сертификаты 
(Кол-во)

Прибыль 
($миллионов)

OE Проекты 
(Кол-во)

Сертификаты            
(Кол-во)

Прибыль               
($ миллионов)

Зеленый                 
пояс

Желтый                   
пояс

CCI в Турции 868 643 63,9 19 - 0,5 (ожидаемая 19 -Кандидатов

Другие страны присутствия CCI * 737 178 14,9 49

12 Зеленых поясов 
сертифицированы

4,5 (PK первый 
раунд)

8,7 (ожидаемая))

37-Кандидатов 40-Кандидатов

Всего 1.605 821 78,8 68 12 13,7 56 60

* Другие страны CCI: Иордания, Казахстан, Азербайджан, Пакистан, Кыргызстан и Таджикистан.

ОПЕРАЦИОННОЕ ПРЕВОСХОДСТВО 
В ЦЕПОЧКЕ ПОСТАВОК

Обладание обширной региональной сетью влечет 
за собой необходимость успешного управления 
большой цепочкой создания стоимости со 
значительными социальными, экологическими 
и экономическими последствиями. Поэтому 
мы считаем своей обязанностью внимательно 
следить за гибкостью методологии устойчивого 

 �Мы завершили наш первый раунд OE с нашей 
командой управления цепочками поставок CCI 
в Пакистане. По завершении этого раунда мы 
получили 12 сертификатов Зеленого пояса и 
достигли финансового потенциала в размере 4,5 
миллионов долларов США в год.

 �  В настоящее время мы с нашими командами CCI в 
Ираке и CCI в Казахстане проходим первый раунд 
(OE-1). 

 �В декабре 2022 года мы начали новый  раунд OE 
на получение чёрного пояса с нашими командами 
управления цепочками поставок в Турции и 
Пакистане. По завершении  раундов мы ожидаем, 

чтообщая финансовая прибыль составит 9,2 

миллиона долларов США в год.

20-Кандидатов
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В ходе производственного процесса на заводах 
требуется проведение санитарной обработки 
компонентов системы производственных линий 
в соответствии со стандартными процедурами 
контроля качества. Время и производительность 
процесса санитарной обработки могут привести к 
увеличению запланированного периода времени 
процесса производства, снижению коэффициента 
использования линии и ненужному 
использованию ресурсов, оказывающих 
воздействие на окружающую среду во время 
процесса обработки. Приложений, которые 
обеспечивали бы целостную отслеживаемость, 
анализ проблем с производительностью в 
наших процессах санитарной обработки, не 
было, поэтому предоставить необходимый 
прогноз для определения потерь, возможностей 
улучшения и принятия мер не представлялось 
возможным. По этой причине в октябре 2020 
года мы запустили программный продукт 
«Цифровой двойник», чтобы найти цифровые 
решения проблем, выявленных в текущей 
ситуации. В рамках исследования мы добились 
того, что данные для каждого процесса 
могут быть получены непосредственно с 
соответствующего оборудования, а реальное 
состояние процесса может быть отслежено и 
проанализировано на основе всей системы 
CIP, компонентов технологической системы, 
этапов и параметров процесса. Таким образом, 
появилась возможность улучшения процесса и 
принятия мер по улучшению за счет обнаружения 
и устранения проблем с производительностью 
процесса, потерями производства, временем или 
ресурсами окружающей среды.

Полученная польза

 � Увеличение времени безотказной работы 
производственной линии и эффективность 
времени процесса санитарной обработки. 

 � Снижение потребления энергии

 � Снижение потребления воды 

 � Снижение использования материалов 
(химических веществ)

В 2021 году на нашем заводе в Бурсе было 
сэкономлено 27.030 кВтч электроэнергии и 
12.164 м3 воды, а на заводе в Измире было 
сэкономлено 6.540 кВтч электроэнергии и 
27.303 м3 воды. С внедрением систем CIP на 
нашем заводе в Бурсе в 2022 году экономия 
электроэнергии составила 33.447 кВтч и 
экономия воды 13.768 м3, а на заводе в Измире 
было сэкономлено 46.793 кВтч электроэнергии 
и 30.231 м3 воды. Реализация этой технологии 
обеспечила создание ценности не только для 
нашей компании, но и для окружающей среды, 
сотрудников и потребителей. Управление 
процессом создания ценности будет улучшаться 
по мере добавления таких компетенций, 
как оповещение в реальном времени с 
обработкой данных, машинное обучение и 
профилактическое обслуживание. В 2023 году 
планируется ввести в эксплуатацию системы 
анализа производительности линий и системы 
энергомониторинга.

«Цифровой двойник» - цифровая 
копия процесса санитарной 
обработки

В рамках нашей стратегии цифровой 
трансформации с помощью програмного 
продукта “Fulfillment” запущена 
автоматизированная система пополнения 
товарных запасов, позволяющая оптимизировать 
управление запасами, т.е. спрос и пополнение 
запасов, в Пакистане, Казахстане, Азербайджане, 
Ираке; автоматизация склада, обеспечивающая 
прослеживаемость запасов в Пакистане, 
Казахстане, Кыргызстане, Азербайджане, Ираке, 

Иордании; в Турции  реализована оптимизация 
планирования междугородних перевозок, 
обеспечивающая повышение эффективности 
грузовых автомобилей и оптимизацию 
маршрутов; планирование перевозок, 
оптимизация маршрутов, информационный 
портал сотрудничества с логистическими 
компаниями и модули автоматического расчёта 
транспортных расходов будут внедрены в 
Пакистане в 2023 году.

Fulfillment:
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vv

Благодаря проектам CCI по 
совершенствованию операционной 
деятельности (OE) сэкономлено

29  миллионов МДж энергии

2.150 tтонн выбросов  CO2 

285.588 м3  воды

159 тонн отходов

В результате инновационной практики 
по всей цепочке создания ценности 
предотвращено  

609 тыс.тонн выбросов CO2 

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

Мы стремимся свести к минимуму  наш 
углеродный след, используя как можно 
меньше природных ресурсов и создавая 
как можно меньше отходов по всей нашей 
цепочке создания ценности, для повышения 
устойчивости и благополучия не только CCI, но 
и всего общества.
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Система управления

Управление устойчивым развитием CCl 
структурировано для решения широкого 
круга ключевых экологических проблем. 
Член исполнительного совета CCI по 
управлению цепочками поставок несёт полную 
ответственность за управление  окружающей 
средой и внимательно следит за прогрессом в 
достижении наших целей в области устойчивого 
развития.

 Для получения дополнительной информации 
см. «Раздел 1: Интегрированный подход к 
управлению».

В 2018 году в рамках функций цепочки поставок 
был сформирован комитет с целью снижения 
значений WUR (показатель водопотребления) и 
EUR (показатель энергопотребления). Этот комитет 
провёл  текущую оценку состояния и анализ 
слабых мест на предприятиях, и разработал план 
действий. 

Благодаря реализации проектов повышения 
операционной эффективности в 2022 г. 
сэкономлено

159 тонн отходов

285.588 м3 воды,

29 миллионов МДж энергии,

2.150 тонн выбросов CO2 

Экономия составила около                                      
1 миллиона долларов США

В 2022 году с целью улучшения нашей 
работы и повышения экологической
 сознательности, мы провели  

5.646 человеко-часов тренингов 
в области экологии для наших сотрудников в 
Турции, Иордании, 
Азербайджане, Казахстане, Пакистане, 
Кыргызстане, Таджикистане, 
Туркменистане, Ираке и Узбекистане 
Туркменистане, Ираке и Узбекистане 

 Нажмите здесь, чтобы 
ознакомиться с нашей 
Экологической политикой

В этом направлении  CCI  ежемесячно 
анализирует и оценивает свою деятельность. 
В рамках нашей интегрированной модели 
управления многосторонняя «Рабочая группа по 
климату» и «Рабочая группа по эффективному 
водопотреблению» оценивают эффективность 
WUR и EUR. 

В своей деятельности мы соблюдаем требования 
местного законодательства, международные 
стандарты и требования системы TCCC KORE. 
Наша постоянная цель – 100 % соблюдение 
экологических норм и стандартов TCСС. В 
2022 году мы  безукоризненно соблюдали 
природоохранное законодательство и стандарты 
TCCC и, как следствие, не получили штраф (более 
10 000 долларов США).
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/CCI_Cevre_Politikas_TR.pdf


Наши результаты за 2022 год по ключевым показателям

Страна

Показатель энергопотребления (МДж/л) Показатель водопотребления (л/л) Показатель вбросов парниковых газов (гCO2 экв./л)

2022* 2023 2026 2030 2022* 2023 2026 2030 2022* 2023 2030

0,300 0,293 0,245 0,217 1,48 1,43 1,36 1,3 33,84 37,9 35,3

0,276 0,264 0,234 0,207 1,42 1,42 1,35 1,28 33,65 38,1 35,5

0,620 0,610 0,561 0,497 1,58 1,47 1,43 1,37 60,55 56,7 52,9

0,664 0,634 0,602 0,533 1,62 1,61 1,45 1,32 58,47 56,5 52,7

0,338 0,310 0,278 0,246 1,80 1,75 1,70 1,43 67,10 32,9 30,7

0,660 0,631 0,550 0,487 1,67 1,56 1,44 1,28 25,03 22,2 20,7

0,583 0,567 0,575 0,509 1,93 1,97 1,68 1,29 28,81 21,9 20,4

1,588 1,09 0,964 0,853 2,10 2,05 1,76 1,28 184,60 146,5 136,6

0,744 0,739 0,524 0,464 2,00 1,84 1,65 1,47 68,47 73,2 68,3

0,616 0,618 0,515 0,456 1,93 1,93 n/a 1,60 90,40 56,4 52,5

0,468 0,417 0,391 0,360 1,66 1,61 1,51 1,37 52,72 43,2 40

Иордания

Казахстан

Азербайджан

Пакистан

Кыргызстан

Таджикистан

Туркменистан

Ирак

Узбекистан

CCI

Турция

*Фактические данные
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Мы ставим операционное превосходство в 
центр нашей деятельности. Осуществляя нашу 
деятельность по розливу с превосходным 
качеством продукции и методами безопасности в 
11 странах и на 30 заводах, мы предлагаем широкий 
ассортимент продукции для наших потребителей. В 
отчётный период мы продолжили наши практики, 
которые мы усилили на наших предприятиях 
и в распределительных центрах, в отношении 
безопасности и гигиены продукции, что приобрело 
ещё более важное значение в связи с пандемией 
Covid-19.

БЕЗОПАСНОСТЬ  И КАЧЕСТВО
 ПРОДУКЦИИ

Система управления

Безопасность и качество пищевых продуктов, 
наше воздействие на окружающую среду, а также 
показатели качества и безопасности на наших 
предприятиях регулируются на основе системы 
Coca-Cola (эксплуатационные требования TCCC), 
которая называется KORE. Периодические аудиты 
и оценки KOREA проводятся на каждом заводе 
внутренними аудиторами TCCC на соответствие 
нормативно-правовым требованиям, для обеспечения 
получения соответствующих сертификатов и  участия в 
утверждённых программах повышения квалификации. 
Текущий список стандартов, которые мы соблюдаем, и 
выполненных проверок находится справа на станице.

В течение 2022 года аудиты TCCC и операционных 
подразделений проводились в 3 различных форматах: 
на месте без предварительного уведомления, на месте 
с уведомлением и в виртуальной среде. Все заводы 
успешно прошли аудит

Сертификаты

ISO 9001Качество Все заводы

Нажмите на заголовок «Приложения 
– Стандарты и принципы систем 
управления», чтобы ознакомиться 
с информацией о соответствии 
внутренним политикам, внешним 
стандартам и принципам.

ISO 14001 Окружающая Среда Все заводы

ISO 45001 Охрана туда и 
техника безопасности Все заводы

FSSC 22000 Качество Пищевых 
Продуктов Все заводы

ISO 50001 Управление 
энергопотреблением

Турция: все заводы
Кыргызстан: Завод в Бишкеке
Пакистан: все заводы
Казахстан: все заводы

ISO 14064 Стандарты по 
Парниковым Газам Все заводы

Золотой Сертификат LEED Турция: здание штаб-квартиры

ISO/TS 22002-4 Пищевая 
упаковка

Все заводы по производству 
преформ

ISO 27001 Информационная 
безопасность Общий центр

ISO 17025 Аккредитация 
лаборатории Заводская лаборатория в Бурсе

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 

2022 ГОД
ТЕКУЩИЙ СТАТУС      ЦЕЛИ НА 2023 ГОД

 � В ходе проверок 
обеспечить полное 
соответствие стандартам 
безопасности и качества 
пищевых продуктов

 � Серьёзных критических 
выводов о несоответствии 
стандартам безопасности 
и качества пищевых 
продуктов не было, а также 
не было отзыва продукции.



 � Обеспечить полное 
соответствие стандартам 
безопасности и качества 
пищевых продуктов в ходе 
аудитов без критических, 
серьёзных или 
повторяющихся выводов.

 Достигнута � Частично   Не достигнутаı
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Наш подход к устойчивому развитию упаковки 
заключается в поддержании практики экономики 
замкнутого цикла и представляет собой 
комплексную систему управления от дизайна до 
производства, от переработки до повторного 
использования. Упаковка, которая является одним 
из наиболее важных элементов качества продукции, 
также влечёт за собой и важные обязательства, 
такие как защита окружающей среды и эффективное 
использование энергоресурсов. Благодаря нашим 
усилиям по созданию экологически чистой упаковки 
мы вносим свой вклад в экономику замкнутого 
цикла и сокращаем наш углеродный след, 
обеспечивая при этом безопасную доставку нашей 

ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТАЯ 
УПАКОВКА И УПРАВЛЕНИЕ 
ОТХОДАМИ

Система управления

Мы согласовали нашу стратегию в области упаковки 
с экологической программой «Мир без отходов», 
запущенной TCCC в 2018 году, которая направлена 
на создание системных изменений посредством 
экономики замкнутого цикла в рамках основных 
целей: дизайн, сбор и партнерство.В 2022 году 
мы объявили о наших целях в области упаковки и 
обращения с отходами в рамках наших обязательств 
по устойчивому развитию до 2030 года.

В целях поддержания комплексного подхода к 
устойчивой упаковке и управлению отходами, CCI 
создала Рабочую группу по устойчивой упаковке 
и по переработке отходов с участием многих 
заинтересованных сторон для формирования 
долгосрочной стратегии CCI по сбору и переработке 
упаковки.

Одним из ключевых элементов нашей стратегии 
по сбору упаковки является использование 
меньшего количества ресурсов. Таким образом 
мы разрабатываем более лёгкую упаковку с 
использованием меньшего количества материалов. 
На этапе разработки мы также стремимся увеличить 
содержание переработанных материалов в нашей 
упаковке. Кроме того, мы уделяем особое внимание 
повторному использованию стеклянных бутылок, а 
также переработке и предотвращению загрязнения 
водных ресурсов упаковкой, которую мы выпускаем 
на рынок, тем самым предотвращая загрязнение 
окружающей среды.

Мы сэкономили 
1.025 тонн смолы 
 в  8 странах, где мы 
осуществляем свою деятельность.

Повторное использование

Многоразовые стеклянные бутылки

Обязательство 1
До 2030 года продолжать выпускать 100% 
нашей упаковки максимально пригодной для 
вторичной переработки, используя не менее 
50% переработанного пластика

Обязательство 2
Собирать и перерабатывать упаковку, которую 
мы поставляем на рынок Турции, Пакистана и 
Казахстана; инициировать создание систем 
сбора упаковки в других странах и повышать 
осведомленность в этом направлении.  

  

  

Снижение

Исследования по 
рациональному 
снижению веса

   Переработанный   
материал

Переработанный ПЭТ
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Исследования по рациональному снижению 
веса

Мы применяем различные практики, направленные 
на сокращение количества природных ресурсов, 
используемых в упаковке, уделяя при этом внимание 
тому, чтобы не ставить под угрозу безопасность 
наших продуктов.

Наши усилия по снижению веса упаковки 
впервыеначались в 2008 году, когда мы уменьшили 
длину горлышка легкой ПЭТ-бутылки в Турции. С 
2010 года мы начали реализовывать программы 
по рациональному снижению веса на наших 
предприятиях в Казахстане, Азербайджане и 
Кыргызстане.В 2015 году мы расширили сферу 
исследований, чтобы распространить передовой 
опыт на все страны, в которых мы работаем.

Мы экономим на материалах и сокращаем выбросы 
парниковых газов, выделяемые в процессе 
производства, благодаря мерам по рациональному 
снижению веса, которые мы реализуем.

Посредством применения технологий производства  
легких бутылок и бутылок с коротким горлышком мы 
сэкономили 1025 тонн смолы в 2022 году в 8 странах 
нашего присутствия.

CCI подписала Инициативу по переработке пластика среди компаний (IPG) и присоединилась к IPG, которая 
была создана для мобилизации делового мира на предотвращение загрязнения пластиком. 

В рамках наших обязательств IPG на период с конца марта 2022 по 2023 год в Турции:

Мы добились сокращения количества пластика сверх целевого уровня, уменьшив вес нашей первичной 
упаковки.

Опять же, в рамках наших обязательств мы применяем модель повторного использования нашей 
пластиковой упаковки, и в дальнейшем планируем придерживаться этой практики.

В настоящее время мы используем упаковку, выполненную из 100% перерабатываемых материалов.

Категория              
Целевое количество облегченной 
упаковки на 2022 год (тонн) 

Фактическое 
количествооблегченной упаковки 
за2022 год (тонн)

Вода 50 60,2
Газированные 
напитки

750 904,4

Соки 50 60,3
Всего 850 1.025

 Мы стремимся к тому, чтобы к 2030 году использовать переработанный пластик не менее чем в 50% нашего 
объема упаковки в Турции.  О том, как мы продвигаемся к этой цели и о наших разработках в этом направлении в 
2022 году, вы можете посмотреть в разделе «Переработанный ПЭТ (r-PET)»

  CCI - Подписант инициативы по переработке пластика среди компаний (IPG)
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Многоразовые стеклянные бутылки

Используя многоразовые стеклянные бутылки, 
которые можно использовать до восьми раз, мы 
снижаем потребление энергии, используемой 
для производства бутылок и потребляем меньше 
ресурсов. Мы стремимся поощрять наших клиентов 
и потребителей к использованию многоразовых 
бутылок.

В 2022 году благодаря внедрению 
многоразовых стеклянных бутылок в 
Турции, Пакистане и Узбекистане было 
предотвращён выброс 
373.324  Tонн
CO2-экв., что равно количеству, 
поглощаемому из атмосферы 6.2 млн 

1Источник: www.epa.gov

Переработанный ПЭТ (r-PET)

В CCI мы уделяем особое внимание всему жизненному 
циклу упаковки и постоянно работаем над 
увеличением количества переработанного материала 
при производстве упаковки.

Наряду с соблюдением обязательных правил 
использования r-PET в упаковке для напитков, 
мы уже долгое время проводим разработки по 
использованию переработанных материалов.

В 2022 году мы использовали 6% переработанного 
пластика (r-PET) в Турции с применение метода 
химической переработки. В Турции при производстве 
газированных напитков объёмом 1л, воды объёмом 500 
мл, а также соков и холодного чая объёмом 330 мл, 1л 
и 1,5л мы использовали упаковку с 50 % содержанием 
переработанного пластика.

Мы использовали 25% переработанного HDPE 
(полиэтилена высокой плотности) в наших пластиковых 
ящиках.

Переработанный материал

Наш показатель переработанного материала 
в стальных крышках с покрытием софт-тaч 
составляет 80%.
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Вторичная переработка упаковки после 
использования 

Мы твердо верим в важность экономики замкнутого 
цикла и придаём большое значение подходу 
переработки упаковки после ее первоначального 
использования. Мы принимаем меры по поощрению 
наших клиентов и потребителей к использованию 
возвратных бутылок и повышению наших 
показателей по утилизации в сотрудничестве с 
нашими авторизованными деловыми партнерами. 
Эти усилия важны для доступа CCI к переработанным 
материалам, таким как r-PET. Эти работы являются 
подтверждением выполнения наших обязательств до 
2030 года.

 Вы можете найти подробную информацию 
о проектах в рамках переработки упаковочных 
отходов «Проект HORECA по сбору упаковки» в 
Узбекистане, «Проект HORECA по переработке ПЭТ-
бутылок» в Азербайджане и «Сеть отходов (Waste 
Net)» в Кыргызстане, ознакомившись с разделом 
нашего отчёта «Ответственное корпоративное 
гражданство».
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Наш подход к безотходному 
производству в нашей деятельности

Мы стараемся уменьшить воздействие на 
окружающую среду, сводя к минимуму количество 
отходов, образующихся в рамках нашей деятельности. 

Наша основная стратегия основана на 
предотвращении, сокращении, повторном 
использовании, переработке и утилизации отходов. 
Для этого мы используем систему экологического 
менеджмента  ISO 14001 и осуществляем 
соответствующие операции в соответствии с 
экологической политикой CCI, законодательством и 
требованиями системы TCCC KORE-EOSH. На наших 
производственных площадках мы сортируем отходы 
по категориям: многоразовые, перерабатываемые, 
опасные, утилизируемые на свалке и отходы, не 
подлежащие переработке. 

На  предприятиях CCI  все отходы,  которые 
могут быть повторно использованы, 
используются повторно, а те, которые могут быть 
переработаны и восстановлены, доставляются 
лицензированным компаниям.Отходы, которые 
не могут быть переработаны или утилизированы, 
классифицируются по специальным и законодательно 
определенным категориям и доставляются на 
лицензированные объекты по утилизации отходов и/
или в муниципалитеты для утилизации на полигонах 
отходов. В соответствии с нашими стандартами 
обращения с отходами все площадки для утилизации 
отходов периодически оцениваются перед 
использованием, а также после использования для 
проверки площадки на соответствие требованиям.

В рамках нашей цели «ноль отходов» мы  с 2006 
года внедряем методы улучшения и развития нашей 
деятельности во всех странах нашего присутствия. 
В  соответствии  с  требованиями Положения о 
нулевых отходах, все наши заводы и головные офисы 
в CCI в Турции в настоящее время уже работают как 
предприятия с «нулевыми отходами». 

Мы активно используем преимущества цифровизации 
для сокращения бумажных отходов. Благодаря 
двусторонней печати всех выходных документов 
ежегодно экономится 1,1 миллиона страниц 
бумаги. Все компьютеры и связанное с ними 
оборудование, которое мы используем, доставляются 
сертифицированным компаниям по утилизации после 
завершения их жизненного цикла. 

Общий показатель по переработке отходов 
составляет 97 % в Турции, 93 % в Иордании, 92 % в 
Казахстане, 99 % в Азербайджане, 97 % в Пакистане, 
98 % в Кыргызстане, 88 % в Таджикистане, 67 % 
Туркменистане, 96 % в Ираке и 83 % в Узбекистане.

Общий показатель по 
переработке отходов (%)

2006 2019 2020 2021 2022

90,99 98,1 98,1 97,7 97

81,60 89 95,7 92,3 93

94,67 93,3 87,9 89,1 92

75,55 99 99,2 99,2 99

n/a 98,56 97,2 98,3 97

 n/a 96,97 98,2 98,3 98

 n/a 77,64 89,4 91,6 88

 n/a  n/a 37,3 57,9 67

 n/a  n/a 94,4 94,4 96

 n/a  n/a  n/a  n/a 83

Турция

Иордания

Казахстан

Азербайджан

Таджикистан

Пакистан

Туркменистан

Кыргызстан

Ирак

Узбекистан

Улучшение общих показателей по переработке отходов в период с 2006 по 
2022 год*

* Данные по Пакистану, Кыргызстану и Таджикистану были добавлены в отчёт об устойчивом развитии в 2015, 2016 и 2019 
годах соответственно. Данные по Туркменистану и Ираку были добавлены в интегрированный годовой отчёт в 2020 году, а 
данные по Узбекистану – в 2022 году
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Мы присоединились к проекту «10x20x30» 
Института мировых ресурсов (WRI) по 
предотвращению продовольственных потерь 
и пищевых отходов в более чем 80 странах 
мира по приглашению компании Migros в 
рамках своей сети поставщиков. Каждый 
участник инициативы во главе с 12 ведущими 
мировыми компаниями, занимающихся 
розничной торговлей продуктами питания и 
поставщиками продуктов питания, привлёк 
20 компаний-поставщиков для разработки 
эффективного решения по всей цепочке 
создания ценности.

Чтобы достичь нашей цели по сокращению 
продовольственных потерь и пищевых 
отходов на 50% к 2030 году, в 2022 году 
для сотрудников компании общественного 
питания на заводах CCI в Турции и в головном 
офисе CCI был проведён тренинг с подробной 
информацией о целях проекта и учете 
отходов. Учет отходов по типу и количеству 
стал проводиться ежедневно в соответствии 
с Протоколом WRI о продовольственных 
потерях и пищевых отходах. Кроме того, была 
разработана информационная кампания по 
повышению осведомлённости с основным 
посылом «Оставь тарелку пустой». Наши 
сотрудники были проинформированы  на 
английском и турецком языках по электронной 
почте, через внутренние и внешние каналы 
связи и наши корпоративные инструменты 
онлайн-коммуникации. Акции также 
проводились через наши корпоративные 
аккаунты в социальных сетях.

Участие CCI в международной 
инициативе «10X20X30» по 
предотвращению пищевых отходов

 Нажмите здесь, чтобы больше узнать о 
кампании  «Оставь тарелку пустой»
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https://www.instagram.com/p/CiSdky-rnB1/


Система управления 

Наша стратегия управления водными 
ресурсами: 

 � Повышение общей эффективности 
использования воды на наших заводах; 

 � Проведение исследований по оценке 
уязвимости водных источников (SVA) и 
по охране водных источников (SWP) для 
защиты водосборных бассейнов в регионах, 
где расположены наши заводы; 

 � Управление сбросом сточных вод и 
сбором ливневых вод на наших заводах 
(достижение 100% соблюдения требований 
по очистке сточных вод); 

 � Возврат воды, которую мы используем, 
в природные водные источники путём 
реализации местных программ; 

 � Снижение риска для местных сообществ 
и нашего бизнеса, через партнерство 
с органами власти, НПО и местными 
сообществами для оценки, понимания 
и создания эффективных долгосрочных 
решений проблемы нехватки воды и 
реализации планов по защите водных 
источников; 

 � Исследования и инвестиции в новые 
технологии для сокращения потребления 
воды; 

 � Изучение возможностей и проведение 
технико-экономических обоснований для 
обеспечения устойчивых ресурсов

2022 Турция Все страны

Потребление воды 1,48 (L/L) 1,66 (L/L)

Общий забор воды 4.879.020 m3 14.222.378 m3

Экономия от проектов повышения эффективности - 285.588 m3

Объем переработанной и повторно используемой воды 106.416 m3 232.305 m3

Объем переработанной и повторно используемой воды %2,2 %1,7

Показатели эффективности управления водными ресурсами за 2022 г.

Обязательство 3

К 2030 году повысить эффективность 
использования воды на наших заводах на 
20 %. 

Обязательство 4
Стремиться к водной нейтральности и 
обеспечивать с помощью общественных 
проектов водную безопасность в регионах, 
где ощущается нехватка воды

При нынешних темпах роста населения 
прогнозируется, что к 2050 году население 
мира достигнет 9 миллиардов человек, 
а существующих водных ресурсов будет 
недостаточно для удовлетворения потребностей 
населения мира. Это обстоятельство делает 
неизбежным рациональное использование 
водных ресурсов.

Рациональное использование воды, которая 
является неотъемлемым элементом нашей 
продукции и производства, имеет решающее 
значение для устойчивого развития 
нашего бизнеса. Мы учитываем влияние 
климатического кризиса на водные ресурсы во 
всех местах, где расположены наши объекты. 
Вода, которую мы используем в нашей 
продукции и производственных процессах, 
берётся из местных источников.Поэтому в 
рамках нашей программы управления водными 
ресурсами мы проводим оценку уязвимости 
водных источников (SVA) и разрабатываем 
Программу управления водными ресурсами 
(WMP) для ответственного использования воды 
и снижения связанных с водой рисков в нашей 
системе и в странах, в которых мы осуществляем 
нашу деятельность. Мы ежегодно осуществляем 
инвестиции для обеспечения эффективного 
использования воды.

УПРАВЛЕНИЕ ВОДНЫМИ РЕСУРСАМИ

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ВОДНЫХ ИСТОЧНИКОВ 

УПРАВЛЕНИЕ СТОЧНЫМИ ВОДАМИ 

ПОВТОРНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

СО
КР

АЩЕНИЕ ВОДОПОТРЕБЛЕНИЯ
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Минимизация потребления воды на заводах, 
переработка и повторное использование.  

В CCI мы контролируем количество воды, 
используемой для производства одного литра 
продукта. На наших заводах была создана водная 
карта для ежедневного мониторинга потребления 
воды. Мы постоянно анализируем, оцениваем и 
распространяем передовые практики на заводах CCI, 
чтобы снизить показатель водопотребления (WUR). 

За отчётный период мы сэкономили около 285 588 м3 
воды в странах нашего присутствия. 

10 лучших программ по экономии воды 

В 2018 году все заводы CCI завершили программу, 
которая была разработана для уменьшения 
потребления воды на производственных объектах 
и поддержки постоянного улучшения показателя 
использования воды на наших заводаx

Некоторые из 10 лучших программ по экономии воды: 

 � Пакистан: PET Bottle Neck Rinsing 

 � Пакистан: RO-2 Reject Water 

 � Иордания: carbon and sand filters backwash final 
rinse collection 

 � Азербайджан: Reuse of water in the production area

Потребление воды 
(л/л) 2006 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 

2,56  - 1,85  - 1,80 - 1,81  -

- - - -  1,65 1,63 1,66 1,61

1,74 *1,55 *1,52 1,45 1,46 1,42 1,48 1,43

3,44 1,52 1,61 1,46 1,44 1,4 1,42 1,42

2,1 1,54 1,51 1,51 1,68 1,54 1,58 1,47

2,1 1,64 1,58 1,64 1,66 1,57 1,62 1,61

- 2,05 2,03 2,09 1,9 1,98 1,80 1,75

- 1,64 1,62 1,68 1,64 1,6 1,67 1,56

- - 2,28 2,26 2,15 2,07 1,93 1,97

 - - - 2,62 2,07 2,24 2,10 2,05

 - - - 1,92 1,9 1,83 2,00 1,84

 - - - - - 1,85 1,93 1,93

TCCC

CCI*

Турция

Иордания

Казахстан

Азербайджан

Пакистан

Кыргызстан

Таджикистан

Туркменистан

Ирак

Узбекистан

Показатель водопотребления в период с 2006 по 2022 год (WUR) (л/л)

Данные по Пакистану, Кыргызстану и Таджикистану были включены в отчет об устойчивом развитии в 2015, 2016 и 2019 годах соответственно. 
Данные по Туркменистану и Ираку были включены в интегрированный годовой отчет в 2020 году, а данные по Узбекистану – в 2022 году.

Индексированные облигации устойчивого 
развития до 2030 г. 

Поставив наши цели устойчивого развития в 
центр нашей деятельности, мы выпустили первую 
индексированную устойчивую облигацию в индустрии 
напитков в регионе Европы, Ближнего Востока и 
Африки (EMEA). Облигация устойчивого развития 
была создана для разработки и поддержки нашей 
стратегии устойчивого развития. 

В рамках концепции мы стремимся снизить 
показатель водопользования (WUR), который 
составлял 1,69 л/л в базовом 2020 году, на 17% до 2029 
года, чтобы достичь показателя водопотребления 1,4 
л/л. 

Наши индексированные облигации устойчивого 
развития заняли первое место в списке «Облигации 
года в области ESG» на церемонии вручения наград 
Bonds, Loans & Sukuk Turkey Awards, где соревнуются 
самые инновационные и новаторские стартапы.

Экономия воды в CCI  (м3)

2018 2019

1.548.905

2020

1.652.967

2021

1.838.529

1.420.312

2022

2.124.117
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Мы уделяем особое внимание устойчивому 
управлению сточными водами и действуем в 
соответствии с нашим подходом, который мы 
определяем как «Создание и восстановление 
нулевого уровня сточных вод», соблюдая 
требования местных законодательных актов, 
регулирующих очистку и сброс сточных вод во 
всех странах нашего присутствия.

УПРАВЛЕНИЕ СТОЧНЫМИ 
ВОДАМИ

Система управления

Мы соблюдаем стандарты системы TCCC, которые 
устанавливают предельные нормы загрязнения 
окружающей среды для наших операций. Во многих 
случаях предельно допустимый сброс загрязняющих 
веществ, установленный TCCC, значительно ниже 
предельно допустимого сброса, установленного 
местными властями. 

В дополнение к аудиту системы экологического 
менеджмента ISO 14001, наши процессы управления 
сточными водами регулярно и тщательно 
проверяются третьими сторонами. Мы контролируем 
показатели качества сточных вод с помощью 
проведения периодического анализа и снижаем 
наше воздействие на окружающую среду, очищая 
сточные воды перед сбросом. Кроме того, мы также 
контролируем количество сбрасываемых сточных 
вод на литр продукта и разрабатываем проекты по 
сокращению сброса сточных вод, образующихся в 
результате нашей деятельности.

Поверхностные воды (м3) Сточные воды

Поверхностные воды (м3) 1.774.900 В 2022 году мы сбросили в 
общей сложности 5.523 192 м³ 
сточных вод в соответствии 
с правилами местных 
законодательств в 10 странах, 
где мы работаем. Из этого 
объёма в систему городской 
канализации было сброшено 
2.122 264 м³, на очистные 
сооружения ОПГ – 1.626 028 м³, 
в поверхностные воды после 
очистки – 1.774 900 м³.

Организованная промышленная зона (м3) 1.626.028

Система городской канализации (м3) 2.122.264

Всего (м3) 5.523.192

Сточные воды

В 2020 году CCI в Пакистане подписала Меморандум о взаимопонимании (MoU) с Управлением развития 
садоводства Пакистана (PHA), предусматривающий предоставление очищенных сточных вод для очистки 
дорог и орошения зелёных насаждений.

Согласно соглашению между двумя сторонами, CCI в Пакистане будет поставлять PHA очищенные 
сточные воды, которые будут использоваться для орошения зеленых насаждений и очистки дорог в 
течение следующих 5 лет.

CCI в Пакистане как добросовестный и ответственный корпоративный гражданин, стремится внести свой 
вклад, внедряя инновационные эффективные механизмы управления водопользованием и повышая 
показатель эффективности водопользования. В критические времена, когда Пакистан переживает 
серьёзный водный кризис, CCI в Пакистане прокладывает путь другим, запуская инициативы по 
устойчивому развитию.

  Шаг к устойчивому будущему    

 Требования TCCC по качеству очищенных сточных вод и данные по управлению водными 
ресурсами на заводах см. Приложения - Показатели эффективности устойчивого развития.
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Мы полностью поддерживаем конечную цель 
TCCC «Восполнять каждую каплю используемой 
воды», чтобы свести к минимуму наше 
негативное воздействие на водные ресурсы.

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ВОДНЫХ 
ИСТОЧНИКОВ

Для выявления, оценки и поиска решений рисков, 
связанных с водными ресурсами в регионах 
присутствия  CCI было проведено исследование 
оценки рисков с использованием таких инструментов, 
как Система оценки водных рисков TCCS, оценка 
уязвимости источников воды (SVA), WRI Aqueduct, 
глобальная институциональная оценка водных 
рисков и ценка глобальных водных рисков. Для 
анализа и понимания водных рисков,   проведения 
оценки водных рисков в местном контексте, были 
проведены опросы и получены отзывы, касающиеся 
таких вопросов, как использование воды на заводах, 
водный стресс, безопасность источников воды, 
безопасность водосборного бассейна, интересы 
сообщества и заинтересованных сторон. 

После картирования по результатам опроса мы 
выбрали 13 локаций в качестве лидирующих среди 30 
локаций в зависимости от степени их экологических, 
социальных и административных рисков.

Мы отдаем приоритет нашим локациям в Турции, 
Пакистане и Иордании. В этом контексте в 2022 году 
в Бурсе на первом этапе был запущен проект по 
сбережению водных ресурсов.

 В рамках системы TCCC программы водосбережения 
были запущены в 2005 году и с тех пор продолжается 
сотрудничество с сообществами, правительствами 
и авторитетными третьими сторонами для 
развёртывания и поддержки проектов, направленных 
на удовлетворение местных потребностей в воде и 
продуктивного использования воды, безопасного 
доступа к воде, защиты водосборного бассейна. 
Программы водосбережения были разработаны с 
учётом следующих целей:

 �  безопасный доступ к воде и улучшение 
санитарных условий; 

 �  безопасный доступ к воде и улучшение 
санитарных условий; 

 �  водоснабжение производства; 

 � Обучение и повышение уровня 
осведомлённости по предмету водных ресурсов, 
включая соблюдение политики в отношении 
водосбережения. 

Цель TCCC в отношении «водной нейтральности» 
определяется как: 

 公 Возврат воды, которую  мы используем, обратно 
в окружающую среду путём очистки всех сточных 
вод на уровне чистоты, которая обеспечивает 
сохранность водной флоры и фауны.  

 典 Восполнение объёма воды, эквивалентного объёму 
производимой нами продукции, с помощью 
проектов в области водоснабжения и санитарии, в 
соответствии с местным законодательством.

Объем операционных 
потерь

Объем на производство 
продукции

Объем нерационльного 
потребления

Количество 
восстановленных 
водных ресурсов 

на местах

Рациональное   
потреблени

Общий забор 
воды

Соблюдение Стратегии водной безопасности TCCC до 2030 года

В 2021 году TCCC объявила о своей «Стратегии водной безопасности (Water Security Strategy) до 2030 года». 
В соответствии с этой стратегией мы будем работать над обеспечением увеличения количества и улучшения 
качества воды, жизнедеятельности экосистем, доступа к безопасным источникам воды для повышения уровня 
жизни людей и защиты окружающей среды. Наши цели в области управления водными ресурсами направлены 
на поиск проверенных на практике способов устойчивого управления водными ресурсами для обеспечения 
продовольственной безопасности, повышения уровня жизни сообществ и защиты окружающей среды в регионах, 
где мы работаем. 

Видение TCCC в отношении водной безопасности

Повышение водной безопасности ради благополучия нашего бизнеса, ообщества и окружающей среды в 
местах, где мы работаем, закупаем сырье и воздействуем на жизнь людей.

Доступность Качество   Экосистемы       Доступ      Управление

Восстановительные 
операции 

Уменьшение проблем 
с местным общим 
водоснабжением

Здоровые водосборные 
бассейны 

Уменьшение проблем 
с местным общим 
водоснабжением

Устойчивое общество

 
Устойчивое развитие общества, 

содействие гендерному и социальному 
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Местоположение лидирующих локаций:

Оценка глобальных рисков Оценка уязвимости водных 
источников (SVA)

Программа управления 
водными ресурсами (WMP)

С помощью инструмента WRI 
Aqueduct мы проводим оценку 
дефицита воды в водосборных 
бассейнах.

По итогам этой оценки 76 
% водосборных бассейнов 
в местах расположения 
заводов CCI находятся в зоне 
риска с точки зрения водного 
дефицита.

Оценка SVA позволяет нам оценить 
уязвимость водных ресурсов сообщества, 
а также наше водопотребление ипомогает 
нам определить потенциальные 
последствия сброса сточных вод. Эта 
оценка проводится на всех заводах CCI 
раз в пять лет. с 2021 г. одновременно 
с проведением всех исследований SVA 
мы изменили наш подход в соответствии 
с принципами AWS (Alliance for Water 
Stewardship). С нашим новым подходом 
мы фокусируемся не только на уязвимости 
наших водных ресурсов, но и на на 
создании наших планов управления 
водными ресурсами и снижении их 
воздействия и рисков путём вовлечения 
всех наших заинтересованных сторон 
в процесс с принципом тотального 
управления водными ресурсами во всех 
бассейнах, на которые мы прямо или 
косвенно воздействуем.

В ходе исследований SVA, которые 
включают в себя такие процессы, как 
полевые исследования, переговоры  с 
руководством завода или представителями 
завода, с  местными и национальными 
органами власти, а также камеральную 
обработку результатов, проводится 
анализ водосборных бассейнов и  
суббассейнов вокруг наших заводов. Этот 
анализ охватывает топографическую, 
геологическую, гидрогеологическую 
и гидрологическую оценку изучаемых 
районов и определение любых рисков, 
связанных с устойчивостью водных 
ресурсов в этих регионах. 

По результатам оценок мы 
подготавливаем перечень 
социальных, экологических 
и политических рисков, 
связанных с водными 
ресурсами, которые 
удовлетворяют потребности 
наших объектов и 
общества; после чего мы 
оцениваем результаты этих 
исследований с помощью 
WMP и принимаем меры 
относительно заводов на 
индивидуальной основе.

По результатам оценки 13 из 
30 заводов CCI имеют статус 
лидирующих предприятий.

 Бурсa
 Чорлу 
 Сапанджа
 Фейсалабад 
 Лахор 
 Карачи 
 Мадаба 
 Астана 
 Баку
 Эрбиль 
 Бишкек 
 Душанбе 
 Ашхабад
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Энергоэффективность и защита климата 
представляют собой одно наших 
приоритетных направлений в области 
мер по снижению уровня воздействия 
на окружающую среду.Мы понимаем, что 
климатические изменения могут иметь 
прямые и косвенные последствия для 
ведения нашего бизнеса, цепочки поставок 
и существования сообществ. С учетом 
последствий и потенциального воздействия 
данных изменений растет необходимость в 
немедленных действиях.

УПРАВЛЕНИЕ 
ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕМ 
И ПРЕОДОЛЕНИЕ 
КЛИМАТИЧЕСКОГО КРИЗИСА

 Система управления

Основными направлениями нашей стратегии 
энергоэффективности и защиты климата являются:

 公 Сокращение энергопотребления и снижение 
выбросов парниковых газов на всех 
этапах производственной деятельности, 
в производственных и торговых офисах 
за счет реализации программ повышения 
энергоэффективности;

 典 Сокращение объёма прямых выбросов от 
сжигания топлива, связанных с логистикой, за 
счет эффективного управления автопарком 
и топливными запасами, а также практики 
оптимизации;

 冄 Сокращение косвенных выбросов путём 
сосредоточения внимания на экологически 
безопасных программах охлаждения;

 农 Повышение осведомлённости по вопросам 
защиты климата благодаря сотрудничеству 
с нашими дистрибьюторами, дилерами, 
поставщиками и другими заинтересованными 
сторонами;

 冨 Правильный расчёт, проверка и 
предоставление отчётности по оценке 
углеродного следа нашей от нашей 
деятельности;

 净 Повышение осведомлённости об изменении 
климата путём взаимодействия с нашими 
заинтересованными сторонами на 
соответствующих платформах;

 凌 Расчёт углеродного следа нашей продукции на 
основании жизненного цикла;

 凘 Проведение исследований в области 
производства чистой и возобновляемой 
энергетики и  осуществление инвестиций в 
проекты данной сферы;

 凤 Изучение возможностей обеспечения 
устойчивых ресурсов и проведение технико-
экономического обоснования

Обязательство 5
Обеспечить работу 100%  наших 
производственных объектов на 
электроэнергии из возобновляемых 
источников и осуществить переход на 
углеродно-нейтральное производство.
Обязательство 6
К 2030 году по мере развития нашего 
бизнеса сократить абсолютные объемы 
выбросов углерода на 13% и на 50% – 
выбросы углерода на литр продукта по 
всей нашей цепочке создания ценности 
(Базовый год: 2015)

Всего ЕВРО (МДж/л

Страна Цель 2022 Реализация* 2022      Цель 2023 

n/a 0,61 0,61

0,415 MJ/L 0,47 0,417

0,288 MJ/L 0,30 0,293

0,263 MJ/L 0,28 0,264

0,660 MJ/L  0,62 0,610

0,75 MJ/L  0,66 0,634

0,31 MJ/L  0,34 0,310

0,636 MJ/L  0,66 0,631

0,645 MJ/L  0,58 0,567

0,966 MJ/L  1,59 1,090

0,614 MJ/L 0,74 0,739

n/a 0,62 0,618

Данные по Пакистану, Кыргызстану и Таджикистану были включены в отчет об устойчивом развитии в 2015, 2016 и 
2019 годах соответственно. Данные по Туркменистану и Ираку были включены в интегрированный годовой отчет в 
2020 году, а данные по Узбекистану – в 2022 году.

Турция 

Иордания 

Казахстан 

Азербайджан 

Пакистан

Кыргызстан

Таджикистан

Туркменистан

Ирак

Узбекистан

TCCC

CCI
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Информационные программы по энергетике и климату

В рамках Экологической программы «Рука об руку», которая начала работать в 2018 
году и была реализована на производстве в 2020 году мы работаем над тем, чтобы 
привнести в стратегию нашей компании больше экологических аспектов и аспектов 
устойчивого развития, создать поведенческую экологическую программу, улучшить 
наше экологическое поведение, контролировать наше воздействие на окружающую 
среду и уменьшать его воздействие в соответствии с принципами устойчивого 
развития Организации Объединенных Наций в соответствии с нашей стратегией 
создания ценности. С моделью, применяемой в программе, мы стремимся быть 
ЛИДЕРОМ (лучшим в своем классе) в оценке культурной зрелости TCCC.

Программа управления окружающей средой «Рука об руку», которая была запущена 
в качестве пилотного проекта в 2021 году на турецких фабриках, в 2022 году была 
расширена и теперь охватывает все подразделения CCI. С помощью индекса 
EMI (EMI: Environment Maturity Index), который был создан для мониторинга всех 
экологических характеристик с помощью единого показателя эффективности, 
интегрированного с оценкой соответствия экологической программы «Рука об 
руку», мы начали отслеживать экологические характеристики всех наших процессов.

  Экологическая программа «Рука об 

Мы продолжаем работать над созданием дорожной карты в соответствии 
с географией нашей деятельности и динамикой роста. В этом контексте мы 
создали рабочую группу по климату, состоящую из представителей различных 
отделов, чтобы сократить наши выбросы углерода по всей цепочке создания 
стоимости при развитии нашего бизнеса.

Рабочая группа CCI по климату

Общий коэффициент энергопотребления (МДж/л) 2020 2021 2022
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Уровень выбросов парниковых газов (CO экв./л)

Противодействие 
климатическому кризису

Цель 2022 Реализация 2022  Цель 2023

параллельно с евро 33,84 37,9

параллельно с евро 33,65 38,1

параллельно с евро 60,55 56,7

параллельно с евро 58,47 56,5

параллельно с евро 67,10 32,9

параллельно с евро 25,03 22,2

параллельно с евро 28,81 21,9

параллельно с евро 184,60 146,5

параллельно с евро 68,47 73,2

параллельно с евро 90,40 56,4

параллельно с евро 55,72 43,2
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Наши действия по уменьшению углеродного 
следа

Устойчивые и ответственные закупки

Осуществляя закупки, мы отдаем предпочтение 
экологически чистому сырью и материалам, 
а также выбираем энергосберегающее 
оборудование. 

Электрические вилочные погрузчики

Чтобы свести к минимуму выбросы двуокиси 
углерода, мы заменяем вилочные погрузчики, 
работающие на сжиженном газе, электрическими. 
Таким образом, мы сократим выбросы двуокиси 
углерода в расчёте на один вилочный погрузчик 
на 68%.

Серверные системы

Мы используем «зелёное» электричество во всех 
облачных системах, пользователями которых мы 
являемся.

Биометрическая подпись

В результате совместной работы отдела цифровых 
технологий и юридического отдела мы стали первой 
быстроразвивающейся компанией по производству 
товаров народного потребления, внедрившей 
биометрическую подпись. С помощью этой 
подписи, которая обеспечивает 100% безопасность, 
сохраняя в памяти угол письма, давление светового 
пера, динамику движений руки, мы стремимся 
адаптироваться к быстро меняющемуся цифровому 
миру, чтобы сохранить производительность, 
эффективность затрат, время и продолжать нашу 
деятельность экологически безопасным образом.

С момента внедрения этой практики в 2019 году, 
биометрическими подписями было подписано 
более 1000 документов. Эта электронная подпись, 
которую мы начали использовать в процессах 
утверждения, до тех пор, пока не приобретёт 
правовой статус , будет использоваться нами 
только во внутренних процессах. Среди наших 
дальнейших планов – автоматический сбор всех 
подписей на одной платформе и полный переход 
как на биометрические, так и на электронные 
подписи.

Транспортировка и распространение

Наша коммерческая деятельность, которую 
мы осуществляем, транспортируя миллионы 
продуктов, основана на эффективной 
логистической сети, которая оптимизирует 
количество транзитных транспортных средств 
и пройденных километров и направлена 
на минимизацию выбросов. Оптимизация 
распределения имеет решающее значение для 
эффективности нашего бизнеса, поскольку на 
логистику приходится примерно 9,2% общих 
выбросов парниковых газов нашей сети в Турции. 
При выборе транспортных средств мы выбираем 
автомобили, которые потребляют меньше топлива 
и выделяют меньше углерода. В рамках нашего 
«Проекта оптимизации маршрута» с 2013 г. и 
нашей платформы «Дорожная сеть» с 2016 г. мы 
предотвращаем примерно 1400 тонн выбросов 
парниковых газов в год и экономим топливо. В 
2022 году мы начали исследование оптимизации 
логистической сети в Узбекистане.

122

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

НАША МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

ЧЕЛОВЕК — ПРЕЖДЕ ВСЕГО

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЦЕННОСТЬ

ЗАРАБАТЫВАТЬ ВМЕСТЕ С КЛИЕНТАМИ

ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК 

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ 
ГРАЖДАНСТВО

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ



Охлаждение

В то время как использование холодильного 
оборудования  значительно увеличивает 
удовлетворённость потребителей, это влечёт 
за собой необходимость предпринимать шаги с 
осознанием нашей ответственности по уменьшению 
нашего воздействия на окружающую среду. В 
этом направлении мы постоянно модернизируем 
существующее оборудование с помощью технологий 
энергоэффективности и работаем с нашими 
поставщиками над разработкой и развитием 
экологически безопасных технологий охлаждения. За 
этот отчётный период мы собрали и утилизировали 
около 65 000 единиц старого холодильного 
оборудования.

Использование ГФУ в качестве хладагентов 
в оборудовании для охлаждения напитков 
оказывает негативное воздействие на 
изменение климата. Совместно со своими 
партнерами по розливу, TCCC поставила 
перед собой цель обеспечить 100% 
уровень закупки нового оборудования 
для охлаждения напитков без ГФУ. В тех 
случаях, когда коммерчески не доступны 
решенияпо закупкам оборудования без ГФУ, 
мы сотрудничаем с нашими поставщиками 
для разработки альтернативных решений 
по отказу от ГФУ. Принятие данного 
решения имеет жизненно важное значение: 
хладагенты без ГФУминимум в 1000 раз 
меньше влияют на глобальное потепление в 
сравнении с аналогами оборудования на ГФУ. 
Хладагенты в холодильном оборудовании, 
медленно вытекая, попадают в атмосферу 
во время использования или могут 
полностью вытечь, если оборудование не 
утилизировано должным образом в конце 
своего срока службы. CCI всегда следит за 
тем, чтобы оборудование для производства 
холодных напитков было правильно 
дегазировано.

По состоянию на конец 2022 г. 81,9 % 
всего оборудования для прохладительных 
напитков и 100 % вновь приобретенного 
оборудования для прохладительных 
напитков в Турции не содержит ГФУ.

1ГФУ: гидрофторуглерод

Оборудование для прохладительных 
напитков, не содержащее ГФУ1 Доля оборудования для 

прохладительных напитков, не 
содержащего ГФУ (%)

CCI 
(10 стран))

52

Турция

81,9

Сокращение выбросов, связанных с 
оборудованием, не содержащим ГФУ (тонн 
CO2)

Другие подразделения CCI 
(10 стран)

62,967

4.827
2022 Совокупные 

показатели

За последние 10 лет мы предотвратили выбросы

2,5 млн тонн CO2, приобретя оборудование для 

охлаждения напитков, не содержащие EMD и ГФУ.

Количество деревьев, эквивалентное 
количеству предотвращенных за 10 лет 
выбросов CO2, благодаря использованию 
оборудования, не содержащего ГФУ *

4.924.814

79.814
2022 Совокупные 

показатели

*Источник: www.epa.gov

Другие подразделения CCI 
(10 стран)
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Соотношение оборудования для прохладительных 
напитков с EMD (%)

CCI 
(10 стран)

48

Турция

91

Количество деревьев, эквивалентное количеству 
предотвращённых за 10 лет выбросов CO2, благодаря 
использованию энергосберегающего оборудования *

Сокращение выбросов, связанных с оборудованием с 
EMD (тонн  CO2)

показателиТурция

2.713.514

224.863
262.308

16.734

2.365.117

3.441.413

276.697

3.718.110

208.129

2022 Совокупный

2022

Начиная с 2012 года, по всем объемам 
операционной деятельности CCI в Турции 
производится закупка светодиодного 
оборудования для охлаждения напитков. 
С приобретением нового оборудования 
со светодиодной подсветкой общее 
соотношение наших светодиодных 
охладителей увеличилось с 8% в 2012 
году до 52,7% в 2022 году. С помощью этой 
стратегии мы продолжим повышать данное 
соотношение и сокращать потребление 
энергии.

С 2009 года еще одним инструментом регулирования воздействия нашего холодильного оборудования 
на окружающую среду является устройство управления энергией (EMD).С помощью оборудования, 
оснащённого EMD, можно снизить энергопотребление на 42%. Поэтому, в рамках данной инициативы, 
для охлаждения напитков было приобретено новое холодильное оборудование с EMD (вместимостью 
более 250 литров).

Благодаря нашим мерам по защите климата, в семи странах нашего присутствия за последние десять лет  
мы предотвратили выбросы 2,5 млн тонн CO2.**

 1 ГФУ: гидрофторуглерод
**Источник: www.epa.gov

  Оборудование для прохладительных 
напитков со светодиодной подсветкой 

Холодильное оборудование с устройством управления энергией (EMD

 Соотношение оборудования для 
прохладительных напитков со 
светодиодной подсветкой (%)

CCI 
(10 Стран)

52,7

Турция

77

Турция подразделения 
CCI (10 стран)

 

Совокупные    
показатели

*Kaynak: www.epa.gov

Другие подразделения 
CCI (10 стран)
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Сокращение выбросов парниковых газов с помощью передовых 
практик по всей цепочке создания ценности

Сокращение выбросов парниковых газов с помощью передовых практик по всей 
цепочке создания ценности (т CO2-экв.)

Всего 
(ton CO2e) Коэффициент(%) 

Производство (проекты по повышению энергоэффективности и проекты по сокращению 
выбросов углерода) 2.150 0,35

Исследование устойчивого развития у дистрибьюторов (GES, экономия отходов и др.) 1.135 0,19

Упаковка (работы по снижению веса упаковки) 2.777 0,45

Упаковка (работы по снижению веса упаковки)
Оборудование для прохладительных напитков 
(усовершенствование параметров EMD и ГФУ в оборудовании для прохладительных 
напитков)

229.690 37,69

Многоразовые стеклянные бутылки 373.324 61,27

ВСЕГО 609.076 100

*Источник: : www.epa.gov

Выбросы парниковых газов в связи с 
деятельностью CCI 

Помимо отслеживания общего объёма парниковых 
выбросов в каждой подотчётной стране нашей 
деятельности, мы также отслеживаем уровень 
выбросов парниковых газов, который представляет 
собой соотношение граммов CO2 на литр 
произведённого продукта. 

Показатели выбросов CO2 в странах нашего 
присутствия повысились с 2,48 млн тонн до 4,18 млн 
тонн.

 Для получения информации о выбросах 

парниковых газов, см. Приложения – Дополнительные 

пояснения к BIST.

В дополнение к сокращению абсолютных выбросов 
парниковых газов, мы оптимизировали систему 
нашей деятельности с целью сокращения выбросов. 
В результате передовой практики по всей цепочке 
создания ценности, в 2022 году мы предотвратили 
выбросы 609 076 тонн CO2, что эквивалентно 
количеству CO2, которое за 10 лет поглощает из 
атмосферы примерно 10 миллионов деревьев. 

*Источник: www.epa.gov

Выбросы парниковых газов т CO2-экв) Область охвата 1   Область охвата Область охвата 3 Область охвата 1+2+3

47.960 74.135 1.411.585 1.533.680

1.482 2.469 68.155 72.106

25.014 45.324 390.533 460.870

8.037 12.063 112.859 132.960

114.442 49.978 1.079.919 1.244.340

3.511 525 34.648 38.725

1.674 331 14.595 16.601

1.882 1.671 13.684 17.441

33.606 8.261 435.660 477.527

15.704 18.422 155.189 189.316

ВСЕГО 235.193 213.181 3.716.827 4.183.565

Турция

Иордания

Казахстан

 Азербайджан

 Азербайджан

Кыргызстан

Таджикистан

Туркменистан

Ирак

Выбросы парниковых газов по областям охвата и регионам

** Данные по Узбекистану и Ираку были включены в 2022 году.

Для получения информации о выбросах парниковых газов см. Приложения – Показатели эффективности устойчивого развития.

Узбекистан
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ОТВЕТСТВЕННОЕ 
КОРПОРАТИВНОЕ ГРАЖДАНСТВО

Болееe 1.000 
волонтеров по всему  CCI  

В рамках проекта PAANI 

около1,1 миллиона 
человек получили доступ к 
чистой воде благодаря 35 
водоочистным сооружениям

В рамках проекта        «Для 
пластиковой тары» в 
Азербайджане собрано 

около 45 тонн 
пластиковых бутылок

В рамках проекта 
«Белестери» на сегодняшний 
день в Казахстане 

прошли обучение более 
50.000 женщин

В качестве ответственного корпоративного 
гражданина мы реализуем проекты 
социального развития и волонтерства, которые 
касаются наших обязательств по устойчивому 
развитию как в экологической, так и в 
социальной областях, уделяя при этом особое 
внимание проектам и программам по сбору 
отходов, расширению прав и возможностей 
женщин и проявлению инициативы в 
управлении водными ресурсами.
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Имея 896 000 торговых точек в 11 странах и 
обслуживая более 430 миллионов потребителей, 
CCI оказываеzт значительное экономическое 
влияние на страны, в которых она осуществляет 
свою деятельность. Благодаря нашим операциям в 
Турции мы создаём около 30 000 прямых и косвенных 
рабочих мест в регионах нашей деятельности, 
приносим доход 160 000 фермерам в розничном 
секторе и обеспечиваем добавленную стоимость в 
размере 4,1 миллиарда турецких лир.

Мы производим, распространяем и продаём 
нашу продукцию, по возможности используя 
местное сырье. Одна бутылка Coca-Cola на пути от 
производства к потребителю создаёт добавленную 
стоимость для многих отраслей, включая сельское 
хозяйство, энергетику, производство, транспорт, 
дистрибуцию, розничную торговлю, холодильное 
оборудование, рекламу, средства массовой 
информации и упаковку, тем самым создавая  
крупномасштабный бизнес в экономической цепочке 
создания ценности.

Мы приносим доход
160 000 фермерам в розничном секторе 
и обеспечиваем добавленную стоимость 
в размере
4,1 миллиарда турецких лир.

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

Компания CCI помимо поддержки занятости 
населения во всех регионах своего присутствия, 
оказывает значительное воздействие на 
местные сообщества как прямо, так и косвенно, 
посредством выплачиваемых налогов и 
реализуемых программ социальных инвестиций.

Множитель 
экономического 
воздействия 

Множитель 
экономического 
воздействия 

Прямое и 
косвенное 
обеспечение 
занятости

1:2,74 PKR 
(Рупия) 60.000
1:9,7 TL 
(Лира) 30.000

1:1,6 KZT 
(Тенге) 9.250
1:7,57 KGS 
(Сом) 3.500

* Исследования экономического воздействия были 
проведены Университетом Ламс в Пакистане (2015 г.), 
McKinsey в Турции (2018 г.), компанией Ernst & Young 
в Казахстане (2020 г.) и Кыргызстане (2020 г.). В этих 
исследованиях рассматривается предыдущий год.

Пакистан 

Турция 

Казахстан

Кыргызстан

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД     

РЕЗУЛЬТАТЫ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 

ГОД

ТЕКУЩИЙ 

СТАТУС
ЦЕЛИ НА 2023

 � Провести исследование 
экономического воздействия 
компании в Турции и Ираке.

 � Завершено 
исследование 
экономического 
воздействия в Турции.

�
 �  Провести исследование 

экономического 
воздействия компании в 
Ираке и Узбекистане.

РЕЗУЛЬТАТЫ � Частично достигнута   Не достигнута
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 公 Проекты по восстановлению водных 
источников

Доступ к чистой воде является одной из наиболее 
важных проблем в регионах, где мы осуществляем 
нашу деятельность. Поскольку проблема отсутствия 
достаточных запасов водных ресурсов напрямую 
влияет на благосостояние сообществ, с которыми мы 
взаимодействуем, и непрерывность наших бизнес-
процессов, мы придаём особое значение решению 
вопросов, связанных с использованием водных 
ресурсов

  Сельскохозяйственный проект будущего в 
г.Конья - Coca-Cola Турция 

Сельскохозяйственный проект будущего», 
реализуемый в г. Конья в сотрудничестве с TCCC, CCI 
Турции, Министерством сельского и лесного хозяйства 
а также Центром охраны природы и награжденный 
Министерством в 2021 году почетной грамотой, 
направлен на создание комплексной модели, которая 
будет способствовать борьбе фермеров с изменением 
климата на основе рационального использования 
земельных и водных ресурсов в сельскохозяйственной 
практике.

  Проект «Ночная ирригация Харран» - Coca-Cola 
Турция

В рамках проекта «Ночная ирригация Харран», 
инициированного в сотрудничестве с TCCC, Центром 
охраны природы, Харранским университетом и 
Ирригационным союзом Cullap в 2014 г., значительное 
количество воды было сэкономлено за счет ночного 
орошения и техники дождевания на равнине Харран, 
региона, где испарение и потери воды достаточно 
высоки. Проект направлен на распространение 
климатически обоснованных методов ведения 
сельского хозяйства, которые снижают затраты 
фермеров, улучшают их способность к адаптации к 
изменению климат 

Одной из основных целей CCI является развитие 
взаимоотношений со всеми заинтересованными 
сторонами. Мы стремимся заслужить  признание 
и доверие всех заинтересованных сторон 
в качестве ответственного корпоративного 
гражданина. В нашем подходе к корпоративной 
социальной ответственности создание ценности  
мы определяем как осуществление социальных 
инвестиций. Кроме того,  мы уделяем внимание 
использованию ресурсов системы Coca-Cola, 
частью которой мы являемся, и Группы «Anadolu» 
в рамках нашей программы социальной 
ответственности.

Стратегия корпоративной социальной 
ответственности CCI была сформирована по 
трём основным направлениям в соответствии 
с обязательствами CCI по устойчивому 
развитию до 2030 года: управление отходами, 
восстановление водных источников и занятость 
женщин. Мы также осуществляем нашу 
волонтёрскую деятельность в соответствии с 
этими обязательствами и стараемся создать 
прочную культуру волонтерства в CCI.

 Все проекты социальной ответственности, 
которые мы реализуем, мы рассматриваем как 
пилотные проекты, которые можно реализовать 
в странах деятельности CCI, и работаем над их 
распространением.

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В CCI    Доступ к источнику питьевой воды - CCI 

Таджикистан

Проект, реализованный для улучшения доступа к 
безопасным источникам питьевой воды в сельских 
районах Таджикистана, осуществляемый с привлечением 
частного сектора и ориентированный на сообщества, 
в 2022 году был расширен и охватил всю территорию 
Таджикистана.  

  Проект по восстановлению источников воды 
в Бурсе- CCI Турция

Проект, при реализации которого экономия воды 
будет достигаться с помощью таких методов, как 
интеллектуальное орошение, регенеративное 
сельское хозяйство и сбор дождевой воды. Фермерам 
будут предоставлены тренинги по наращиванию 
потенциала и повышению осведомленности, при этом 
все эти процессы будут отслеживаться на цифровых 
платформах.
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   Проект по восстановлению водных 
ресурсов «WADA»  – CCI Ирак

Благодаря проекту по восстановлению водных 
ресурсов «WADA», совместно финансируемому 
Фондом Coca-Cola и USAID (Агентство Соединенных 
Штатов по международному развитию) и 
реализованному в районе Соран, где наблюдается 
водный кризис, доступ к воде для 75 000 человек 
улучшился, и было сэкономлено около 750 
миллионов литров воды в год. Подразделение CCI 
в Ираке, которое присоединилось к проекту в 2020 
году, завершило первую фазу проекта в 2022 году.

  Очистка ирригационного канала- CCI 
Ирак

В соответствии с видением правительства Ирака 
«Чистый и зеленый Ирак» в рамках Соглашения 
об очистке и дноуглубительных работах на 
ирригационных каналах, подразделение CCI в Ираке 
перекачивает воду из установки очистки сточных вод 
завода в Хилле в оросительный канал для орошения 
сельскохозяйственных земель, принадлежащих 
местным жителям, проживающим поблизости завода. 
Канал пресной воды длиной 10 км орошает около 
3600 акров сельскохозяйственных угодий.

  Доступ к безопасной питьевой воде в 
сельской местности – CCI  Узбекистан

Проект ПРООН «Улучшение услуг здравоохранения 
в регионе Приаралья путем обеспечения доступа к 
безопасной питьевой воде в сельской местности», 
финансируемый Фондом Coca-Cola, направлен 
на повышение уровня жизни населения в 
Хорезмской области Узбекистана за счет доступа 
к безопасной питьевой воде. Проект включает в 
себя этапы создания Инициативной группы на базе 
сообщества, которая примет участие в строительстве 
инфраструктуры, обучении и мероприятиях по 
повышению уровня осведомленности, а также 
в деятельности по реализации и техническому 
обслуживанию.В Кара-Калпакской области с 
установкой опреснительного оборудования 
производительностью 8000 литров в час планируется 
обеспечить чистой водой около 1100 человек, в том 
числе 83 домохозяйства и 2 школы.

  Проект PAANI - CCI Пакистан

Чтобы обеспечить доступ населения к чистой 
питьевой воде, подразделением CCI в Пакистане 
в регионах его деятельности было установлено 
5 новых установок по фильтрации воды, каждая 
мощностью 2000 литров в час. Кроме того, при 
поддержке местных жителей были отремонтированы 
11 старых водоочистных сооружений с целью 
продления срока их службы. В настоящее время 1,1 
млн человек обеспечены чистой водой с помощью 35 
фильтрационных сооружений.

Орошается 3.600
акров сельскохозяйственных угодий.

Планируется обеспечить чистой водой 
100 человек.

Отремонтированы 11                  
старых водоочистных сооружений.

Сэкономлено 750                
миллионов литров воды в год.
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 典 Проекты по сбору отходов 

Помимо нашей цели увеличить использование 
переработанных ПЭТ-бутылок, мы стремимся 
собирать и перерабатывать упаковку, которую 
мы поставляем на рынки Турции, Пакистана и 
Казахстана, которые составляют большую часть 
наших операций, а также внедрять программы 
по сбору упаковки в других странах и повышать 
уровень осведомленности.  

  Проект HORECA по переработке ПЭТ-бутылок 
— CCI Азербайджан

В ходе операции, входящей в первую фазу 
проекта, проведенной в Баку, Абшероне, Сумгаите, 
Мингячевире и Габале, было собрано и передано 
на перерабатывающие предприятия около 35 тонн 
пластиковых бутылок.

  Проект «Сеть отходов (Waste Net) »                            
- CCI Кыргызстан 

Подразделением CCI в Кыргызстане создана 
устойчивая «Сеть отходов» в секторе сбора и 
переработки пластика при сотрудничестве 100 
организаций и 100 перерабатывающих компаний. 
В то время, как общая сумма распределенных 
грантов достигла 47 тысяч долларов США, 9 
предприятиям была предоставлена поддержка 
в размере 34 тысячи долларов США. Кроме того, 
налажено сотрудничество с фуд-кортами торговых 
центров и HoReCa. В 2023 году планируется 
добавить 5 пилотных регионов из сферы HoReCa 
и предоставить предприятиям поддержку 
посредством Сети отходов.

   Проект HORECA «Go Wasteless» – CCI 
Узбекистан

В рамках проекта, направленного на 
популяризацию переработки отходов в секторе и 
снижение воздействия сектора на окружающую 
среду, компании HORECA смогут продавать 
собранные ПЭТ-бутылки напрямую компаниям 
по переработке через специальное приложение. 
Компании, занимающиеся переработкой отходов, 
не только сократят свои расходы на логистику 
благодаря эффективному планированию 
маршрута, но и будут платить меньше за сырье 
более высокого качества. К концу года более 120 
компаний сектора HORECA смогут переработать 
1650 тонн ПЭТ-бутылок, а 500 кг ПЭТ-бутылок будут 
собраны и отправлены на переработку.

Благодаря проекту будет переработано 
1.650 тонн ПЭТ-бутылок.

Общая сумма распределенных грантов 
достигла 47 тысяч долларов США.

45 тонн пластиковых бутылок 
было собрано и передано на 
перерабатывающие предприятия.
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 冄 Проекты по расширению прав и 
возможностей женщин

Компания CCI стремится создавать ценность 
различными способами для всех заинтересованных 
сторон, с которыми она взаимодействует. Как 
ответственный корпоративный гражданин, мы 
ежегодно создаем проекты и программы социального 
развития для расширения прав и возможностей 
женщин и молодежи.

  Проект «Моя сестра»- Coca-Cola Турция

Проект «Моя сестра», является частью 
международной инициативы 5By20, и был запущен 
в 2015 году в сотрудничестве с Союзом торговых 
палат и товарных бирж Турции, Ассоциацией 
Habitat и Фондом Coca Cola в рамках глобальной 
инициативы 5by20, с целью расширения 
экономических прав и возможностей 5 миллионов 
женщин-предпринимателей.Проект направлен на 
предоставление женщинам необходимых знаний 
и навыков, повышение их предпринимательских 
способностей, укрепление их социально-
экономических позиций и в этом направлении 
женщинам-предпринимателям, которые являются 
производителями и работают в различных секторах, 
оказывается поддержка посредством тренингов по 
повышению уровня осведомленности и «Программы 
грантов».

В 2022 году мы предложили женщинам-
предпринимателям возможность пройти обучение 
в различных областях, таких как финансовая 
грамотность, продажи и маркетинг, маркетинг в 
социальных сетях, ноль отходов, безопасность 
пищевых продуктов и гигиена, как посредством 
аудиторных занятий, так и посредством онлайн-
тренингов.  Доступ к тренингам в 8 разных категориях 
мы открыли через сайт 

с обновленной инфраструктурой akademi.kizkardesim.
net. Таким образом, мы предоставили еще большему 
количеству женщин возможность легкого доступа к 
различному образовательному контенту.

В 2022 году в рамках программы грантов «Моя сестра» 
жюри определило 60 женщин-предпринимателей, 
работающих в самых разных секторах из 81 
провинции. В рамках программы грантов 60 
женщинам-предпринимателям была оказана 
грантовая поддержка в размере  3 000 000 турецких 
лир по 50 тысяч турецких лир для каждой женщины-
предпринимателя. Женщинам-предпринимателям, 
получившим гранты, также была предоставлена 
наставническая поддержка через членов Совета 
женщин-предпринимателей Союза торговых палат и 
товарных бирж Турции. 

Благодаря проекту «Моя сестра», который с 2015 года 
охватил более чем 450 000 женщин по всей Турции 
посредством аудиторных и онлайн-тренингов, в 
2022 году тренингами, программами наставничества 
и грантов были охвачены в общей сложности 7000 
женщин. В 2021-22 учебном году было охвачено 2 500 
преподавателей  и 250 000 учеников. 

  Сотрудничество:

Чтобы ознакомить с проектом «Моя сестра» учителей 
средних и старших классов, были организованы 
тренинги «Моя сестра — мое завтра», разработанные 
Фондом академии учителей (ÖRAV). В рамках 
обучающей программы также был проведено 
мероприятие «Лагерь идей программы моя сестра — 
мое завтра».

В 2020-2021 учебном году онлайн-тренингами были 
охвачены 1000 преподавателей и 100 тысяч учеников.

 

Для женщин, являющихся производителями и 
партнерами сельскохозяйственного кооператива, в 
сотрудничестве с Министерством сельского и лесного 
хозяйства Турецкой Республики проводятся тренинги 
с целью укрепления их коммерческой деятельности 
и повышения их конкурентоспособности в области 
продаж и маркетинга. В 2022 году в 16 провинциях 
тренингами в этом контексте было охвачено 93 
кооператива и 603 женщины-предпринимателя, 
являющихся партнерами кооперативов.

 

Награды, полученные за проект «Моя 
сестра»- в  2022 году:

Награда PRİDA в области коммуникации - 
Премия за гендерное равенство в области 
коммуникации

Mediacat Felis – Премия за достижения 
в категории «Гендерное равенство и 
социальная активность женщин»

Mercury Excellence Awards - почетная 
награда в категории «Практика 
корпоративной социальной 
ответственности»

Best Business Awards - награда за 
лучшую корпоративную социальную 
ответственность

Награды по связям с 
общественностью Золотой 
компас, Турция — награда в 
категории «Корпоративная 
ответственность» и 
специальный приз жюри

  Стипендиальная программа для женщин-
инженеров — CCI Азербайджан

Подразделение CCI в Азербайджане инициировало 
стипендиальную программу, подписав Меморандум 
о взаимопонимании с Бакинским инженерным 
университетом, Азербайджанским государственным 
университетом нефти и промышленности и 
Азербайджанским техническим университетом, 
с целью увеличения числа женщин-инженеров, 
присоединяющихся к рабочей силе.

Кандидаты, соответствующие требованиям 
программы, получат 3-месячную стипендию, а 
также будут иметь возможность пройти 6-месячную 
оплачиваемую стажировку в Департаменте цепочки 
поставок подразделения CCI в Азербайджане.
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 � Проект «Coozin» — CCI Узбекистан/CCI 
Таджикистан  

Проект расширения прав и возможностей 
женщин «Coozin», поддерживаемый TCCC, 
представляет собой цифровую платформу, 
которая предоставляет женщинам возможность 
начать свой собственный малый бизнес с нулевым 
стартовым капиталом. Благодаря проекту, 
который в настоящее время осуществляется в 
Узбекистане и Таджикистане, женщины могут 
воспользоваться возможностями самозанятости, 
подключившись в цифровом формате ко всем 
необходимым услугам, включая логистику, 
онлайн-платежи и обучение. Прежде чем 
присоединиться к платформе, женщины проходят 
обучение финансовой грамотности, психологии, 
фотографии, предпринимательству и кулинарии. 
На данный момент проект «Coozin» охватывает 
170 женщин в Таджикистане и 1400 женщин 
в Узбекистане. 50 женских бизнесов активно 
работают на платформе.

 � Проект U30+— CCI Таджикистан

В 2021 году команда U30+ подразделения CCI 
в Таджикистане заняла первое место в проекте 
U30+ на тему «Расширение прав и возможностей 
женщин в Таджикистане». Проект будет 
реализован в два этапа: этап обучения и этап 
внедрения. 

 � Программа для женщин-операторов 
погрузчиков — CCI Казахстан 

В рамках программы, направленной на 
трудоустройство женщин в новой области, 
такой как оператор вилочного погрузчика, на 
сегодняшний день обучены и приняты на работу 3 
женщины-оператора вилочного погрузчика.

 � Программа расширения прав и возможностей женщин «Belesteri» — CCI Таджикистан  

Посредством программы «Coca-Cola Belesteri», которая была реализована в 2013 году для повышения 
занятости женщин, оказывается финансовая поддержка женщинам-предпринимателям, организуются 
тренинги в области предпринимательства и фермерства, а также оказывается наставническая поддержка. 
В рамках проекта на сегодняшний день создано более 100 предприятий и обучено более 50 000 женщин.

132

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

НАШ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

НАША МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ

ЧЕЛОВЕК — ПРЕЖДЕ ВСЕГО

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ 
ГРАЖДАНСТВО

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ОТВЕТСТВЕННОЕ КОРПОРАТИВНОЕ 
ГРАЖДАНСТВО

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

 



 农 Программа «"3.2.1.Старт!» —CCI Казахстан/
CCI Кыргызстан 

В 2022 году в подразделении CCI в Казахстане 
продолжилась успешная реализация программы 
"3.2.1.Старт!", направленной на поддержку 
решений, разработанных молодежью с целью 
обеспечения устойчивого образа жизни.

  Мероприятие по продажам для молодых лидеров 

до 18 лет — CCI Турменистан  

Подразделениие CCI в Туркменистане было приглашено 

на мероприятие «Летний бизнес-лагерь», прошедшее в 

Ашхабаде, где молодые специалисты поделились своими 

бизнес-идеями.

В 7-й сессии программы приняли участие 10 
полуфиналистов и 4 финалиста получили гранты в 
качестве поддержки проекта; а в подразделении 
CCI в Кыргызстане в программе приняли участие 
180 участников, и были профинансированы 5 
лучших социальных проектов.

Молодые лидеры поделились своими стратегиями 

продаж, маркетинга и производства для выхода на 

туркменский рынок сбыта. Команда-победитель, 

выбранная жюри из числа 4 команд-финалистов, 

была награждена подарками при спонсорской 

поддержке CCI в Туркменистане.

 

  Нобелевский фестиваль — CCI Узбекистан

В этом году 1 800 молодых ученых и 10 000 
студентов приняли участие в Нобелевском 
фестивале, организованном при поддержке 
компании Coca-Cola, который длился 4 дня и 

предоставил возможность студентам и молодым 
ученым со всего мира в режиме онлайн 
пообщаться с лауреатами Нобелевской премии и 
выдающимися учеными.
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Волонтерская деятельность CCI

2017-2020 2021 2022

Количество волонтёров, участвующих в проектах и мероприятиях 
социальной ответственности                                                   

2.450 350 1.051

Количество часов волонтерской деятельности    7.300 264 56.000

Бенефициары                                                       405.000 n/a 1.421.105 

Пожертвования (Турецкие лиры)                         1.418.680 2.222.500 45.000.000

  Мероприятия по озеленению  — CCI 
Пакистан/CCI Ирак/CCI  Кыргызстан 

Подразделением CCI в Пакистане  было посажено 
в общей сложности 80 000 саженцев в регионах 
Харипур, Лахор, Гуджранвала, Фейсалабад, Мултан, 
Рахим Яр Хан и Карачи. 

Подразделением CCI в Ираке  было посажено 500 
деревьев в районе Хабат.

Подразделением CCI в Кыргызстане было 
посажено 500 деревьев, а 20 работниками  
подразделения CCI в Туркменистане на 
территории Ашхабадского завода было высажено 
30 саженцев.

   44-й Стамбульский марафон  —  CCI 
Турция

В рамках 44-го Стамбульского марафона, в 
котором более 100 волонтёров CCI приняли 
участие с целью поддержки Фонда Корунджук, 
было собрано пожертвований на сумму 415 430 
турецких лир. Пожертвования покроют расходы 
на обучение 34 девочек в течение одного года. 
Кроме того, в деревню Корунджук, где проживают 
девочки, были отправлены фруктовые соки и 
удовлетворены их потребности в соках в течение 
года. 

  Mарафон, посвящённый Дню Земли 
— CCI Кыргызстан  

С целью привлечения внимания общественности к 
вопросам охраны окружающей среды и экологии 
волонтеры подразделения CCI в Таджикистана 
пробежали марафон, посвящённый Дню Земли. 

В 2022 году подразделениями CCI 
было посажено 81.030 саженцев.

Мы работаем над тем, чтобы все  проекты 
социальной ответственности, и волонтёрская 
деятельность были совместимы с нашими 
основными принципами, обязательствами и 
целями в области устойчивого развития.

Поощрение и поддержка волонтерской 
деятельности сотрудников является одним 
из структурных элементов организационной 
культуры CCI. Хотя CCI занимается волонтёрской 
деятельностью уже много лет, в 2017 году мы 
создали Программу волонтерства CCI для 
систематического продвижения и поддержания 
волонтёрской деятельности всех сотрудников 
CCI. Программа, запущенная в Турции, 
постепенно распространяется и на другие страны 
присутствия CCI. 

Сотрудники CCI в Турции могут принять участие 
в более чем 100 проектах неправительственных 
организаций, волонтёрской деятельности 
и проектах социальной ответственности, 
реализуемых отделом корпоративных 
отношений CCI, подав заявку на участие в 
Программе волонтерства через цифровую 
платформу Abilitypool, которая дает возможность 
организациям более эффективно управлять 
волонтерством.

 ВОЛОНТЕРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В CCI

  Всемирный день волонтёров — CCI 
Турция 

С целью поддержки развития волонтерства 
5 неправительственных организаций (Фонд 
Корунджук, Ассоциация героев науки, Сеть 
обмена сельскими школами, Турецкий Фонд 
оценки женского труда, Всемирный фонд дикой 
природы) и Abilitypool собрались в главном 
офисе CCI Турции, и отметили Всемирный день 
волонтёров вместе с волонтерами CCI.  Наиболее 
отличившимся волонтерам были вручены награды.
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  Чествование ветеранов — CCI Казахстан 

 В рамках празднования Дня Победы состоялась 
встреча CCI с ветеранами из Алмалинского и 
Карасайского районов Казахстана. Ветеранам 
были вручены специально подготовленные для 
них подарки.

  Всемирный день защиты детей    — CCI 
Казахстан

Во Всемирный день защиты детей волонтеры 
CCI в Казахстане посетили детей в Алматынском 
научном центре детской  хирургии и 
онкологическом диспансере в г. Астана и вручили 
детям подарки.

  Участие волонтёров CCI во Всемирном 
дне чистоты

В рамках Всемирного дня чистоты, прошедшего 
в сентябре, около 400 волонтёров CCI из Турции, 
Ирака, Иордании, Казахстана, Кыргызстана 
и Азербайджана вместе со своими семьями 
приняли участие в сборе пластиковых отходов в 
21 точке. Волонтеры CCI в Казахстане на конец дня 
собрали более 280 кг пластика, 270 кг металла, 
65 кг картона и 23 кг мусора; волонтеры CCI в 
Кыргызстане собрали 1,6 тонны пластика, 6 тонн 
стекла, 2 тонны банок и 1,5 тонн бумаги; волонтеры 
CCI в Турции собрали 70 мешков отходов в 8 
провинциях. Подразделение CCI в Кыргызстане 
обеспечило потребности в чистящих средствах 
и оснащении 1000 волонтеров, участвующих в 
мероприятии, организованном государством.

  Конкурс по сбору пластиковых отходов
 — CCI Казахстан  

В рамках Всемирного дня чистоты было проведено 
соревнование по сбору пластиковых отходов 
между подразделениями CCI в городах Астана, 
Алматы, Береке. По итогам соревнования было 
собрано более 390 кг пластика, 530 кг стекла, 35 кг 

  Уборка побережья Каспийского моря —  
CCI Азербайджан  

Международная акция по уборке побережья 
«Защитим Каспий!», которая проводится уже более 
десяти лет с целью улучшения экологической 
ситуации в стране и повышения осведомлённости 
в этой сфере, в этом году, впервые за все годы, 
охватила весь прибрежный регион Каспийского 
моря. 

  Сбор ПЭТ-бутылок на музыкальном 
фестивале — CCI Таджикистан 

Более 100 кг ПЭТ-бутылок было собрано 
волонтерами на музыкальном фестивале, где CCI 
Таджикистан выступила спонсором.
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Пожертвования

  Помощь при наводнении — CCI 
Пакистан 

После наводнения в Пакистане в этом году CCI 
в Пакистане раздала 550 000 бутылок Dasani, 
палатки, одеяла и оказала продовольственную 
помощь пострадавшим от наводнения.

  Пожертвования в натуральной форме — 
CCI Турция 

В этом году пострадавшие от землетрясения в 
Дюздже, лесного пожара в Датче, наводнения 
в районе Кастамону-Бозкурт и аварии на шахте 
в районе Бартын Амасра были поддержаны 
пожертвованиями в натуральной форме.

  Поставка продуктов — CCI Иордания

CCI Иордания пожертвовала 200 продуктовых 
наборов работающей в этой области 
неправительственной организации (Tkiyet Um Ali), 
чтобы внести свой вклад в решение проблемы 
голода в Иордании.

  Кампания по сбору пожертвований в 
Рамадан — CCI Пакистан 

В целях поощрения волонтерства каждый год 
во время Рамадана среди сотрудников CCI 
в Пакистане проводится кампания по сбору 
пожертвований. В этом году благодаря кампании 
по сбору пожертвований 2000 продуктовых 
наборов были розданы сиротам в Лахоре и 
Исламабаде.

  Караван Рамадана — CCI Ирак 

Волонтеры CCI в Ираке при поддержке TCCC 
раздали еду для ифтара, состоящую из продуктов 
Coca-Cola, в 3 крупных детских домах в Багдаде, где 
проживает около 500 детей. Кроме того, в Багдаде 
еду для ифтара раздавали пассажирам на станциях 
и местным жителям.
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  Поставка дизельного топлива в 
больницы  — CCI Ирак

CCI в Ираке поставила 1000 литров дизельного 
топлива Управлению здравоохранения в 
Эрбиле для распределения по больницам, 
специализирующимся на лечении заболевания 
Covid-19.

  Программа поддержки клиентов — CCI 
Ирак

Во время пандемии Covid-19 CCI в Ираке при 
поддержке TCCC пожертвовала 1 000 000 бутылок 
продукции и 500 000 медицинских масок 50 000 
розничных продавцов и мелких торговых точек по 

   Проект поддержки сообщества — CCI 
Ирак   

Во время пандемии нами совместно с Центром 
демократических исследований была оказана  
финансовая поддержка больницам, силам 
безопасности, деревням, домам престарелых, 
детским домам и малоимущим семьям в 
городах Багдад, Хилла, Кербела и Эрбиль, а 
также дополнительно было доставлено 40 000 
единиц питьевой воды.

  Пожертвование медицинского 
кислорода — CCI Ирак 

Во время пандемии Covid-19 CCI в Ираке при 
поддержке TCCC внесла свой вклад в поддержку 
Министерства здравоохранения, предоставив 520 
тонн медицинского кислорода больницам во всех 
провинциях Ирака.

ЦЕЛИ НА 2022 ГОД                
РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2022 
ГОД

ТЕКУЩИЙ СТАТУС      ЦЕЛИ НА 2023

 � Достичь числа волонтёров 
750+ в Турции.

 � Число волонтёров 
достигло 215  

 � Достичь числа 
волонтёров 500 в 
Турции

 � Достичь числа волонтёров 
500+ в других странах 
присутствия CCI.

 � Число волонтёров 
достигло 800.   � Достичь числа 

волонтёров 1500

 � К концу года реализовать 
24 проекта и  достичь  
сотрудничества с 15+НПО в 
Турции.

 � Реализовано 
7 проектов и 
достигнуто 
сотрудничество с 24  
НПО

�

 � Достичь числа 
волонтёров 1500 
К концу года 
реализовать 6 
проектов и  достичь  
сотрудничества с 30 
НПО в Турции.

 Достигнута � Частично достигнута   Не достигнута
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УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
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ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Тунджай Озильхан
Председатель Совета 
директоров

Седеф Салынган Шахин
Заместитель Председателя 
Совета директоров

Мехмет Хуршит Зорлу
Член Совета директоров

Тунджай Озильхан родился в г. Кайсери, окончил среднюю школу Святого Иосифа и факультет экономики Стамбульского университета, после чего получил степень магистра 
экономического управления (MBA) в Университете Лонг-Айленда в США. Его деловая карьера, начавшаяся в 1977 году с должности Генерального директора компании «Erciyas 
Biracılık», продолжилась в качестве координатора группы по производству пива компании «Anadolu Endüstri Holding» и главного координатора компании «Anadolu Endüstri Holding». 
Тунджай Озильхан, занимающий пост председателя Совета директоров группы «Anadolu» с мая 2007 года, продолжал исполнять обязанности председателя исполнительного 
комитета группы «Anadolu» со времени своего назначения в 1984 году до февраля 2017 года. Председатель  Совета директоров группы «Anadolu» Тунджай  Озильхан также является 
председателем Совета директоров  фонда «Anadolu», а также председателем Совета директоров  различных компаний  группы «Anadolu».  Тунджай Озильхан, занимавший пост 
президента Турецкой ассоциации промышленников и предпринимателей (TÜSİAD) с 2001 по 2003 годы, до сих пор является председателем Высшего консультативного совета 
TÜSİAD, членом совета директоров Совета по внешнеэкономическим связям (DEIK), Почётным консулом в Эстонии и президентом спортивного клуба «Anadolu Efes». Он также 
выполнял обязанности председателя исполнительного Совета Турецко-Российского Делового совета DEIK. Тунджай Озильхан является обладателем Ордена Восходящего Солнца 
и Золотой и Серебряной Звезды, одних из самых значимых наград,  предоставляемых правительством Японии, и знаков отличия Министерства иностранных дел Эстонской 
Республики

Седеф Салынган Шахин, присоединилась к компании Coca-Cola в 2003 году. Она занимала в компании различные руководящие должности и в 2021 году была назначена 
руководителем отдела питания, фруктовых соков, молочных продуктов и растительной категории компании Coca-Cola.  С 2018 по 2020 годы Шахин занимала должность вице-
президента по операциям и корпоративной стратегии в группе компании в Европе, на Ближнем Востоке и в Африке и в этот же период была членом Совета директоров компании 
«Coca-Cola Beverages Africa».  В период с 2016 по 2018 год она была Генеральным директором, отвечающим за операции в Таиланде и Лаосе, и в это же время была членом Совета 
директоров компании «Thainamthip ve Laos Bottling Company». Шахин присоединилась к Coca-Cola в 2003 году в качестве менеджера по корпоративной стратегии в Турции, 
после чего занимала ряд должностей в области маркетинга и стратегического управления, в том числе в  компании Coca-Cola Icecek, и в 2011 году была назначена генеральным 
менеджером отдела по фруктовым сокам компании Coca-Cola в Турции. До того, как присоединиться к Coca-Cola, Шахин работала консультантом в компании «McKinsey & Company» 
и бренд-менеджером компании «Procter & Gamble». Шахин имеет степень бакалавра в области экономического управления и политологии Университета Богазичи.

М. Хуршит Зорлу, ставший членом Совета директоров Coca-Cola Içecek в 2004 году, получил высшее образование в Стамбульском университете, окончив факультет экономики. 
После работы на различных должностях в компаниях «Toz Metal» и «Турецкие авиалинии», в 1984 году он начал работать специалистом по маркетингу в компании «Efes İçecek» 
группы «Anadolu».  За время своей карьеры в компании «Efes Içecek» он занимал различные должности, такие как директор по маркетингу, помощник менеджера по развитию 
проектов, менеджер по развитию проектов, директор по развитию бизнеса и связям с инвесторами.  С 2000 по 2008 год он занимал должности директора по финансовым вопросам 
и отношениям с инвесторами компании «Efes Içecek», а с 2008 по 2013 годы — руководителя финансового отдела группы «Anadolu». В период с 2013 по 2017 гг. М. Хуршит Зорлу 
исполнял обязанности заместителем председателя Исполнительного комитета группы «Anadolu».  С февраля 2017 года он был назначен председателем Исполнительного комитета 
группы «Anadolu». М. Хуршит Зорлу также является членом Совета директоров в различных компаниях группы «Anadolu».  Зорлу, который является членом Совета директоров 
Саммита по отношениям с инвесторами TÜYİD, с 2015 по 2017 год занимал пост председателя Совета директоров  Ассоциации корпоративного управления Турции TKYD, а также 
является членом Исполнительного совета и Делового совета DEIK по иностранным инвестициям
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КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
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Tугбан Иззет Аксой
Член Совета 
директоров

Камильхан Сулейман 
Языджи
Член Совета 
директоров

Агах Угур
Член Совета 
директоров

Тугбан Иззет Аксой после окончания Австрийской средней школы окончил факультет экономического управления и международных финансов Оглторпского 
университета в США. Свою профессиональную карьеру он начал в 1996 году в качестве помощника специалиста финансового отдела компании «Anadolu Endüstri 
Holding», а с декабря 1998 года начал работать старшим брокером в казначействе банка Alternatifbank. Проработав пять лет, в июне 2003 года Аксой занял должность 
директора по корпоративным финансам и управлению рисками в Департаменте казначейства и управления рисками компании «Anadolu Endüstri Holding», а в 
апреле 2008 года был назначен помощником координатора отдела развития бизнеса. Проработав координатором энергетического сектора группы «Anadolu» с 
2009 г. по апрель 2019 г., Аксой продолжает работу в качестве члена Совета директоров в различных компаниях группы «Anadolu».  Аксой принимает участие в 
профессиональных тренингах и семинарах в своей области, а также является членом энергетических групп TUSIAD и TOBB, а также является членом Правления Жокей-
клуба Турции. С 2016 года Аксой занимает пост почётного консула в Грузии. Отмечен государственной наградой Грузии  — медалью «За выдающиеся заслуги».

После окончания средней школы в Нью-Йоркской военной Академии, Камильхан Языджи получил степень бакалавра, окончив бизнес-школу Гойзуэты Университета 
Эмори в 2000 году, и степень магистра экономического управления, окончив Американской институт бизнеса и экономики в 2005 году. В 2017 году он прошёл обучение 
по программе GMP в Гарвардской школе бизнеса. Начав свою карьеру в группе компаний «Anadolu» в 2000 году, Языджи после завершения программы ориентации 
холдинга, с 2002 года принимал участие в операциях компании «Anadolu Efes» в России и в период с 2008 по 2011 год занимал должности директора по цепочке 
поставок и директора по развитию бизнеса.  В 2011 году он был назначен генеральным директором компании «Efes Vitanta Moldova» и оставался на этой должности 
до 2014 года. В 2014 году Языджи был назначен директором по развитию рынка компании «Anadolu Efes» и проработал на этой должности до 2017 года. С 2017 года 
Камильхан Языджи является членом Совета директоров и заместителем председателя Совета директоров группы компаний «Anadolu».  Кроме того, он является 
членом Правления TAIK (Турецко-Американский Деловой совет), TOGG (Турецкая автомобильная инициативная группа) и HBS Alumni Board (Ассоциация выпускников 
Гарвардской школы бизнеса), а также председателем Совета директоров KYYDAŞ (компания «Kamil Yazıcı Yönetim Danışma A.Ş.»).

Агах Угур родился в Стамбуле в 1957 году. Окончил Английскую среднюю школу для мальчиков и Бирмингемский университет промышленного машиностроения. 
После чего в 1985 году он сдал экзамены в Институте дипломированных бухгалтеров в Англии и получил звание дипломированного бухгалтера. После работы в офисах 
международной аудиторской и консалтинговой компании «Touche Ross» (в настоящее время Deloitte) в Бирмингеме, Лондоне и Джерси, а также в банках «Arthur 
Andersen» и «Emlak» в Турции, в 1989 году он начал работать финансовым директором «Borusan Holding». В 1995 году он был назначен генеральным директором 
«Borusan Holding», а с 2001 по 2018 год занимал пост генерального директора группы «Borusan». Он по-прежнему является членом Совета директоров «Borusan Holding».  
Он также является членом консультативных советов авторитетных компаний в Турции, а также выполняет обязанности члена Совета директоров компаний «Doğan 
Holding», «Pegasus» и «Anadolu Efes». Агах Угур также является председателем и партнером венчурной компании «Boğaziçi Ventures», а также управляет собственным 
портфелем инвестиций в технологические предприятия. За время своей карьеры он был председателем и членом Правления и консультативных советов в более чем 15 
неправительственных и образовательных организациях. В настоящее время он является членом председательского совета высшего консультативного совета TÜSIAD, 
членом Консультативного совета Турецко-Американского Делового совета DEIK, членом Попечительского совета Университета Сабанджи, членом Консультативного 
совета Глобального центра Колумбийского университета в Стамбуле, а также наставником Ассоциации «Endeavour», YGA (Young Guru Academy) и «Ассоциации женщин в 
совете директоров», а также заместителем председателя Совета директоров ассоциации «Саhа», одним из основателей которой он является.
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Ахмет Бояджиоглу
Член Совета 
директоров

Расих Энгин Акчакоджа
Член Совета 
директоров

Лале Девелиоглу 
Независимый Член 
Совета директоров

Ахмет Бояджиоглу родился в 1946 году. Окончив факультет административных наук по специальности экономического управления Ближневосточного технического 
университета, получил степень бакалавра. В 1973 году Бояджиоглу начал свою карьеру в компании «Efes Içecek».  В период с 1973 по 2005 годы он работал 
региональным менеджером по продажам в Бурсе, менеджером по продажам  компании «Ege Biracılık ve Malt San. A.Ş.», Генеральным директором компании «Güney 
Biracılık ve Malt San. A.Ş.», Генеральным директором, главой отдела международных операций и главой отдела стратегии и развития пивного бизнеса в Восточной Европе 
компании «Ege Biracılık ve Malt San. A.Ş.». Бояджиоглу был назначен президентом группы «Efes Bira» в мае 2005 года и ушёл в отставку 1 февраля 2007 года. Он до сих пор 
является членом Совета директоров в некоторых компаниях группы «Anadolu». 

Р. Энгин Акчакоджа, получивший высшее образование в области экономического управления в Ближневосточном техническом университете, начал свою карьеру в 
банковском секторе в 1974 году. С 1986 по 1991 годы работал заместителем генерального директора банка «Koç-Amerikan Bankası», а с 1991 по 2000 год —  генеральным 
директором «Koçbank A.Ş.». В 2001 году решением Совета министров Акчакоджа был назначен главой Агентства банковского регулирования и надзора и Фонда 
страхования сберегательных вкладов, ответственным за широкую программу реструктуризации банковского сектора. Акчакоджа, работающий консультантом с 2004 
года, является членом Совета директоров различных компаний группы «Anadolu».

Лале Девелиоглу родилась в Стамбуле в 1968 году.  Окончила факультет промышленного машиностроения университета Богазичи и получила степень магистра в 
Политехническом университете Ренсселир. Девелиоглу, начавшая свою профессиональную карьеру в компании «Unilever» в 1992 году, занимала должность директора 
по маркетингу с 1998 по 2003 год. В конце 2003 года Девелиоглу продолжила свою карьеру в компании «Turkcell» директором по маркетингу розничной сети, с 2006 по 
2011 год занимала должность помощника генерального директора по маркетингу в той же компании, а с 2011 по 2014 год — помощника генерального директора по 
международным операциям.  В 2015 году Лале Девелиоглу заняла должность президента по маркетингу в компании «Yıldız Holding» в Турции, а затем до 2018 года занимала 
должность президента по маркетингу в компании «Pladis», лондонской дочерней компании «Yıldız Holding» по производству кондитерских изделий и закусок.  Девелиоглу 
была независимым членом Совета директоров различных компаний, работающих в сфере телекоммуникаций, технологий, товаров народного потребления, продуктов 
питания, товаров длительного пользования и розничной торговли в Турции, на Ближнем Востоке, в странах СНГ и Европы. В то же время она является одним из учредителей 
Ассоциации женщин и членом Совета директоров. Девелиоглу по-прежнему является консультантом, наставником по вопросам управления, членом Совета директоров. 
Лале Сарал Девелиоглу, обладая 30-летним опытом, является лидером в области маркетинга, развития бизнеса и стратегии. В 2009 году Девелиоглу была выбрана лучшим 
менеджером по маркетингу. В 2014 году она получила награду «Женщины, добившиеся успеха», а в 2018 году вошла в ежегодный список Global Creativepool «100 самых 
влиятельных людей». В течение шести лет она была членом Совета директоров Ассоциации рекламодателей и Совета по саморегулированию рекламы. Она также является 
автором книги мемуаров «Мое решение».Госпожа Лале Девелиоглу соответствует всем критериям независимого членства в Совете директоров согласно Принципам 
корпоративного управления Совета по рынкам капитала.
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Независимый Член 
Совета директоров

Тайфун Баязыт 
Независимый Член 
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После окончания средней школы Галатасарая А. Галип Йорганджиоглу получил высшее образование в Университете Богазичи на факультете экономического 
управления. Он начал свою карьеру в компании «Philip Morris» в качестве менеджера по маркетингу марки сигарет Marlboro. Галип Йорганджиоглу занимал 
должность директора по маркетингу в компании «Diageo» в Юго-Восточной Европе и директора по маркетингу компании Coca-Cola в Турции и Евразии, а позже 
занимал должность генерального директора в компании «Burger King» в Турции. В апреле 2004 года Йорганджиоглу вступил в должность генерального директора 
компании «Mey Içki», которая была создана вместо приватизированной в декабре 2003 года компании по производству алкогольных напитков «Tekel», и занимал пост 
генерального директора компании «Mey Içki/Diageo» в Турции до выхода на пенсию 30 сентября 2017 года. Господин А. Галип Йорганджиоглу соответствует всем 
критериям независимого членства в Совете директоров согласно Принципам корпоративного управления Совета по рынкам капитала.

Угур Баяр окончил факультет математики и статистики Государственного университета Нью-Йорка, получив степень бакалавра наук. Баяр начал свою карьеру в 1987 
году в Citibank в Турции и занимал различные должности в казначействе банка до тех пор, пока в 1992 году не перешёл на государственную службу. В период с 1992 
по 1997 год Баяр занимал пост вице-президента Управления государственного партнерства при премьер-министре Турецкой Республики, а в период с 1997 по 2002 
год занимал пост председателя Управления приватизации при премьер-министре. В это же время он занимал должности председателя Совета директоров компании 
«Erdemir», председателя Совета директоров компании «Petrol Ofisi», члена Совета директоров турецких авиалиний «Türk Hava Yolları» и члена Совета директоров 
компании «Türk Telekom». С 2004 года и до 2017 года Угур Баяр занимал должность генерального директора банка Credit Suisse в Турции и руководителя департамента 
инвестиционно-банковских услуг. Баяр также является председателем правления  WWF в Турции (Всемирный фонд дикой природы), Фонда охраны дикой природы, 
членом правления группы компаний «Anadolu», членом правления компаний «Anadolu Efes», «Tekfen Teknoloji Yatırım ve Tic. A.Ş.», членом правления биотехнологической 
компании SAMUMED, базирующейся в Сан-Диего. Господин Угур Баяр соответствует всем критериям независимого членства в Совете директоров согласно Принципам 
корпоративного управления Совета по рынкам капитала.

Тайфун Баязыт родился в 1957 году. Окончил факультет машиностроения Университета штата Иллинойс, а затем получил степень магистра экономического управления 
(MBA) в Колумбийском университете.  Начав свою карьеру в Citibank в 1983 году, Баязыт работал заместителем генерального директора и первым заместителем 
генерального директора в «Yapı Kredi Bank» с 1986 по 1995 год. С 1995года по 1996 год он занимал должность генерального директора банка Interbank, а с 1996 по 
1999 год  — должность генерального директора банка Banque de Commerce et de Placements (ВСР) в Швейцарии. С 1999 года по 2001год Баязыт занимал должность 
заместителя председателя Совета директоров компании «Doğan Holding», с 2001 по 2005 год работал генеральным директором и членом Совета директоров в 
«Dışbank», с 2005 по 2007 год в «Fortis Bank», а с 2007 по 2009 год в «Yapı Kredi Bank».  Баязыт, занимавший пост председателя Совета директоров «Yapı Kredi Bank с 
2009 по 2011 год», с 2011 года работает консультантом. Баязыт, который является членом Совета директоров различных компаний, также играет активную роль в 
неправительственных организациях, таких как TUSIAD, Образовательный волонтёрский фонд (TEGV), Ассоциация корпоративного управления (TKYD), WRI в Турции, 
Darüşşafaka. Господин Тайфун Баязыт соответствует всем критериям независимого членства в Совете директоров согласно Принципам корпоративного управления 
Совета по рынкам капитала.

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
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Али Галип Йорганджиоглу 

Компании Coca-Cola Içecek A.Ş.

• Я заявляю, что в течение последних пяти лет я, моя супруга, мои родственники по крови и родству до второй степени родства, не имеем трудовых и существенных 
коммерческих отношений  с организациями, акционерными обществами, в которых компания имеет управленческий контроль или значительное влияние, 
аффилированными лицами, которые владеют управленческим контролем компании или имеют значительное влияние на компанию, юридическими лицами, в 
которых аффилированные лица имеют управленческий контроль, находясь на руководящей должности, накладывающей важные обязанности и ответственность, 
а также заявляю, что я и члены моей семьи совместно или по отдельности не владеем более чем 5% капитала, правом голоса или привилегированными акциями,

• Заявляю, что в течение последних пяти лет я не являюсь акционером (с долей 5% и больше), менеджером или членом Совета директоров, выполняющим 
важные обязанности и несущим ответственность в организациях, у которых компания покупает или продаёт в значительных объёмах услуги или продукцию в 
рамках заключённых соглашений, в частности в сфере аудита (включая налоговую проверку, юридический аудит, внутренний аудит), осуществляет оценочную 
деятельность  и предоставляет консультационные услуги

• Заявляю, что обладаю профессиональным образованием, знаниями и опытом для надлежащего выполнения обязанностей, которые я возьму на себя в качестве 
независимого члена Совета директоров,

• Заявляю, что я не буду работать полный рабочий день в государственных учреждениях и организациях после избрания в качестве независимого члена Совета 
директоров, за исключением преподавательской работы в университете, при условии соблюдения соответствующего законодательства,

• Заявляю, что являюсь налоговым резидентом в Турции в соответствии с Законом № 193 о подоходном налоге от 31.12.1960 года,

• Заявляю, что обладаю высокими этическими стандартами, профессиональной репутацией и опытом, которые могут внести положительный вклад в деятельность 
компании, чтобы сохранять беспристрастность в конфликтах интересов между компанией и акционерами и  объективно принимать решения, учитывая права 
заинтересованных сторон,

• Заявляю, что могу уделять достаточно времени интересам компании, следить за деятельностью компании и выполнять полностью и добросовестно взятые на себя 
обязанности,

• Заявляю, что не являлся членом Совета директоров компании более шести лет в течение последних десяти лет,

• Заявляю, что не выступаю в качестве независимого члена Совета директоров в более чем в трёх, а в общей сложности более чем в пяти, котирующихся на 
фондовой бирже компаний, в которых компания или участники, владеющие управленческим контролем компании, имеют управленческий контроль,

• Заявляю, что я не зарегистрирован и не заявлен от имени юридического лица и буду избираться в Совет директоров компании как независимый член Совета 
директоров.

 ЗАЯВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ 
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Лале Девелиоглу 
Независимый Член 
Совета директоров

Компании Coca-Cola Içecek A.Ş.

• Я заявляю, что в течение последних пяти лет я, мой супруг, мои родственники по крови и родству до второй степени родства, не имеем трудовых и существенных 
коммерческих отношений  с организациями, акционерными обществами, в которых компания имеет управленческий контроль или значительное влияние, 
аффилированными лицами, которые владеют управленческим контролем компании или имеют значительное влияние на компанию, юридическими лицами, в 
которых аффилированные лица имеют управленческий контроль, находясь на руководящей должности, накладывающей важные обязанности и ответственность, 
а также заявляю, что я и члены моей семьи совместно или по отдельности не владеем более чем 5% капитала, правом голоса или привилегированными акциями,

• Заявляю, что в течение последних пяти лет я не являюсь акционером (с долей 5% и больше), менеджером или членом Совета директоров, выполняющим 
важные обязанности и несущим ответственность в организациях, у которых компания покупает или продаёт в значительных объёмах услуги или продукцию в 
рамках заключённых соглашений, в частности в сфере аудита (включая налоговую проверку, юридический аудит, внутренний аудит), осуществляет оценочную 
деятельность  и предоставляет консультационные услуги,

• Заявляю, что обладаю профессиональным образованием, знаниями и опытом для надлежащего выполнения обязанностей, которые я возьму на себя в качестве 
независимого члена Совета директоров,

• Заявляю, что я не буду работать полный рабочий день в государственных учреждениях и организациях после избрания в качестве независимого члена Совета 
директоров, за исключением преподавательской работы в университете, при условии соблюдения соответствующего законодательства,

• Заявляю, что являюсь налоговым резидентом в Турции в соответствии с Законом № 193 о подоходном налоге от 31.12.1960 года,

• Заявляю, что обладаю высокими этическими стандартами, профессиональной репутацией и опытом, которые могут внести положительный вклад в деятельность 
компании, чтобы сохранять беспристрастность в конфликтах интересов между компанией и акционерами и  объективно принимать решения, учитывая права 
заинтересованных сторон,

• Заявляю, что могу уделять достаточно времени интересам компании, следить за деятельностью компании и выполнять полностью и добросовестно взятые на себя 
обязанности,

• Заявляю, что не являлся членом Совета директоров компании более шести лет в течение последних десяти лет,

• Заявляю, что не выступаю в качестве независимого члена Совета директоров в более чем в трёх, а в общей сложности более чем в пяти, котирующихся на 
фондовой бирже компаний, в которых компания или участники, владеющие управленческим контролем компании, имеют управленческий контроль,

• Заявляю, что я не зарегистрирована и не заявлена от имени юридического лица и буду избираться в Совет директоров компании как независимый член Совета 

Лале Девелиоглу

  ЗАЯВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕНАШ ПОДХОД К 
СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Тайфун Баязыт 

Компании Coca-Cola Içecek A.Ş.

• Я заявляю, что в течение последних пяти лет я, моя супруга, мои родственники по крови и родству до второй степени родства, не имеем трудовых и существенных 
коммерческих отношений  с организациями, акционерными обществами, в которых компания имеет управленческий контроль или значительное влияние, 
аффилированными лицами, которые владеют управленческим контролем компании или имеют значительное влияние на компанию, юридическими лицами, в 
которых аффилированные лица имеют управленческий контроль, находясь на руководящей должности, накладывающей важные обязанности и ответственность, 
а также заявляю, что я и члены моей семьи совместно или по отдельности не владеем более чем 5% капитала, правом голоса или привилегированными акциями,

• Заявляю, что в течение последних пяти лет я не являюсь акционером (с долей 5% и больше), менеджером или членом Совета директоров, выполняющим 
важные обязанности и несущим ответственность в организациях, у которых компания покупает или продаёт в значительных объёмах услуги или продукцию в 
рамках заключённых соглашений, в частности в сфере аудита (включая налоговую проверку, юридический аудит, внутренний аудит), осуществляет оценочную 
деятельность  и предоставляет консультационные услуги,

• Заявляю, что обладаю профессиональным образованием, знаниями и опытом для надлежащего выполнения обязанностей, которые я возьму на себя в качестве 
независимого члена Совета директоров,

• Заявляю, что я не буду работать полный рабочий день в государственных учреждениях и организациях после избрания в качестве независимого члена Совета 
директоров, за исключением преподавательской работы в университете, при условии соблюдения соответствующего законодательства,

• Заявляю, что являюсь налоговым резидентом в Турции в соответствии с Законом № 193 о подоходном налоге от 31.12.1960 года,

• Заявляю, что обладаю высокими этическими стандартами, профессиональной репутацией и опытом, которые могут внести положительный вклад в деятельность 
компании, чтобы сохранять беспристрастность в конфликтах интересов между компанией и акционерами и  объективно принимать решения, учитывая права 
заинтересованных сторон,

• Заявляю, что могу уделять достаточно времени интересам компании, следить за деятельностью компании и выполнять полностью и добросовестно взятые на себя 
обязанности,

• Заявляю, что не являлся членом Совета директоров компании более шести лет в течение последних десяти лет,

• Заявляю, что не выступаю в качестве независимого члена Совета директоров в более чем в трёх, а в общей сложности более чем в пяти, котирующихся на 
фондовой бирже компаний, в которых компания или участники, владеющие управленческим контролем компании, имеют управленческий контроль,

• Заявляю, что я не зарегистрирован и не заявлен от имени юридического лица и буду избираться в Совет директоров компании как независимый член Совета 
директоров.

Тайфун Баязыт 
Независимый Член 
Совета директоров

ЗАЯВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИНЕ
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕНАШ ПОДХОД К 
СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Угур Баяр

Компании Coca-Cola Içecek A.Ş

• Я заявляю, что в течение последних пяти лет я, моя супруга, мои родственники по крови и родству до второй степени родства, не имеем трудовых и существенных 
коммерческих отношений  с организациями, акционерными обществами, в которых компания имеет управленческий контроль или значительное влияние, 
аффилированными лицами, которые владеют управленческим контролем компании или имеют значительное влияние на компанию, юридическими лицами, в 
которых аффилированные лица имеют управленческий контроль, находясь на руководящей должности, накладывающей важные обязанности и ответственность, 
а также заявляю, что я и члены моей семьи совместно или по отдельности не владеем более чем 5% капитала, правом голоса или привилегированными акциями,

• Заявляю, что в течение последних пяти лет я не являюсь акционером (с долей 5% и больше), менеджером или членом Совета директоров, выполняющим 
важные обязанности и несущим ответственность в организациях, у которых компания покупает или продаёт в значительных объёмах услуги или продукцию в 
рамках заключённых соглашений, в частности в сфере аудита (включая налоговую проверку, юридический аудит, внутренний аудит), осуществляет оценочную 
деятельность  и предоставляет консультационные услуги,

• Заявляю, что обладаю профессиональным образованием, знаниями и опытом для надлежащего выполнения обязанностей, которые я возьму на себя в качестве 
независимого члена Совета директоров,

• Заявляю, что я не буду работать полный рабочий день в государственных учреждениях и организациях после избрания в качестве независимого члена Совета 
директоров, за исключением преподавательской работы в университете, при условии соблюдения соответствующего законодательства,

• Заявляю, что являюсь налоговым резидентом в Турции в соответствии с Законом № 193 о подоходном налоге от 31.12.1960 года,

• Заявляю, что обладаю высокими этическими стандартами, профессиональной репутацией и опытом, которые могут внести положительный вклад в деятельность 
компании, чтобы сохранять беспристрастность в конфликтах интересов между компанией и акционерами и  объективно принимать решения, учитывая права 
заинтересованных сторон,

• Заявляю, что могу уделять достаточно времени интересам компании, следить за деятельностью компании и выполнять полностью и добросовестно взятые на себя 
обязанности,

• Заявляю, что не являлся членом Совета директоров компании более шести лет в течение последних десяти лет,

• Заявляю, что не выступаю в качестве независимого члена Совета директоров в более чем в трёх, а в общей сложности более чем в пяти, котирующихся на 
фондовой бирже компаний, в которых компания или участники, владеющие управленческим контролем компании, имеют управленческий контроль,

• Заявляю, что я не зарегистрирован и не заявлен от имени юридического лица и буду избираться в Совет директоров компании как независимый член Совета 
директоров.

Угур Баяр
Независимый Член 
Совета директоров

 ЗАЯВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

 ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Атилла Д. Йерликая 
Член Исполнительного 
совета  — Стратегия и 
развитие бизнеса 

В период с 2007 по 2018 год Атилла Д. Йерликая занимал должность менеджера по корпоративным отношениям и устойчивому развитию компании CCI. С 1 сентября 
2022 года  Атилла Д. Йерликая отвечает за стратегию и развитие бизнеса в качестве члена Исполнительного комитета компании CCI.  До этого он занимал должность 
менеджера, отвечающего за корпоративную стратегию и международные отношения в компании Amazon, которая начала свою деятельность в Турции в 2018 году. 
Окончив экономический факультет Университета Богазичи, Атилла Д. Йерликая первые десять лет своей карьеры работал в сфере журналистики, а затем занимал 
руководящие должности в компаниях Philip Morris SA и Shell. 

С 2005 по 2009 год был членом Совета аудиторов YASED, Международной ассоциации инвесторов, с 2011 по 2014 год — руководителем рабочей группы по 
продовольствию и сельскому хозяйству,  с 2016 по 2018 год — членом совета по международным стандартам устойчивого развития GSSB, в период с 2015 по 2020 год 
— выполнял обязанности председателя Турецко-Пакистанского Делового совета DEIK. Атилла Д. Йерликая по-прежнему работает президентом Турецко-Бельгийского 
Делового совета DEIK и сопредседателем рабочей группы TUSIAD по розничной торговле.

Ахмет Озтюрк
Член Исполнительного 
совета  — 
Внутренний контроль

Ахмет Озтюрк, окончивший экономический факультет Билькентского университета, присоединился к группе «Anadolu» в 1995 году.  Он начал свою карьеру в качестве 
помощника специалиста по финансовому контролю в Департаменте по финансовым вопросам и продолжил выполнять различные обязанности в других компаниях 
группы. В период с 1999 по 2007 год Озтюрк работал финансовым директором в компаниях Coca-Cola в Туркменистане, Coca-Cola в Азербайджане, Efes в Украине и 
Efes в Сербии. С июля 2007 выполнял  обязанности внутреннего аудитора в компании «Efes Breweries International», которая управляет международными операциями 
крупнейшего производителя пива «Anadolu Efes». В январе 2011 года Озтюрк назначен директором по внутреннему аудиту группы Anadolu Efes. С января 2018 года 
занимает должность директора по внутреннему аудиту в компании Coca-Cola Içecek

Андрий Авраменко 
Член Исполнительного 
совета по финансовым 
вопросам

Андрий Авраменко был назначен финансовым директором Coca-Cola Içek с 1 января 2019 года. Андрий Авраменко имеет 27-летний опыт работы, из них 22 года 
в системе Coca-Cola.  Свою карьеру начал в 1994 году в Киевском офисе компании «Arthur Andersen». В 1999 году присоединился к компании Coca-Cola в качестве 
внутреннего аудитора и в 2003 году перешёл в отдел слияний и поглощений.  С 2008 по 2011 год он занимал должность директора по развитию глобальной цепочки 
поставок соков.  До 2013 года он занимал должность генерального директора по категории фруктовых соков в бизнес-подразделениях Индии и Юго-Западной Азии, а 
до 2015 года — заместителя генерального директора по стратегическому развитию и генерального директора по негазированным напиткам. С марта 2015 года по май 
2018 года он занимал должность директора группы слияний и поглощений, отвечая за регионы Евразии и Африки. До прихода в CCI Авраменко был директором по 
развитию компаний группы Coca-Cola в Европе, Африке и на Ближнем Востоке и был членом совета директоров «Coca-Cola Beverages Africa».

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

 ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Бурак Башарыр
Генеральный директор     

Присоединившись к компании Coca-Cola Içecek (CCI) в 1998 году, Бурак Башарыр занимал различные должности в финансовом отделе и отделе продаж, постепенно 
расширяя круг своих управленческих обязанностей. Получив повышение до должности финансового директора в 2005 году, Бурак Башарыр сыграл ключевую роль 
в публичном размещении акций CCI и возглавил слияние CCI-Efes Invest. В период с 2010 по 2013 год Бурак Башарыр руководил крупнейшим с точки зрения объёмов 
продаж и доходов подразделением CCI в Турции  в качестве регионального менеджера, и с 1 января 2014 года был назначен на должность генерального директора. 
Получив образование в области международного бизнеса и информатики в Американском речном колледже (ARC), Башарыр изучал экономическое управление в 
Калифорнийском государственном университете Сакраменто. В 1995 году Башарыр окончил факультет экономического управления Ближневосточного технического 
университета. Бурак Башарыр является членом Турецкой ассоциации промышленников и бизнесменов (TUSIAD) и Делового совета Турции и США (TAIK).

Эбру Озген
Член Исполнительного 
совета —
Человеческие ресурсы

С 1 января 2017 года Эбру Озген была назначена директором по кадрам компании Coca-Cola Içecek. В 1997 году она присоединилась к CCI  в качестве менеджера по 
бюджету и планированию. В период с 1998 по 2000 год  выполняла обязанности финансового менеджера и с 2000 по 2005 год — финансового менеджера Восточного 
региона. В период с 2010 по 2013 год занимала должность менеджера по бюджетному планированию и коммерческому финансированию CCI в Турции, постепенно 
расширяя круг своих управленческих обязанностей. В 2013 году Озген была назначена финансовым директором CCI в Турции и в качестве члена руководящей 
группы CCI в Турции отвечала за координацию финансовых операций, поддерживающих стратегические бизнес-цели. В 1991 году окончив факультет делового 
администрирования Ближневосточного технического университета и получив степень магистра экономического управления (MBA) в области международного 
банковского дела и финансов в Бирмингемском университете, Озген начала свою карьеру в аудиторской компании «Arthur Andersen» в 1992 году.  В 2009 году Эбру 
Озген получила степень магистра экономического права в Билкентском университете. Имеет сертификаты SMM-менеджера, независимого аудитора и CIM.

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА 

Аслы Камилоглу 
Член Исполнительного 
совета  —        Цифровые 
технологии 

Аслы Камилоглу, которая в первые годы своей карьеры занимала различные должности в области информационных технологий в компаниях «Aras Kargo» и «Turkcell», 
продолжила свою карьеру в компании «GE Healthcare» в качестве лидера коммерческих цифровых технологий в более чем 80 странах, включая Африку, Ближний 
Восток, Турцию и Россию. Камилоглу продолжила свою карьеру в компаниях «GE Healthcare» и «GE Digital», занимая различные руководящие должности в области 
цифровых технологий. С 2019 года руководила разработкой и реализацией стратегии развития цифровых продуктов, реализацией проектов трансформации 
коммерческих цифровых технологий и развитием B2B-платформы CCI в регионах присутствия CCI. Аслы Камилоглу окончила среднюю школу Галатасарая и факультет 
электротехники и электроники Университета Джозефа Фурье, а также имеет степень магистра в области разработки программного обеспечения.
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Керем Керимоглу
Член Исполнительного 
совета  — Ответственный 
за цепочку поставок

Керем Керимоглу, окончивший факультет машиностроения Ближневосточного технического университета, до прихода в CCI работал инженером НИОКР в компании 
«Denizli Cam». С момента прихода в CCI в 1993 году Керимоглу занимал различные должности, такие как начальник технического обслуживания, начальник 
производства и руководитель производства на заводе в Анкаре, в период с 2003 по 2006 годы он занимал должность руководителя производства на заводах в Анкаре и 
Бурсе. В период с 2006 по 2015 год он занимал должность директора по цепочке поставок в Турции, с 2015 по 2017 год — генерального директора CCI в Туркменистане, 
с 2017 по 2019 год — генерального директора CCI в Ираке. С 1 сентября 2020 года Керем Керимоглу занимает должность директора по развитию цепочки поставок CCI.

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА 

Адвокат Р. Эртугрул Онур 
Член Исполнительного 
совета —
Главный юрисконсульт

Адвокат Р. Эртугрул Онур  работает главным юрисконсультом Coca-Cola Içecek с 2007 года. В 2013 году Р. Эртугрул Онур внедрил Программу по деловой этике и 
соблюдению требований CCI, а в период с 2013 по 2016 годы выполнял обязанности директора по деловой этике и соблюдению требований в компании CCI. В 
настоящее время он является председателем Комитета по деловой этике и соблюдению требований в дополнение к своей должности главного юрисконсульта.  До 
работы в Coca-Cola Içecek он основал и возглавлял юридический отдел компании «Pfizer». Работая помощником генерального директора и директором по юридическим 
вопросам в Pfizer в Турции, адвокат Онур также занимался программами соответствия. Обладая 29-летним профессиональным опытом, Эртугрул Онур С 1995 по 2000 
год работал юрисконсультом в компаниях «Mobil Oil Türk A.Ş.» и «BP Petrolleri», а также представителем сотрудников BP в Турции, членом Совета сотрудников BP в Европе 
и членом Комитета по связям при Совете сотрудников BP в Европе. Эртугрул Онур окончил юридический факультет Стамбульского университета в 1988 году и после 
стажировки в Коллегии адвокатов Коньи работал научным сотрудником в том же университете. Онур является членом Коллегии адвокатов Стамбула. Р. Эртугрул Онур 
также был членом Совета директоров, заместителем председателя и председателем Совета директоров Ассоциации этики и репутации.
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Тугай Kескин
Член Исполнительного 
совета  —
Операции в странах 

Тугай Кескин назначен операционным директором с 1 апреля 2020 года. Кескин присоединился к CCI в 1993 году и до 2007 года занимал различные руководящие 
должности в отделе продаж в Турции. В период с 2007 по 2011 год Кескин занимал должность директора по продажам в Турции,  с 2011 по 2014 год — должность 
коммерческого директора в Турции. С 2014 по 2016 год он занимал должность директора по коммерческому совершенствованию Coca-Cola İçecek. Тугай Кескин 
занимал должность генерального директора CCI Турции в 2017-2018 годах и генерального директора CCI Турции и Ближнего Востока в 2019 году и является 
выпускником факультета политических наук Университета Анкары.

Сервет Йылдырым 
Член Исполнительного 
совета  —Корпоративное 
управление и устойчивое 
развитие

Сервет Йылдырым был назначен директором по корпоративным отношениям и устойчивому развитию CCI в сентябре 2018 года. Йылдырым, который начал свою 
карьеру в качестве помощника специалиста по экономике в Департаменте экономических исследований «Türkiye İş Bankası», позже работал в Департаменте управления 
фондами банка. В конце 1989 года Сервет Йылдырым перешёл в информационное агентство Reuters в качестве репортера и в 1996 году был назначен главой турецкой 
службы новостей Reuters. В 2004 году Йылдырым стал главным редактором новостей телеканала CNBC-e, а в 2005 году был назначен на должность главного редактора 
телеканала. Сервет Йылдырым в 2011 году был назначен президентом экономической группы «Doğuş Yayın» и в дополнение к своей руководящей должности до 
2016 года готовил различные программы на телеканале CNBC-e. Йылдырым работал обозревателем газет «Yeni Binyil», «Sabah», «Fikir» и «Radikal», принимал участие 
в программе «NTVPara» на канале NTV, где обсуждались последние события в Турции и мировой экономике. Сервет Йылдырым получил высшее образование на 
факультете экономического управления Ближневосточного технического университета в 1986 году.

РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА 
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Таблица дочерних компанийТаблица акционеров

99,97%

16,315%

48,77% 100,00%

29,515%

100%

50,00%

100,00%

100,00%

Coca-Cola Satış ve  Dağıtım 
A.Ş., Турция

Coca-Cola Бевериджиз 
Пакистан Лтд, 

Пакистан

ТОО СП "Кока-Кола Алматы 
Боттлерс", Казахстан

CCI International Holland 
B.V., Нидерланды

Waha Beverages B.V., 
Нидерланды

ООО «Al Waha 
по производству 

безалкогольных напитков, 
соков, минеральной воды, 

пластика и пластиковых 
крышек», 

Южный Ирак

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers,

Туркменистан

The Coca-Cola 
Company

Coca-Cola Beverages Tajikistan 
LLC Таджикистан

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers 
Ltd., Азербайджан

The Coca-Cola Bottling Company, 
of Jordan Ltd., Иордания

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan 
Ltd. Узбекистан

100,00% 100,00%Coca-Cola İçecek A.Ş.

Публичные акции

Озгоркей Холдинг А.С.

The Coca-Cola Export Corporation ("TCCEC")

Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş. (и ее дочерние 
компании)

51,23%

83,57%

70,49%

59,50%6,25%

100,00%

49,67%9,67%

%28,25

%20,09

%50,26
%1,40

На заседании, состоявшемся 20 декабря 2022 года, Совет директоров CCI одобрил приобретение 49,67% акций компании CCBPL компанией CCIHBV за 
300 миллионов долларов США. Цена сделки была определена в результате двухсторонних переговоров с TCCC со ссылкой на отчёт независимой оценки. 
Соответственно, коммерческая  стоимость CCBPL была определена в размере 635 млн долларов США.

После завершения сделки прямое и косвенное владение CCI CCBPL составит 99,34%.

ЗАО "Кока-Кола Бишкек 
Боттлерс", Кыргызстан

ТАБЛИЦА АКЦИОНЕРОВ И ДОЧЕРНИХ КОМПАНИЙ

Syrian Soft Drinks Sales and 
Distribution L.L.C.,

Сирия

Sardkar for Beverage Industry/Ltd., 
Северный Ирак



152

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

 ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

 ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Основные факторы, влияющие на деятельность 
предприятия, существенные изменения внешней 
среды, политика предприятия в отношении этих 
изменений, инвестиционная и дивидендная 
политика, применяемая для повышения 
эффективности деятельности предприятия.

В интегрированном годовом отчёте, в частности 
в разделах оценки финансовой деятельности и 
принципов представления финансовой отчётности, 
приводятся основные факторы, влияющие на 
эффективность бизнеса, существенные изменения в 
окружающей среде и политика, применяемая  CCI в 
отношении этих изменений.

Как компания, стратегия которой ориентирована на 
рост, рассматривает такие критерии, как внутренняя 
норма доходности, равная или превышающая 
определенную норму. Срок окупаемости обычно 
ограничивается определенным периодом, хотя он 
зависит от инвестиций, а рентабельность инвестиций 
(ROIC) выше чем средневзвешенная стоимость 
капитала (WACC). Кроме того, макроэкономические 
и демографические показатели, среднесрочные 
и долгосрочные стратегические цели компании 
также оцениваются во всех технико-экономических 
обоснованиях, проводимых в рамках CCI, 
охватывающей своей деятельностью очень широкую 
географию.

Принципы политики компании в области 
распределения прибыли, вознаграждения и 
управления персоналом и рисками включены 
в раздел «Дополнительная информация о 
корпоративном управлении».

Финансовые ресурсы компании и политика 
управления рисками

Для финансирования своих инвестиций CCI 
использует долгосрочные кредиты в иностранной 
валюте (в долларах США и евро) от турецких и 
иностранных банков в дополнение к созданным 
денежным средствам и капиталу, а также получает 
долгосрочные средства от местных и иностранных 
инвесторов путём выпуска еврооблигаций и 
выпуска специальных облигаций. Кроме того, 
компания CCI имеет давние прочные кредитные 
отношения с многопрофильными банками 
развития, такими как Европейский банк развития и 
реструктуризации и Международная финансовая 
корпорация в Центральной Азии и Пакистане. Группы 
подразделений Компании осуществляют политику 
Компании по управлению рисками, проводят оценку и 
направляют отчёты по результатам оценки «Комитету 
по раннему выявлению рисков», созданному в 
рамках положений Коммерческого кодекса Турции, 
Законодательства о рынках капитала и Принципов 
корпоративного управления, объявленных Советом 
по рынкам капитала. Для Группы некоторыми 
из выявленных приоритетных рисков являются: 
нестабильность и безопасность в международной 
политике, валютный риск, управление талантами, 
репутационные риски корпорации/бренда, 
экономические колебания, правовые ограничения 
и налоги, экологические риски, такие как 
управление водными ресурсами, устойчивость 
и воздействие упаковки на окружающую среду, 
изменение структуры каналов продаж и изменение 
предпочтений потребителей, 

управление талантами и их развитие, 
кибербезопасность, энергоэффективность и 
изменение климата, экономический спад, закон 
и порядок, а также  индустриальные отношения. 
Ожидается, что правовые изменения и нормативные 
акты, вносимые регулирующими органами, не окажут 
существенного влияния на деятельность Группы, 
помимо этого нет никаких юридических споров, 
которые могут поставить под угрозу существование 
или продолжение деятельности Группы.

Финансовые риски

Основные финансовые инструменты Группы состоят 
из банковских кредитов, выпусков облигаций в 
Турции и на международных фондовых рынках, 
денежных средств и краткосрочных депозитов. 
Основным назначением данных финансовых 
инструментов является финансирование 
операционной деятельности и инвестиций 
Группы. Группа также имеет другие финансовые 
инструменты, такие как торговая кредиторская и 
торговая дебиторская задолженность, возникающие 
непосредственно в результате ее операционной 
деятельности.

Основными рисками, связанными с финансовыми 
инструментами Группы, являются риск изменения 
процентной ставки, риск ликвидности, валютный 
риск и кредитный риск. Руководство Группы и 
Совет директоров изучают и принимают политику 
управления нижеуказанными рисками. 

Группа также учитывает риск изменения рыночной 
стоимости всех своих финансовых инструментов.

(a) Управление капиталом

При управлении капиталом целью Группы является 
предоставление выгоды своим акционерам и 
поддержание наиболее подходящей структуры 
капитала для снижения стоимости капитала, а также 
обеспечение непрерывности деятельности Компании.

Группа управляет структурой своего капитала и 
вносит коррективы в свете изменений экономических 
условий. В целях регулирования и поддержания 
структуры капитала Группа может определять размер 
дивидендов, подлежащих выплате акционерам, 
выпускать новые акции или возвращать капитал 
акционерам по своему усмотрению, а также 
продавать активы для снижения размера долга.

(b) Процентный риск

Группа подвержена процентному риску, 
связанному с влиянием изменений процентных 
ставок на процентные активы и обязательства. 
Группа управляет этим риском, пытаясь 
удерживать процентные ставки по своим 
активам и обязательствам в балансе или изменяя 
фиксированный/переменный процентный вес в 
своём портфеле, когда она считает это необходимым в 
соответствии с рыночными условиями.
Некоторые процентные ставки, связанные 
с финансовыми обязательствами, основаны 
на преобладающих рыночных процентных 
ставках. Поэтому Группа подвержена влиянию 
изменений процентных ставок на национальном 
и международном рынках. Подверженность 
Группы рыночному риску, возникающему в связи с 
изменением процентных ставок, в основном связана с 
её долговыми обязательствами.
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(c) Валютный риск

Группа подвержена валютному риску, связанному 
с ее операциями. Этот риск возникает из-за того, 
что Группа покупает и продаёт товары, занимает, 
использует банковские кредиты и держит срочные 
депозиты и депозиты до востребования в валютах, 
отличных от функциональной валюты.

Группа управляет валютным риском, пытаясь 
поддерживать баланс активов и обязательств 
в иностранной валюте и используя операции с 
производными финансовыми инструментами. 
Стратегический вес иностранной валюты в 
управлении активами и  задолженностью может 
отражать тактические изменения в зависимости от 
динамики рынка. 

(d) Кредитный риск:

Кредитный риск – это риск, заключающийся в том, 
что другая сторона может понести финансовые 
убытки в результате неисполнения одной из 
сторон своих обязательств в финансовых целях. 
Финансовые инструменты Группы, которые могут 
привести к значительной концентрации кредитного 
риска, в основном состоят из денежных средств 
и их эквивалентов, а также торговой дебиторской 
задолженности. Максимальный кредитный 
риск, которому может быть подвержена Группа, 
определяется суммами, отражёнными в финансовой 
отчётности.

Группа имеет денежные средства и их эквиваленты в 
различных авторитетных финансовых учреждениях. 
Группа управляет указанным риском, постоянно 
оценивая надёжность финансовых учреждений, с 
которыми она взаимодействует.

Кредитный риск, возникающий в связи с торговой 
дебиторской задолженностью, ограничен в связи 
с большим количеством клиентов и ограниченной 
суммой кредита, предоставляемого руководством 
Группы клиентам. Группа часто требует гарантии 
для увеличения суммы кредита, выдаваемого ее 
клиентам, не являющимися ее дилерами.

(e) Риск ликвидности

Риск ликвидности – это риск, заключающийся 
в том, что компания не сможет удовлетворить 
свои потребности в в финансировании. Группа 
стремится обеспечить непрерывность притока 
денежных средств за счет краткосрочных и 
долгосрочных банковских кредитов, выпуска 
облигаций, управления денежными средствами и 
краткосрочными депозитами.

(f ) Ценовой (товарный) риск

Группа может подвергаться влиянию изменения цен 
на определённые товары, такие как сахар, алюминий, 
смола. Операционная деятельность Компании 
требует закупки этих товаров на постоянной основе, и 
руководство Компании реализует стратегии риска для 
управления ценовым риском этих товаров.

В соответствии с действующими в стране законами 
и нормативными актами, Компания осуществляет 
операции с производными финансовыми 
инструментами непосредственно с поставщиками или 
финансовыми учреждениями на основе расчётных 
закупок сахара и смолы в течение 12–24 месяцев 
в целях хеджирования риска изменения цен на 
сырьевые товары.

Проведение исследований и разработок

Исследования и разработки проводятся компанией 
The Coca-Cola Company (TCCC), а CCI использует 
знания и опыт компании TCCC. Исследования и 
разработки проводятся компанией The Coca-Cola 
Company (TCCC), а CCI использует знания и опыт 
компании TCCC 

Изменения, внесённые в Устав за последний период, и 
их причины

Нет.

Характер и объем выпущенных инструментов рынка 
капитала, если таковые имеются

Характер и объем выпущенных инструментов рынка 
капитала, если таковые имеются

Пояснения, включающие характеристики 
производственных единиц предприятия, 
коэффициенты использования мощностей и 
изменения в них, общий коэффициент использования 
мощностей,

изменения в производстве продукции и 
предоставлении услуг, количество, качество и цены 
по сравнению с показателями предыдущего периода.

 Расчёты годовой производственной мощности 
производятся по формуле, установленной TCCC в 
качестве стандарта для всех боттлеров. В расчётах 
учитываются высокие сезонные коэффициенты 
использования производственных мощностей на  
предприятиях. Учитывая производительность линий 
и распределение упаковок по заводам, определяется 
максимальная стоимость производимой упаковки. 
Поскольку объем продаж и распределение 
упаковок будут меняться каждый год, даже если 
количество линий одинаково, полученная годовая 
производительность может различаться.

Безалкогольные напитки (млн. упаковок) 2021 2022

Производительность 

Коэффициент 

использования 

производственных 

мощностей (%) Производительность

Коэффициент 

использования 

производственных 

мощностей (%)

Турция 703 %82 723 %82

Пакистан 432 %87 492 %85

Казахстан 190 %88 233 %83

Ирак 129 %85 163 %62

Узбекистан 138 %84 138 %84

Азербайджан 66 %85 76 %75

Иордания 32 %63 34 %53

Туркменистан 21 %19 26 %13

Таджикистан 17 %46 20 %52

Кыргызстан 19 %128 25 %94

ВСЕГО 1.718 %88 1.930 %80
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Меры по совершенствованию финансовой структуры 
бизнеса

Компания использует долгосрочные кредиты 
для финансирования своих инвестиций, а также 
краткосрочные и среднесрочные кредиты для 
пополнения оборотного капитала. Для CCI 
приоритетами являются диверсификация финансовых 
ресурсов для обеспечения наиболее здоровой 
структуры финансирования, планирование сроков 
погашения долга наиболее подходящим образом для 
их предполагаемого использования, диверсификация 
по валютам для снижения валютного риска,  а также 
наиболее эффективное отслеживание рынков 
посредством постоянной связи с финансовыми 
учреждениями.

Перемещения сотрудников, практика коллективных 
переговоров, права и льготы, предоставляемые 
сотрудникам

Среднее количество сотрудников

31 Декабря 
2022

31 Декабря 
2021

Синие воротнички 4.473 3.380

Белые воротнички 5.394 4.620

Среднее 
количество 
сотрудников

9.867 8.000

Сведения из торгового реестра  

Внесенный капитал 254.370.782 TL

Дата регистрации 30.05.1990

Торговый регистрационный номер 265859

Офис торгового реестра Стамбульская торговая палата

Номер в системе Мерсис 0611000816000014

Коллективный трудовой договор

Переговоры по трудовому договору между Coca-Cola 
İçecek и профсоюзом «Tek-Gıda İş» были завершены 
26 января 2022 года, как указано ниже.Договор 
действует на период с 01.01.2022 года по 31.12.2023 
год.

Согласно достигнутому соглашению:

• По состоянию на 01.01.2022 в течение первого 
года действия Коллективного договора 
повышение заработной платы для работников-
членов профсоюза составляет 2700 турецких 
лир в месяц и, в дополнение к этому, 35 турецких 
лир за каждый полный год трудового стажа на 
рабочем месте члена профсоюза. На второй год 
действия договора месячная брутто-зарплата с 
января по декабрь 2021 года будет увеличена на    
3%+ в соответствии с инфляцией (ИПЦ).

• 1 января 2023 года, во второй год действия 
коллективного договора, заработная плата 
работников-членов профсоюза  с января по 
декабрь 2022 года будет увеличена на 3%+ в 
соответствии с инфляцией (ИПЦ).

.            Годовой пакет социальной помощи будет 
увеличен на 39,5% за первый год и в соответствии с 
ИПЦ с января по декабрь 2022 года за второй год.

Информация о внесении пожертвований

Как определено в Уставе нашей Компании, часть 
прибыли до налогообложения резервируется для 
пожертвований в Фонд образования и социальной 
помощи «Anadolu» и в фонд, определяемый

Фонд образования и социальной помощи «Anadolu», 
основанный в 1979 году, является учреждением, 
работающим в сфере образования, здравоохранения 
и социальной помощи, и реализовал более 50 
проектов от строительства больниц и медицинских 
центров до строительства и ремонта различных 
зданий образовательных учреждений, от 
строительства спортивных комплексов до 
осуществления пожертвований в смежных областях.

На очередном общем собрании нашей Компании, 
состоявшемся 18 апреля 2022 года, акционерам 
было сообщено, что в 2021 году 18 076 650 турецких 
лир было пожертвовано Фонду образования и 
социальной помощи «Anadolu» (безналоговый фонд), 
а 1 311 146 турецких лир было пожертвовано другим 
общественно полезным ассоциациям и безналоговым 
фондам.  

Информация о наличии нецентральных организаций

CCI осуществляет свою деятельность в 11 странах, 
главный офис находится в Стамбуле.

Всего у компании во всех странах присутствия, 
кроме Сирии, 30 производственных предприятий. 
Соответствующая таблица дочерних компаний 
представлена на странице 151.

Пояснения к основным элементам систем внутреннего 
аудита и управления рисками группы, связанных с 
процессом подготовки консолидированной финансовой 
отчётности

 Департамент внутреннего аудита CCI, периодически 
проводит проверки всех консолидируемых компаний и 
подразделений в приоритетном порядке в соответствии с 
оценкой рисков.

План работы Департамента ежегодно утверждается 
Ревизионной комиссией и пересматривается в 
зависимости от изменений, произошедших в течение 
года. Во всех консолидированных компаниях CCI 
внутренний аудит осуществляется в соответствии со 
стандартами, опубликованными Международным 
институтом внутреннего аудита.

GRI 2-30
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Информация о конфликтах интересов между 
компанией и учреждениями, от которых она получает 
такие услуги, как инвестиционное консультирование 
и оценка инвестиций, и о мерах, принимаемых 
компанией для предотвращения конфликтов 
интересов:

Ситуаций, повлёкших за собой конфликт интересов, 
за отчетный период не наблюдалось. При получении 
таких услуг, как инвестиционное консультирование 
и оценка инвестиций, соблюдаются все 
законодательные положения, в том числе регламент 
Совета по рынкам капитала, и предпринимаются 
максимальные усилия, чтобы избежать ситуаций, 
которые могут вызвать конфликт интересов, в 
первую очередь начиная с выбора этих учреждений, 
используя при этом внутренние процедуры и 
механизмы отчётности, подготовленные в данном 
направлении.

Раздел результатов отчёта об аффилированных 
компаниях

Согласно разъяснениям и определениям, 
изложенным в Отчёте об аффилированных 
компаниях в отношении Группы компаний, 
утверждённом Советом директоров Coca-Cola 
Içecek A.Ş. 

установлено, что компания Coca-Cola İçecek A.Ş. 
не совершала сделок с материнской компанией и 
ее аффилированными компаниями по указанию 
материнской компании или с намерением получить 
результаты, которые принесут выгоду только 
материнской компании или ее аффилированным 
компаниям, и что нет никаких мер, которые можно 
было бы предпринять или избежать; во всех сделках, 
совершенных компанией Coca-Cola İçecek A.Ş. с 
материнской компанией и ее аффилированными 
компаниями в 2022 году, в каждой сделке 
предусмотрено встречное исполнение в соответствии 
с известными нам условиями, чтобы гарантировать, 
что деятельность осуществляется на конкурентной 
основе в текущих рыночных условиях на момент 
совершения сделки. Кроме того, компания Coca-Cola 
İçecek A.Ş. не предпринимала и не избегала каких-
либо мер, которые могут нанести ущерб компании в 
пользу материнской компании и ее аффилированных 
компаний, и что нет никаких действий или мер, 
которые необходимо предпринять в этих рамках.

Другие аспекты

Компания не приобретала собственные акции в 
течение отчётного периода.

Компания не подвергалась специальным проверкам 
в течение отчётного периода и подвергалась 
некоторым публичным проверкам в объёме, 
предусмотренном нормативными актами.

По состоянию на 31 декабря 2022 года против 
компании не возбуждено ни одного судебного иска, 
который может повлиять на финансовое положение и 
деятельность компании.*

Существенных административных или судебных 
санкций к компании или к членам Совета директоров 
в связи с действиями, противоречащими положениям 
законодательства, не применялось.

 

Отчёт, предусмотренный четвёртым пунктом статьи 
199 Торгового кодекса Турции, составляемый по 
запросу одного из членов органа управления, не 
запрашивался.

Решения, принятые на общем собрании, были 
выполнены. Внеочередное общее собрание 
участников компании в отчётный период не 
проводилось.

Финансовое положение компании прочное, 
невозмещаемых задолженностей компания не имеет.

В 2022 году не произошло изменений в 
законодательстве, которые могли бы существенно 
повлиять на деятельность компании 

«Совет по конкуренции принял решение наложить на CCSD административный штраф в размере 272 159 349,36 турецких лир. Этот штраф может быть обжалован в Административном суде, и наша компания применит все средства правовой защиты 
против этого решения.

Штраф, наложенный на CCSD, будет выплачен в течение установленного законом срока в размере 204.119.512.02 турецких лир с использованием 25-процентной скидки за досрочную оплату. В финансовой отчётности компании от 31.12.2022, которая 
будет подготовлена в соответствии с положениями о рынке капитала, будет сделан резерв в размере соответствующего штрафа.

Оплата штрафа или отражение его в финансовой отчётности компании не означает, что расходы на оплату штрафа, были признаны, и в Административный суд г. Анкары будет подан иск об аннулировании с запросом о приостановке исполнения в 
отношении штрафа».
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Отчет о соблюдении компанией Coca-Cola İçecek A.Ş. принципов корпоративного управления 

Конфликта интересов, вытекающего из 
невыполнения принципов, изложенных ниже, не 
имеется.

Доступ к шаблонам Отчёта о соблюдении 
требований корпоративного управления и 
Информационной формы корпоративного 
управления нашей Компании можно получить, 
нажав кнопку

 «Корпоративное управление» на Платформе 
публичного раскрытия информации.

• В нашей Компании в состав Совета 
директоров входят две женщины. Комитет по 
корпоративному управлению рекомендовал 
Совету директоров увеличить количество 
женщин в Совете директоров в ближайшие 
годы, и мы продолжаем работать в этом 
направлении.

• В соответствии со статьёй 4.6.5 Принципов 
корпоративного управления размер 
вознаграждения и всех других льгот, 
предоставляемых членам Совета 
директоров и высшему руководству, 
раскрывается общественности в годовом 
интегрированном годовом отчёте.                                                                           
Тем не менее, информация раскрывается в 
отношении Совета директоров и высшего 
руководства, а не на индивидуальной основе                                                   

• 

•  В Уставе CCI не имеется 
положенийsınırlandıran 

• ограничивающих передачу акций класса С. 
Однако существуют некоторые условия в 
отношении передачи акций класса А и класса 
B. 

• Владельцам акций класса А и 
класса B предоставлены некоторые 
привилегированные права в отношении 
управления. Одно из них состоит в том, что 7 
членов Совета директоров, состоящего из 12 
членов, избираются акционерами класса А, 
1 член избирается акционерами класса B и 4 
члена являются независимыми. 

Угур Баяр

Председатель Комитета по корпоративному 

управлению

Лале Девелиоглу

Член Комитета по корпоративному управлению

М. Хуршит Зорлу

Член Комитета по корпоративному управлению

Др. Р. Йылмаз Аргюден

Член Комитета по корпоративному управлению

Чичек Озгюнеш

Член Комитета по корпоративному управлению

Заявление о соблюдении принципов 
корпоративного управления

Деятельность нашей компании осуществляется 
в соответствии с правовыми нормами и 
«Принципами корпоративного управления», 
опубликованными Советом по рынкам капитала. В 
Отчёте о соблюдении принципов корпоративного 
управления по каждой из тем, упомянутых в 
Принципах корпоративного управления, в 
дополнение к информации о методах работы нашей 
компании, даётся мотивированное объяснение 
в случае, если принципы корпоративного 
управления не применяются, а также включены 
разъяснения о конфликтах интересов, если 
таковые имеются, из-за несоблюдения принципов 
и о том, есть ли план по внесению изменений в 
практику управления нашей Компанией в будущем 
в рамках положений, включённых в Принципы 
корпоративного управления. В период с 01.01.2022 
г. по 31.12.2022 г. наша Компания соблюдала 
«Принципы корпоративного управления», 
опубликованные Советом по рынкам капитала, 
за исключением изложенных ниже некоторых 
положений, выходящих за рамки принципов, 
которые подлежат обязательному соблюдению.
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Компания CCI, которая стала публичным 
акционерным обществом 12 мая 2006 г., по 
состоянию на 31 декабря 2022 г. владеет 25 437 078 
200 акциями (Номинальная стоимость 100 акций 
составляет 1 турецкую лиру). 28,25% капитала 
CCI находится в открытом обращении, а её акции 
торгуются на Стамбульской бирже (BIST) под 
символом CCOLA. Акции CCI включены в BIST 100, 
BIST YILDIZ, Индекс корпоративного управления 
BIST и в индекс устойчивого развития BIST. В 
2022 году стоимость акций CCI увеличилась на 
131% в турецких лирах и на 63% в долларовом 
эквиваленте. Кроме того, отдел по взаимодействию 
с инвесторами CCI, стремится установить 
доверительные отношения с нашими нынешними 
и потенциальными инвесторами на основе 
регулярного, всеобъемлющего и достоверного 
обмена информацией. За финансовыми 
результатами CCI в настоящее время следят банки и 
24 брокерские конторы.

В 2022 году отдел по связям с инвесторами 
осуществил следующие действия:

• Мы посетили 15 конференций инвесторов, 
организованных в очном и онлайн-формате, 
4 роуд-шоу, а также множество встреч 
и телеконференций с аналитиками и 
инвесторами.

• Мы встретились более чем с 350 аналитиками 
и инвесторами в ходе почти 300 встреч.

• Мы поделились своими финансовыми 
результатами посредством телеконференций, 
которые мы организовали 4 раза в течение 
года.,

• Мы ответили на устные и письменные 
информационные запросы от имеющихся и 
потенциальных инвесторов и аналитиков в 
рамках Политики раскрытия информации 
CCI.

• Совместно с юридическим отделом мы 
завершили подготовку к общему собранию.

• •Мы предоставляли регулярные отчёты 
Комитету по корпоративному управлению 
и Совету директоров в отношении 
деятельности по взаимодействию с 
инвесторами и в отношении акций.

• Мы следили за изменениями в 
законодательстве о рынке капитала и 
предоставляли необходимую информацию 
подразделениям внутри Компании.

• В январе 2022 года в течение 2 дней 
мы провели брифинги Компании с 29 
различными инвесторами, посвящённые 
выпуску еврооблигаций на сумму 500 млн 
долларов США.

Мы продолжаем развивать нашу успешную 
практику в соответствии с принципами 
корпоративного управления, которые с каждым 
днем становятся все более важными в связи 
с меняющимися положениями Совета по 
рынкам капитала. Наш рейтинг корпоративного 
управления, который составлял 9,47 из 10,00, в 
2022 году повысился до 9,48. Независимый аудит 
деятельности нашей Компании за 2022 год был 
проведён независимой аудиторской компанией 
PricewaterhouseCoopers (PwC).

При планировании нашей деятельности по 
взаимодействию с инвесторами мы отдаём 
приоритет созданию ценности для всех наших 
заинтересованных сторон. Помимо создания 
долгосрочной ценности для наших инвесторов, 
посредством наших принципов и стратегии 
устойчивого развития мы продолжаем 
повышать нашу репутацию во многих областях, в 
частности в области охраны окружающей среды, 
энергоэффективности, охраны труда и техники 
безопасности и корпоративного управления. 

 ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ   
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Кредитный рейтинг

1 Января – 31 Декабря 2022 Самая низкая Самая высокая Средняя
31 Декабря 

2022

Цена акции (Tурецкие лиры) 88,55 211,50 140,76 204,40

Рыночная капитализация (млн 

долларов США)
1.695 2.884 2.148 2.778

Источник: Bloomberg

Коды транзакций Coca-Cola Içecek  

Reuters CCOLA.IS

Bloomberg CCOLA TI

Eurobond - Irish Stock Exchange CCOLAT
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CCI BIST-100
296,6

230,8

Благодаря успешным практикам CCI в этих 
областях:  

 Компания CCI подписала Глобальный договор 
Организации Объединённых Наций (UNGC). Мы являемся 
единственной компанией в Турции, включённой в индекс 
UNGC 100. Благодаря участию в новой всеобъемлющей 
программе 

• “Early Adopter” в 2022 году к нашим достижениям 
устойчивого прогресса было привлечено 
всестороннее внимание.

• В ноябре 2022 года Компания CCI в пятый раз 
была включена в Индекс устойчивости BIST. В 
период с января 2022 года по декабрь 2022 года 
CCI была включена в Индекс устойчивого развития 
Стамбульской биржи (BIST). По состоянию на январь 
2023 года рейтинг CCI был установлен на уровне 83.

• Компания CCI включена в Индекс лидеров 
MSCI ESG. На основании оценки, проведённой 
международной аналитической компанией 
Morgan Stanley Capital International в отношении 
результатов компании за 2021-2022 гг. в области 
экологического, социального и корпоративного 
управления, CCI  в 2022 году сохранила свой 
рейтинг на уровне BBB.

• Компания CCI включена в индекс   FTSE4Good.

• Компания CCI была включена в оценку устойчивого 
развития S&P. CCI снова была приглашена для 
участия в глобальной оценке корпоративной 
устойчивости (CSA) S&P в 2022 году и вошла в 
десятку лучших компаний с наивысшим баллом. 

• CCI принимает участие в программах CDP Турция 
по изменению климата и водным ресурсам. 
Она была трижды награждена премией CDP 
Турция за лидерство в области изменения 
климата в категориях «Производительность» и 
«Прозрачность». В 2021 году CCI повысила оценку 
программы по водным ресурсам до A-, сохранив 
при этом оценку программы по изменению климата 
на уровне B.

• CCI включена в рейтинг Vigeo Eiris как лучшая 
компания в области устойчивого развития на 
развивающихся рынках.

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ 

Рейтинг S&P (23 сентября 2022 г.)

Долгосрочный кредитный рейтинг в иностранной валюте, 
«BB», прогноз «Негативный»

Кредитный рейтинг облигаций до 2029 г., «BB+», прогноз 
«Негативный»

Рейтинг Fitch (26 августа 2022 г.)

Национальный кредитный рейтинг, «AAA (tur)», прогноз 
«Стабильный»

Рейтинг Fitch (1 июля 2022 г.)

Долгосрочный рейтинг дефолта в иностранной и 
национальной валюте, «BBB-», прогноз «Позитивный»

JCR-ER (1 июля 2022 г.)

Долгосрочный национальный рейтинг, «AAA (tr)», прогноз 
«Стабильный»

Краткосрочный национальный рейтинг, «J1+ (tr)», прогноз 
«Стабильный»
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ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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ПРИЛОЖЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ

ДА           НЕТ        ЧАСТИЧНО      INTERESTLESS ОПИСАНИЕ    Раздел интегрированного отчёта и номер страницы

 A. Общие принципы

 A1. Стратегия, политика и цели

A1.1

Приоритетные вопросы в области экологии, социальной политики и 
управления, риски и возможности были определены Советом директоров 
акционерного общества.

Анализ приоритетов (36) 
Наша модель создания ценности ()

Политика в области экологии, социальной политики и управления (Например, 
экологическая политика, энергетическая политика, политика в области 
прав человека и сотрудников и т. д.) была создана и доведена до сведения 
общественности Советом директоров акционерного общества.

Анализ приоритетов (36) 
Наша модель создания ценности ()
Риски и возможности (41-45)
Наши стратегические приоритеты на 2022–2024 годы (46) 
Наш подход к созданию ценности (51, 62, 71, 75, 89, 99,  117) https://www.cci.
com.tr/yatırımcı-Ilişkileri/kurumsal-yönetim/
Politikalar

A1.2
Краткосрочные и долгосрочные цели, установленные в рамках политики в 
области экологии, социальной политики и управления, были доведены до 
сведения общественности.

Наши обязательства в области устойчивого развития до 2030 г. (14), 
Управление рисками (28), 
Наш подход к созданию ценности (52, 62–63, 69–70, 96, 115,118, 132)

 A2. Реализация/мониторинг   

A2.1

Обязанности Комитетов и/или подразделений, отвечающих за реализацию 
политики в области экологии, социальной политики и управления, и высших 
должностных лиц в акционерном обществе, связанных с вопросами в области 
экологии, социальной политики и управления, были определены и доведены 
до сведения общественности.

Наш интегрированный подход к управлению (24-25) https://www.cci.com.tr/
Yatirimci-Iliskileri/Kurumsal-Yönetim/Yönetim-
ve-Yönetim-Kurulu/Komiteler

Информация о деятельности, проводимой ответственным комитетом и/или 
подразделением в рамках политики, была доведена до сведения Совета 
директоров не менее одного раза в год.

Наш интегрированный подход к управлению (24-25) Дополнительная 
информация о корпоративном управлении ( ) Отношения с инвесторами ( ) 
Отчёт о соответствии принципам корпоративного управления ( )

A2.2
В соответствии с целями в области экологии, социальной политики и 
управления планы реализации и действий были созданы и доведены до 
сведения общественности. 

Наши обязательства в области устойчивого развития до 2030 года (14), 
Управление рисками (28), Наш подход к созданию ценности (52, 62-63, 69-70, 
96, 115,118, 132)

A2.3
Ключевые показатели эффективности (KPI) в области экологии, социальной 
политики и управления и уровень достижения этих показателей по годам 
были доведены до сведения общественности. 

Показатели эффективности устойчивого развития ()

A2.4 Мероприятия по повышению устойчивости бизнес-процессов или качества 
продукции и услуг были доведены до сведения общественности.

Наш подход к созданию ценности (51-55, 59-60, 67-68, 71,75, 79-91, 93-96,
99, 102-103, 106-114, 117-136)

 A3. Составление отчётов

A3.1
В годовых отчётах информация о показателях устойчивого развития, целях 
и действиях акционерного общества представлена в понятной, точной и 
полной форме.

Наш подход к созданию ценности (51-55, 59-60, 67-68, 71,75, 79-91, 93-96,
99, 102-103, 106-114, 117-136)

A3.2
Акционерным обществом была обнародована информация о мероприятиях, 
связанных с целями в области устойчивого развития Организации 
Объединённых Наций (ООН) на период до 2030 года.

Наша модель создания ценности (48-49)

A3.3

Информация о судебных исках, начатых и/или завершённых судебных 
процессах, которые важны с точки зрения политики в области экологии, 
социальной политики и управления и/или существенно повлияют на 
деятельность, были доведены до сведения общественности

Дополнительная информация о нашей деятельности ()

 A4. Верификация

 СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK) 
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 ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

 РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА
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СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
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СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ

ДА           НЕТ        ЧАСТИЧНО      НЕ ИМЕЕТ 
ОТНОШЕНИЯ      ОПИСАНИЕ Раздел интегрированного отчёта и номер страницы

 СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK) 

B2

Объем отчёта, отчётный период, дата отчёта и ограничения в отношении 
условий отчётности были доведены до сведения общественности в 
соответствии с экологическими отчётами, подготовленными с учетом 
информации об управлении окружающей средой.

О нашем отчете (5) 
Руководство по составлению отчетов ТПП ()

B3 Приведено в A2.1.

B4

До сведения общественности были доведены экологические цели, 
включённые в критерии вознаграждения в рамках систем поощрения за 
результативность на основе заинтересованных сторон (таких как члены 
Совета директоров, руководители и сотрудники).

Обязательства в области устойчивого развития на период до 2030 года (14)

B5 До сведения общественности было доведено, каким образом приоритеты 
экологической политики интегрируются в бизнес-цели и бизнес-стратегии. Ответственное производство (117, 119-120, 126,128-129, 131)

B6 Приведено в A2.4.

B7

До сведения общественности было доведено, каким образом вопросы 
охраны окружающей среды решаются и интегрируются в бизнес-цели 
и бизнес-стратегии по всей цепочке создания ценности акционерного 
общества, включая операционный процесс, поставщиков и клиентов.

Диаграмма цепочки создания стоимости (48) 
Наша модель создания стоимости (49) 
Права человека в цепочке создания стоимости (51)

B8

До сведения общественности была доведена информация о том, участвуют 
ли соответствующие учреждения и неправительственные организации, 
занимающиеся вопросами окружающей среды, в процессах разработки 
экологической политики, а также информация о сотрудничестве с этими 
учреждениями и организациями. 

Признание в индексах устойчивости (22) 
Членство ()

B9

До сведения общественности периодически была доведена информация 
о воздействии компании на окружающую среду, а  именно: информация 
об экологических показателях (выбросы ПГ (Область охвата-1 (Прямые 
выбросы ПГ), Область охвата-2 (Косвенные энергетические выбросы), 
Область охвата-3 (Другие косвенные выбросы), качество воздуха, управление 
энергопотреблением, управление водными ресурсами и сточными водами, 
управление отходами, воздействие на биоразнообразие).

Показатели экологической эффективности () 
Дополнительные комментарии для Bist ()

B10
До сведения общественности была доведена подробная информация о 
стандарте, протоколе, методологии и базовом годе, использованных для 
сбора и расчёта данных.

Руководство по отчетности ТПП (2)

B11
До сведения общественности была доведена информация об увеличении 
или уменьшении экологических показателей за отчётный год по сравнению с 
предыдущими годами.

Показатели экологической эффективности ()

B12

До сведения общественности была доведена информация о краткосрочных 
и долгосрочных целей по снижению  воздействия на окружающую среду, 
а также ход выполнения этих целей и целей, определённых в предыдущие 
годы.

Ответственное производство (102-121) 
Обещание

B13 Разработана стратегия борьбы с климатическим кризисом и публично 
объявлены планируемые действия.

Обязательства в области устойчивого развития на период до 2030 года (14) 
Ответственное производство (117-136)
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B14

До сведения общественности была доведена информация о краткосрочных 
и долгосрочных целей по снижению  воздействия на окружающую среду, 
а также ход выполнения этих целей и целей, определённых в предыдущие 
годы.

Ответственное производство  (102-121) 
Поручительство 

B15 Разработана стратегия борьбы с климатическим кризисом и публично 
объявлены планируемые действия.

Наши обязательства в области устойчивого развития до 2030 г.(14)
Ответственное производство (117-136)

B16

Программы или процедуры для предотвращения или минимизации 
потенциального негативного воздействия  продукции и/или услуг 
на окружающую среду были разработаны и доведены до сведения 
общественности.

Ответственное производство (133-135)

Были предприняты действия по сокращению выбросов парниковых газов 
третьими сторонами (например, поставщиками, субподрядчиками, дилерами 
и т. д.), и эти действия были доведены до сведения общественности.

Наши обязательства в области устойчивого развития до 2030 года (14) 
Устойчивое развитие дистрибьюторской сети 
Ответственные поставки 

B17
До сведения общественности были доведены экологические выгоды/
прибыль и экономия средств, достигнутые при реализации инициатив и 
проектов, направленных на снижение воздействия на окружающую среду.

Ответственное производство (133-136)

B18

Данные о потреблении энергии (природный газ, дизельное топливо, бензин, 
сжиженный нефтяной газ, уголь, электроэнергия, отопление, охлаждение 
и т. д.) были доведены до сведения общественности как Область охвата-1 и  
Область охвата-2.

Показатели экологической эффективности ()

B19 До сведения общественности была доведена информация о выработке в 
отчётном году электроэнергии, тепла, пара и холода. Показатели экологической эффективности ()

B20
Были проведены и публично обнародованы исследования по расширению 
использования возобновляемых источников электроэнергии и переходу на 
производство с нулевым или низким уровнем выбросов углерода.

Ответственное производство (133-136)

B21 До сведения общественности была доведена информация о производстве и 
использовании возобновляемой энергии.

Ответственное производство (131-136) https://www.cci.com.tr/
s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/ 
raporlama/cdp

B22
До сведения общественности была доведена информация об объёмах 
потребления энергии и сокращении выбросов, достигнутых за счет 
внедрения проектов по повышению энергоэффективности.

Ответственное производство (131-136)
Показатели экологической эффективности ()

B23

До сведения общественности была доведена информация о количестве 
потребляемой воды, источники и забор воды из поверхностных и подземных 
источников, повторное использование воды, если такое имеется, и 
количество сточных вод.

Показатели экологической эффективности ()

B24

До сведения общественности доводится информация о том, включены ли 
выбросы углерода от операций  или любой деятельности в какую-либо 
систему ценообразования на выбросы углерода (Система торговли квотами 
на выбросы парниковых газов, ограничение и торговля и налог на выбросы 
углерода).  

В отчётном периоде выбросы 
углерода от операций 
не были включены в 

систему ценообразования 
на выбросы углерода 

и торговлю квотами на 
выбросы углерода.

B25 До сведения общественности доводится информация об углеродных 
кредитах, накопленных или приобретённых в течение отчётного периода.

Выбросы углерода от операций 
не были включены в систему 

ценообразования на выбросы 
углерода и торговлю квотами 

на выбросы углерода.

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ

ДА           НЕТ        ЧАСТИЧНО      НЕ ИМЕЕТ 
ОТНОШЕНИЯ      ОПИСАНИЕ         Раздел интегрированного отчета и номер страницы

 СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK) 
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СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ

ДА           НЕТ        ЧАСТИЧНО      НЕ ИМЕЕТ 
ОТНОШЕНИЯ      ОПИСАНИЕ Раздел интегрированного отчёта и номер страницы

 СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK) 

C1.5

В политику в области прав сотрудников включены инвестиции 
в сотрудников (образование, политика развития), компенсации, 
дополнительные льготы, право на объединение в профсоюзы, решения 
по улучшению баланса между работой и личной жизнью и управление 
талантами.

Человек — прежде всего (51)
Человеческий капитал (65-76) https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/
PDF/Policies/tr/Tazminat-Politikası.pdf

Процессы разрешения споров были определены созданием механизмов 
рассмотрения жалоб сотрудников и механизмов разрешения споров. Управление этикой (29)

Мероприятия, проведённые в течение отчётного периода для 
обеспечения удовлетворённости сотрудников, были доведены до 
сведения общественности.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами (32)

C1.6

Политика в области охраны труда и техники безопасности была 
разработана и доведена до сведения общественности. Охрана труда и техника безопасности (53-54)

До сведения общественности была доведена статистика несчастных 
случаев и меры, предпринятые для предотвращения несчастных 
случаев на производстве и обеспечения безопасности, 

Охрана труда и техника безопасности (56)

C1.7 Политика защиты и безопасности персональных данных была 
разработана и доведена до сведения общественности.

Управление рисками (27) https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/
Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf

C1.8 Политика  в области этики подготовлена и доведена до сведения 
общественности

Управление этикой (29)
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf

C1.9

C1.10
Для сотрудников были организованы информационные встречи и 
обучающие программы по политике и практике в области экологии, 
социальной политики и управления.

Членство (), Взаимодействие с заинтересованными сторонами (32) 
Многообразие и инклюзивность (58–60) Человеческий капитал (65–76)

C2.1
Была подготовлена  и публично обнародована политика 
удовлетворённости клиентов в отношении управления жалобами и 
разрешения жалоб клиентов.

Взаимодействие с нашими клиентами (95-96)

C2.2
До сведения общественности была доведена информация о 
взаимоотношениях с заинтересованными сторонами (данные о 
заинтересованной стороне, темы и частота взаимодействия).

Взаимодействие с заинтересованными сторонами (33)

C2.3 Обнародованы международные стандарты отчётности, применяемые 
при составлении отчётности.

Об отчете (5)
https://www.cci.com.tr/sürdürülebilirlik/raporlama/cdp

C2.4
До сведения общественности была доведена информация о принятых 
принципах устойчивого развития, международных организациях, 
комитетах, членом которых является компания.

Об отчете (5) Членство ()
Признание в индексах устойчивого развития (22)

C2.5
Были внесены улучшения и проведены работы для включения 
в индексы устойчивого развития Стамбульской биржи и/или 
международных организаций индексирования.

Признание в индексах устойчивого развития (22) https://www.cci.com.
tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-endeksleri

D. Принципы корпоративного управления

D1 При определении мер и стратегий в области устойчивого развития 
запрашивались мнения заинтересованных сторон.

D2
Были проведены работы для повышения осведомлённости о проектах 
социальной ответственности, информационных мероприятиях и 
тренингах, а также об устойчивом развитии.

Корпоративная социальная ответственность CCI (106-114)
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C1.5

В политику в области прав сотрудников включены инвестиции 
в сотрудников (образование, политика развития), компенсации, 
дополнительные льготы, право на объединение в профсоюзы, решения 
по улучшению баланса между работой и личной жизнью и управление 
талантами.

Человек — прежде всего (51)
Человеческий капитал (65-76) https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/
Policies/tr/

Процессы разрешения споров были определены созданием механизмов 
рассмотрения жалоб сотрудников и механизмов разрешения споров. Управление этикой (29)

Мероприятия, проведённые в течение отчётного периода для 
обеспечения удовлетворённости сотрудников, были доведены до 
сведения общественности.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами (32)

C1.6

Политика в области охраны труда и техники безопасности была 
разработана и доведена до сведения общественности. Охрана труда и техника безопасности (53-54)

До сведения общественности была доведена статистика несчастных 
случаев и меры, предпринятые для предотвращения несчастных 
случаев на производстве и обеспечения безопасности, 

Охрана труда и техника безопасности (56)

C1.7 Политика защиты и безопасности персональных данных была 
разработана и доведена до сведения общественности.

Управление рисками (27) https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/
Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf

C1.8 Политика  в области этики подготовлена и доведена до сведения 
общественности

Управление этикой (29)
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf

C1.9

C1.10
Для сотрудников были организованы информационные встречи и обучающие 
программы по политике и практике в области экологии, социальной 
политики и управления.

Членство (), Взаимодействие с заинтересованными сторонами (32) 
Многообразие и инклюзивность (58–60) Человеческий капитал (65–76)

C2.1 Была подготовлена  и публично обнародована политика удовлетворённости 
клиентов в отношении управления жалобами и разрешения жалоб клиентов. Взаимодействие с нашими клиентами (95-96)

C2.2
До сведения общественности была доведена информация о 
взаимоотношениях с заинтересованными сторонами (данные о 
заинтересованной стороне, темы и частота взаимодействия).

Взаимодействие с заинтересованными сторонами (33)

    СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО РЫНКАМ 

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ

ДА                  НЕТ        ЧАСТИЧНО      НЕ ИМЕЕТ 
ОТНОШЕНИЯ ОПИСАНИЕ Раздел интегрированного отчёта и номер страницы



164

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

 ЗАВЛЕНИЯ О НЕЗАВИСИМОСТИ

РУКОВОДИТЕЛИ ВЫСШЕГО ЗВЕНА

 ТАБЛИЦА ПАРТНЕРСТВА И 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О 
НАШЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОТНОШЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

СООТВЕТСТВИЕ ПРИНЦИПАМ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВЕТА ПО 
РЫНКАМ КАПИТАЛА (SPK)

ОТЧЁТ О СООТВЕТСТВИИ 
ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

 

Статус соответствия

Да         Частично    Нет 

Оценке не 

подлежит   

Не имеет 

отношения Описание

1.1. СОДЕЙСТВИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАВ АКЦИОНЕРОВ

1.1.2 - Информация и разъяснения, которые могут повлиять на реализацию прав 

акционеров, доступны для инвесторов на корпоративном сайте компании.

1.2. ПРАВО НА ДОСТУП К ИНФОРМАЦИИ И ОЗНАКОМЛЕНИЕ

1.2.1 - Руководство компании не предпринимало никаких действий, которые 
затрудняли бы проведение специальной проверки.

1.3. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ

1.3.2 - Компания обеспечила чёткое изложение повестки дня общего собрания и 
представление каждого предложения под отдельным заголовком.

1.3.7 - Лица, имеющие преимущественный доступ к информации о деятельности 

компании, уведомили Совет директоров о включении в повестку дня общего собрания 

пункт о предоставлении информации о сделках, совершенных ими от их имени в 

рамках деятельности компании.

До проведения общего собрания от соответствующих лиц не поступало никакой информации о том, что они 
предприняли какие-либо действия в этом направлении.

1.3.8 - На общем собрании присутствовали члены Совета директоров, другие 

ответственные лица, должностные лица и аудиторы, ответственные за подготовку 

финансовой отчётности.

1.3.10 - В повестке дня общего собрания вопрос о сумме всех пожертвований и 

помощи, а также бенефициарах были включены в отдельный пункт.

На очередном общем собрании нашей Компании от 18 апреля 2022 года акционерам было сообщено, что  в 
2021 году  Фонду образования и социальной помощи «Anadolu» (безналоговый фонд)  было пожертвовано 
18 076 650 турецких лир, а 1311 146 турецких лир  было пожертвовано другим общественно-полезным 
ассоциациям и безналоговым фондам.

1.3.11 - Заседание общего собрания было проведено открыто для общественности, 

включая заинтересованные стороны и средства массовой информации, без права 

голоса.
В Компании отсутствуют ограничения относительно присутствия СМИ и заинтересованных лиц на общем 
собрании. В 2022 году запроса об этом от СМИ не поступало.

1.4. ИЗБИРАТЕЛЬНОЕ ПРАВО

 ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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  ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Статус соответствия

Да    Частично  Нет   

Оценке не 

подлежит     Не имеет отношения Описание

1.4.1 - Не существует никаких ограничений или практик, затрудняющих 
акционерам осуществление права голоса.

1.4.2 - Компания не имеет акций с преимущественным правом голоса.

Устав Общества не предоставляет каких-либо преимуществ в отношении права голоса. На обычных или 
внеочередных общих собраниях каждой акции предоставляется право одного голоса. Владельцам акций 
класса А и  класса В предоставлены некоторые привилегированные права в отношении управления 
компанией. Суть в том, что Совет директоров CCI состоит из 12 членов, 7 из которых избираются акционерами 
класса А, 1 член избирается акционерами класса B и 4 члена являются независимыми членами Совета 
директоров.

1.4.3 - Компания не воспользовалась своим правом голоса на общем собрании 
от имени какого-либо товарищества, с которым у неё есть отношения взаимного 
участия, что повлекло бы за собой доминирующее положение.

Отношения взаимного участия в капитале нашей компании отсутствуют.

1.5. ПРАВА МЕНЬШИНСТВ

1.5.1 - Компания уделяла максимальное внимание реализации прав меньшинств.

1.5.2 - Права меньшинств были предоставлены тем, кто владеет менее одной 
двадцатой капитала в Уставе, и объем прав меньшинств был расширен путём их 
включения в Устав.

Хотя наша Компания уделяет самое пристальное внимание осуществлению прав меньшинств, наш 
Устав регулирует осуществление всех прав меньшинств, которые должны быть юридически признаны в 
соответствии с действующим законодательством. В Уставе нашей Компании нет положений, расширяющих 
объем прав меньшинств, не соответствующих установленным законом критериям.

1.6. ПРАВО НА ПОЛУЧЕНИЕ ДИВИДЕНДОВ

1.6.1 - Политика распределения дивидендов, утверждённая общим собранием, 
доводится до сведения общественности на корпоративном сайте компании.

1.6.2 - Политика распределения прибыли включает минимум информации, 
достаточно ясной для того, чтобы акционеры могли уяснить порядок и 
принципы распределения прибыли, которую компания ожидает получить в 
будущем.

1.6.3 - Причины нераспределения прибыли и порядок использования 
нераспределенной прибыли изложены в соответствующем вопросе повестки 
дня.

Согласно консолидированной финансовой отчётности нашей Компании, подготовленной в соответствии с 
Турецкими стандартами финансовой отчётности (TFRS), чистая прибыль за 2021 финансовый год составила 
2 271 412 496,42 турецких лир. После вычета юридических обязательств на очередном общем собрании 
было принято решение одобрить предложение о распределении суммы от общей  чистой прибыли за 2021 
год  в размере 600 315 045,52 турецких лир, начиная с 18 мая 2022 года, среди акционеров, остальную часть 
прибыли за 2021 год оставить в качестве чрезвычайного резерва.

1.6.4 - Совет директоров проверил, достигнут ли баланс между интересами 
акционеров и интересами акционерного общества в политике распределения 
дивидендов.

1.7. ПЕРЕДАЧА АКЦИЙ

1.7.1 - Отсутствуют какие-либо ограничения, затрудняющие передачу акций. В Уставе CCI отсутствуют положения, ограничивающие передачу акций класса С. Однако существуют 
некоторые условия в отношении передачи акций класса А и класса В.
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 ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Статус соответствия

Да Частично   нет

Оценке не 

подлежит     Не имеет отношения Описание

2.1. КОРПОРАТИВНЫЙ САЙТ

2.1.1 - Корпоративный сайт Компании содержит все элементы, предусмотренные 
принципом корпоративного управления под номером 2.1.1.

2.1.2 - Информация о структуре акционерного капитала (имена, привилегии, 
количество и соотношение акционеров-физических лиц, владеющих более 5% 
выпущенного уставного капитала) обновляется на корпоративном веб-сайте не 
реже одного раза в 6 месяцев.

2.1.4 - Информация на корпоративном веб-сайте Компании подготовлена на 
иностранных языках, в соответствии с потребностями пользователей, с тем же 
содержанием, что и на турецком.

2.2. ОТЧЁТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2.2.1 - Совет директоров следит за тем, чтобы годовой отчёт полностью и точно 
отражал деятельность Компании.

2.2.2 - Годовой отчёт включает все элементы, предусмотренные принципом 
корпоративного управления под номером 2.2.2

3.1. ПОЛИТИКА КОМПАНИИ В ОТНОШЕНИИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

3.1.1- Права заинтересованных сторон защищаются в рамках соответствующих 
нормативных актов, договоров и правил, основанных на принципе 
добросовестности.

3.1.3 - Политики и процедуры в отношении прав заинтересованных сторон 
опубликованы на корпоративном сайте Компании.

3.1.4 - Были созданы необходимые механизмы для того, чтобы заинтересованные 
стороны могли сообщать о незаконных и этически неприемлемых сделках.

3.1.5 - Компания сбалансированным образом разрешает конфликты интересов 
заинтересованных сторон.

3.2. ПОДДЕРЖКА УЧАСТИЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН В УПРАВЛЕНИИ 
КОМПАНИЕЙ

3.2.1 - Участие сотрудников в управлении регулируется Уставом или внутренним 
регламентом.
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  ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Статус соответствия

Да     Частично  Нет   

Оценке не 

подлежит     

Не имеет 

отношения Описание

3.3.1 - Компания приняла политику равных возможностей найма и планирования 
преемственности для всех ключевых управленческих должностей.

  3.3.2. - Критерии подбора персонала определяются в письменной форме.

3.3.3 - Компания организует обучение сотрудников в соответствии с 
действующей стратегией развития человеческих ресурсов.

3.3.4 - Были проведены собрания для информирования сотрудников о 
финансовом положении Компании, оплате труда, планировании карьеры, 
образовании и здоровье.

3.3.5 - Решения, которые могут повлиять на деловую жизнь сотрудников, доводятся 
до них и их представителей. По этим вопросам также были учтены мнения 
соответствующих профсоюзов.

3.3.6 - Должностные инструкции и критерии эффективности были тщательно 
подготовлены для всех сотрудников, доведены до сведения сотрудников и 
использованы при принятии решений о вознаграждении.

3.3.7 - Чтобы предотвратить дискриминацию среди сотрудников и защитить 
сотрудников от физического, психологического и эмоционального насилия 
внутри компании, были приняты такие меры, как обучение, повышение 
осведомлённости, постановка целей, мониторинг и механизм подачи жалоб.

3.3.8 - Компания поддерживает свободу учреждения ассоциаций и эффективное 
признание права на ведение коллективных переговоров.

   3.3.9 - Для сотрудников созданы безопасные условия труда.

3.4. ОТНОШЕНИЯ С ЗАКАЗЧИКАМИ И ПОСТАВЩИКАМИ

3.4.1- Компания измеряла уровень удовлетворённости клиентов и стремилась к 
обеспечению безусловной удовлетворённости клиентов.

3.4.2 - При задержке обработки заявок клиентов на приобретение продуктов и 
услуг клиенты уведомляются об этой ситуации.

3.4.3 - Компания придерживается высоких стандартов качества продукции и 
услуг.

3.4.4 - В Компании предусмотрены средства контроля для защиты 
конфиденциальной информации клиентов и поставщиков в рамках 
коммерческой тайны.
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 ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Статус соответствия

Да Частично Нет   

Оценке не 

подлежит 

Не имеет 

отношения Описание

3.5.1 - Совет директоров принял Кодекс деловой этики и опубликовал его на 
корпоративном сайте компании.

3.5.2- Компания поддерживает идеи социальной ответственности. Были приняты 
меры по предотвращению коррупции и взяточничества.

4.1. ФУНКЦИИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

4.1.1 - Совет директоров следит за тем, чтобы стратегии и риски не угрожали 
долгосрочным экономическим интересам компании, и за осуществлением 
эффективного управления рисками.

4.1.2 - Из протокола общего собрания и повестки дня следует, что Совет директоров 
обсудил и утвердил стратегические цели компании, определил необходимые 
ресурсы и провёл аудит деятельности руководства.

4.2. ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

4.2.1 - Совет директоров подготовил документацию о своей деятельности и 
представил ее акционерам.

4.2.2 - Обязанности и полномочия членов Совета директоров разъясняются в 
годовом отчёте.

4.2.3 - Совет директоров создал систему внутреннего контроля, 
соответствующую величине компании и масштабу её деятельности.

4.2.4 - Информация о функционировании и эффективности системы внутреннего 
контроля представлена в годовом отчёте.

4.2.5 - Обязанности председателя Совета директоров и главного 
исполнительного директора (генерального директора) разделены и 
определены.

4.2.7 - Совет директоров обеспечивает эффективное функционирование 
отдела по связям с инвесторами и Комитета по корпоративному управлению, а 
также тесно сотрудничает с отделом по связям с инвесторами и Комитетом по 
корпоративному управлению в вопросах взаимоотношений с акционерами, а 
также при разрешении споров между Компанией и акционерами.

4.2.8 - Компания застраховала ответственность руководителей на сумму, 
превышающую 25% капитала, в отношении убытков, которые члены Совета 
директоров могут причинить при исполнении ими своих обязанностей в 
компании.

4.3. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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4.3.9 - Компания поставила своей целью достижение доли женщин в Совете 
директоров не менее 25%  и разработала политику для достижения этой цели. 
Состав Совета директоров ежегодно пересматривается, при этом процесс 
выдвижения кандидатов осуществляется в соответствии с этой политикой.

В состав нашего Совета директоров входят две женщины. Комитет по корпоративному управлению 
рекомендовал Совету директоров в ближайшие годы увеличить количество женщин в Совете директоров, и 
мы продолжаем работать в этом направлении.

4.3.10 - Как минимум один член Комитета по аудиту имеет пятилетний опыт 
работы в сфере аудита/бухгалтерского учёта и финансов.

4.4. ФОРМАТ ЗАСЕДАНИЙ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

4.4.1 - Все члены Совета директоров физически присутствовали на большинстве 
заседаний Совета директоров.

4.4.2 - Совет директоров установил минимальный срок для направления 
информации и документов по вопросам повестки дня всем членам до 
проведения заседания.

По этому вопросу продолжительность срока в письменной форме  не установлена. Тем не менее, информация 
и документы руководства компании предоставляются членам за разумное время до собрания, и принимаются 
меры для обеспечения того, чтобы этот период составлял не менее 3 дней.

4.4.3 - Мнение членов Совета директоров, которые не смогли присутствовать на 
заседании, но представили своё мнение в письменной форме Совету директоров, 
доводится до сведения остальных членов.

4.4.4 - Каждый из членов Совета директоров имеет право одного голоса.

4.4.5 - Порядок проведения заседаний Совета директоров прописан внутренним 
регламентом.

4.4.6 -Из протокола заседания Совета директоров следует, что все вопросы 
повестки дня были обсуждены решения приняты с учётом оппозиционных 
мнений.

4.4.7 - Члены Совета директоров могут брать на себя другие обязанности 
за пределами компании в ограниченном порядке. Обязанности, взятые на 
себя членами Совета директоров вне компании, были доведены до сведения 
акционеров на общем собрании.

Несмотря на то, что члены Совета директоров не ограничены в выполнении других обязанностей за 
пределами компании, как чётко указано в Кодексе этики компании, для работы в качестве директора или 
члена Совета директоров в другой коммерческой организации требуется предварительное письменное 
разрешение председателя Совета директоров. Эти разрешения должны обновляться ежегодно.

4.5. КОМИТЕТЫ, СФОРМИРОВАННЫЕ В СОСТАВЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

4.5.5 - Каждый член Совета директоров принимает участие только в одном комитете. Член Совета директоров Али Галип Йорганджиоглу является членом Комитета по аудиту и Председателем 
Комитета по раннему выявлению рисков.

4.5.6 - Комитеты приглашали на заседания независимых лиц для проведения 
консультаций и обмена мнениями.

 ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Статус соответствия

Да    Частично  Нет   
Оценке не 
подлежит     

Не имеет 
отношения Описание
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4.5.7 - Информация о независимых лицах/организациях, от которых комитет 
получает консультационные услуги, включается в годовой отчёт.

4.5.8 - По результатам заседаний комитета подготавливается отчёт и 
предоставляется членам Совета директоров.

4.6. ФИНАНСОВЫЕ ПРАВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И 
РУКОВОДИТЕЛЯМ С АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

4.6.1 - Совет директоров провёл проверку эффективности работы Совета 
директоров, чтобы оценить, насколько эффективно он выполняет свои 
обязанности.

4.6.4 - Компания не предоставляла кому-либо из членов Совета директоров или 
руководителей с административной ответственностью кредиты, не выдавала 
кредиты  через поручительство и гарантии третьих лиц, не продлевала их срок 
и не предоставляла никаких гарантий в виде компенсации в пользу третьей 
стороны.

4.6.5 - Информация о вознаграждениях, выплаченных членам Совета директоров 
и должностным лицам с административной ответственностью, отображается в 
годовом отчёте в индивидуальном порядке.

Информация о вознаграждениях и всех других льготах, предоставляемых членам Совета директоров и 
высшему руководству, раскрывается общественности в годовом отчёте. Однако информация раскрывается в 
отношении Совета директоров и высшего руководства, а не на индивидуальной основе.

ОТЧЕТ О СООТВЕТСТВИИ ПРИНЦИПАМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Статус соответствия

Да    Частично  Нет 
Оценке не 
подлежит     

Не имеет 
отношения Описание
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1.АКЦИОНЕРЫ

1.1.Содействие осуществлению прав акционеров

Количество конференций и встреч с инвесторами, проведённых компанией в течение года.

В 2022 году отдел управления и связей с инвесторами CCI принял участие в 15 конференциях инвесторов, 
организованных в очном и онлайн-формате, 4 роуд-шоу, а также в многочисленных встречах и телеконференциях с 
аналитиками и инвесторами. На этих мероприятиях собрались более 350 (*) инвесторов/аналитиков. Было проведено 
четыре телеконференции для обсуждения результатов, объявленных на следующий день после представления 
ежеквартальной финансовой отчётности. Кроме того, отдел по связям с инвесторами оперативно отвечал на 
информационные запросы отдельных инвесторов по электронной почте и/или по телефону.

1.2.Право на доступ к информации

Количество специальных запросов на аудит 0

 Количество специальных запросов на аудит, принятых на общем собрании 0

1.3.Общее собрание

Ссылка на платформу КАP, где публикуется информация, запрошенная в соответствии с Принципом 1.3.1 (a-d) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628

Представлены ли документы относительно общего собрания одновременно на турецком и английском языках? Да

Ссылки на платформу КАP об операциях, совершенных без одобрения большинства независимых членов или 
единогласного согласия участников в соответствии с Принципом 1.3.9.

 
В течение года таких сделок не было

Ссылки на платформу КАP об операциях с заинтересованными сторонами, совершенных в рамках статьи 9 Коммюнике о 
корпоративном управлении (II-17.1)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089936 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089946

Ссылки на платформу КАP о распространённых и продолжительных операциях, осуществляемых в рамках статьи 10 
Коммюнике о корпоративном управлении (II-17.1) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013940

Название раздела корпоративного сайта компании, в котором размещена политика пожертвований и помощи Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Политика / Политика пожертвований и помощи

Ссылка на платформу КАP, содержащая протокол общего собрания, на котором была принята политика пожертвований 
и помощи

Политика в отношении пожертвований и помощи регулируется статьёй 15 нашего Устава Уведомление об 
окончательной редакции Устава, утверждённого  общим собранием, 
находится по ссылке https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628 

Номер статьи в Уставе, регламентирующей участие заинтересованных сторон в общем собрании
Участие в общих собраниях регулируется статьёй 10 нашего Устава. Несмотря на отсутствие положений в нашем 
Уставе относительно участия заинтересованных сторон, общие собрания открыты для общественности, включая 
заинтересованные стороны и средства массовой информации, без права голоса.

Информация о заинтересованных сторонах, присутствующих на общем собрании Все заинтересованные стороны были допущены к участию в заседании общего собрания от 18 апреля 2022 года.

1.4. Право голоса

Есть ли акционеры с  привилегированным правом голоса Нет

Доля голосов привилегированных акционеров, имеющих право голоса - -

Доля акций крупнейшего акционера 50,3% %50,3

* В это число включена более чем одна встреча с одним и тем же лицом 
(лицами).

ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089936
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089946
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013940
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1.5.Права меньшинств

Расширены ли права меньшинств (по содержанию или соотношению) в Уставе компании Нет

Номер статьи Устава, содержащей информацию о расширении прав меньшинств по содержанию или соотношению. -

1.6.Дивидендные права

Название раздела корпоративного сайта Компании, содержащего политику распределения прибыли
Отношения с инвесторами/Корпоративное управление/Политики/Политика выплаты дивидентов
 

Текст протокола общего собрания  в случае, если Совет директоров выносит на общее собрание предложение о не 
распределении прибыли, с указанием причин такого решения и о направления нераспределенной прибыли Совет директоров не обращался к общему собранию с предложением не распределять прибыль. 

Ссылка на платформу КАP, содержащая соответствующий протокол общего собрания в случае, если Совет директоров 
предлагает общему собранию не распределять прибыль Ссылка отсутствует.

Заседание общего собрания

Дата заседания 
общего собрания

   Количество 
запросов, 

направленных 
в Компанию, о 

дополнительных 
разъяснениях по 

повестке дня общего 
собрания

Показатель участия 
акционеров 

в общем     собрании

Доля 
непосредственно 
представленных 

акций

Доля акций,   
представленных 
по доверенности

Название раздела 
на корпоративном 

сайте Компании, 
где размещаются 

протоколы общего 
собрания с указанием 

голосов «за» и «против» 
по каждому вопросу 

повестки дня

Название раздела 
корпоративного 

сайта, где собраны все 
вопросы, поднятые 

на общем собрании, и 
ответы на них

Номер статьи или 
абзаца протокола 

общего собрания о 
заинтересованных 

сторонах

Число лиц, имеющих 
привилегированный 

доступ к информации 
о Компании, 

уведомивших Совет 
директоров (список 

лиц)

Ссылка на уведомление 
об общем собрании, 
опубликованное на 

платформе KAP

18.04.2022 0 93,49% 0,002% 99,998%

Отношения с 
инвесторами/

Корпоративное 
управление/

Общее собрание

Отношения с 
инвесторами/

Корпоративное 
управление/

Общее собрание

11 0 https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1021628

 ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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2.ПУБЛИЧНОЕ РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ И ПРОЗРАЧНОСТЬ

2.1.Корпоративный сайт

Наименования разделов корпоративного сайта, содержащих информацию, запрашиваемую в  соответствии с 
принципом корпоративного управления под номером 2.1.1. Отношения с инвесторами

Раздел корпоративного сайта, содержащий список акционеров-физических лиц, прямо или косвенно владеющих более 
5% акций. Физические лица, владеющие более 5% акций, отсутствуют

Языки, на которых представлен весь контент на корпоративном сайте Турецкий и английский

2.2.Отчет о деятельности

Номера страниц или названия разделов годового отчёта, в которые включена информация, указанная в принципе 
корпоративного управления под номером 2.2.2. Корпоративное управление

a) Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о членах Совета директоров и руководителях, 
выполняющих свои обязанности вне компании, и заявления о независимости членов. Корпоративное управление / Заявления о независимости 

b) Номер страницы или название раздела, содержащего сведения о комитетах, созданных при Совете директоров. Корпоративное управление/Дополнительная информация о корпоративном управлении/Информация о Совете 
директоров/ Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

c) Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о количестве заседаний Совета директоров в 
течение года, статус и посещаемость членов Совета директоров

Корпоративное управление / Дополнительная информация о корпоративном управлении / Информация о Совете 
директоров / Принципы работы Совета директоров

ç)Номер страницы или название раздела, содержащего информацию об изменениях в законодательстве, которые могут 
существенно повлиять на деятельность компании Корпоративное управление / Дополнительная информация о нашей деятельности / Другое

d) Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о существенных судебных 
исках, возбуждённых против компании, и их возможных последствиях Корпоративное управление / Дополнительная информация о нашей деятельности / Другое

e) Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о конфликтах интересов между компанией 
и учреждениями, от которых она получает услуги, такие как инвестиционное консультирование и оценка, и мерах, 
принятых для их предотвращения

Корпоративное управление / Дополнительная информация  о нашей деятельности

f ) Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о дочерних компаниях с перекрёстными 
акционерными связями, в которых доля прямого участия в капитале превышает 5% Взаимная связь отсутствует

g)Номер страницы или название раздела, содержащего информацию о деятельности в области корпоративной 
социальной ответственности, связанной с социальными правами, профессиональным обучением и другой деятельностью 
компании, имеющей социальные и экологические последствия.

Корпоративное управление / Дополнительная информация о корпоративном управлении / Информация 
о заинтересованных сторонах

3.3АИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ

3.1.Политика компании в отношении заинтересованных сторон

Название раздела корпоративного сайта, содержащего информацию о компенсационной политике Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Политики / Компенсационная политика
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УПРАВЛЕНИЯ
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Количество окончательных судебных решений в отношении компании в связи с нарушением прав сотрудников

Должность официального лица, связанного с механизмом информирования о нарушениях Менеджер по этике и соблюдению требований

Доступ к информации о механизме подачи жалоб Веб-сайт по этике и соблюдению требований: www.ccietikhat.com  Горячая линия по вопросам этики компании CCI +90-212-371 
0732 CCI Канал электронной почты по вопросам этики: cci@ccietikhat.com, 

3.2.Поддержка участия заинтересованных сторон в управлении компанией

Название раздела корпоративного сайта, содержащего внутренние положения об участии сотрудников в органах управления Отношения с инвесторами/Корпоративное управление/Политика/Кадровая политика

Органы управления, в которых представлены сотрудники
Комитет по охране труда и технике безопасности,Комитет женщин-сотрудников, Комитет по улучшению качества продуктов 
питания и  работы кафетериев, дисциплинарный Комитет, Комитет по охране труда и безопасности, Консультативный комитет по 
многообразию и инклюзивности

3.3.Кадровая политика компании

Роль Совета директоров в разработке плана преемственности для ключевых руководящих должностей

На совещаниях по организационному развитию, проводимых ежегодно, определяются последующие меры, которые необходимо 
предпринять, когда необходимо подтвердить ключевые позиции компании Coca-Cola İçecek в формировании кадрового резерва. 
Кроме того, в этом контексте объективно оцениваются резервы управленческих должностей выше определённого должностного 
уровня в краткосрочной/средне- и долгосрочной перспективе. Совет директоров регулярно информируется отделом кадров о 
том, что план разработан и эффективно реализуется, а новые менеджеры проходят обучение для замещения ключевых позиций. В 
соответствии с Уставом компании Генеральный и Финансовый директор компании избираются из числа кандидатов, выдвинутых 
членами Совета директоров, большинством голосов держателей голосующих акций класса «А», под контролем Комитета по 
корпоративному управлению

Название раздела корпоративного веб-сайта, содержащего кадровую политику, в том числе в плане равных возможностей и 
критериев найма персонала, или краткое изложение соответствующих статей политики. Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Политики / Кадровая политика

Существует ли план приобретения акций Плана приобретения акций нет

Название раздела корпоративного сайта, содержащего кадровую политику, включающую меры по предотвращению 
дискриминации и жестокого обращения, или краткое изложение соответствующих статей политики.

Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Политики / Устойчивое развитие / Права человека / Политика в области 
прав человека

Количество окончательных судебных решений в отношении компании в связи с ответственностью, связанной с несчастными 
случаями на производстве. Не имеется

3.5. Этические правила и социальная ответственность

Название раздела корпоративного сайта, содержащего Кодекс деловой этики Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Кодекс деловой этики

Название раздела корпоративного сайта, содержащего отчёт о корпоративной социальной ответственности. В случае отсутствия 
отчёта о корпоративной социальной ответственности -  меры, принятые по экологическим, социальным вопросам и вопросам 
корпоративного управления

Устойчивое развитие / Отчётность / Отчёты об устойчивом развитии
 

Приняты меры по борьбе со всеми формами коррупции, включая вымогательство и взяточничество.

Для выполнения этих требований CCI внедрила процессы управления этикой и соблюдением требований, приняла и опубликовала Кодекс 
деловой этики.  Кодекс деловой этики предусматривает прямой запрет взяточничества и коррупции. В то же время это также обязывает 
сотрудников проявлять должную осмотрительность в отношении неправомерных платежей, произведённых третьими лицами. По этой 
причине, чтобы уменьшить риски несоблюдения, которые могут возникнуть из-за действий третьих лиц, компания CCI обязывает всех 
поставщиков соблюдать закон и принципы CCI, обязывая их подписывать «Кодекс деловой этики для поставщиков». От всех сотрудников 
и деловых партнёров ожидается полное понимание Кодекса деловой этики, ведение своей деятельности в соответствии с высокими 
этическими стандартами и ценностями добросовестности, а также соблюдение законов и политик. Нарушение Кодекса деловой этики 
недопустимо, и любое нарушение будет расследовано в соответствии с принципами расследований внутри компании. В отношении 
реализации Кодекса деловой этики приняты следующие правила:   
- Комитет по корпоративному управлению CCI обеспечивает полное выполнение Кодекса деловой этики. 
-Ответственность за выполнение Кодекса лежит на сотруднике по этике и соблюдению требований и на местных   сотрудниках по этике и 
соблюдению нормативных требований. 
- Расследования в отношении нарушений Кодекса деловой этики проводятся Департаментом внутреннего аудита и кадрового отдела.  
- Все решения относительно нарушений Кодекса принимаются Комитетом по этике и соблюдению требований. Полномочия по принятию 
решений в определённых категориях могут быть делегированы органам местного самоуправления в соответствии с внутренним 
регламентом и Кодексом деловой этики.
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4.СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ- I

4.2 Принципы работы Совета директоров

Дата последней проверки эффективности деятельности Совета директоров Апрель  2020

Привлекаются ли независимые эксперты при оценке деятельности Совета директоров Да

Можно ли досрочно прекратить полномочия членов Совета директоров Да

Фамилии членов Совета директоров, которым делегированы полномочия с распределением обязанностей и 
содержанием указанных полномочий

 
Делегирование полномочий не осуществлялось

Количество отчётов, представленных отделом внутреннего аудита Наблюдательному совету или другим 
соответствующим комитетам. 5

Название или номер страницы раздела годового отчёта, в который включена оценка эффективности системы 
внутреннего контроля.

 
Корпоративное управление / Дополнительная информация о корпоративном управлении / Управление рисками и 
механизм внутреннего контроля

Имя и фамилия председателя Совета директоров. Тунджай Озильхан

 
Имя и фамилия исполнительного директора/генерального директора Бурак Башарыр

Ссылка на платформу КАР, где указана причина, по которой председатель Совета директоров и главный исполнительный 
директор/генеральный директор являются одним и тем же лицом.

 
Не являются одним и тем же лицом

Ссылка на на платформу КАР, содержащая информацию о том, что ошибки членов Совета директоров при исполнении 
ими своих обязанностей и убытки, которые они могут причинить компании, застрахованы на сумму, превышающую 25% 
капитала компании.

Данная информация включена в Интегрированный годовой отчет

Название раздела корпоративного сайта, в котором представлена информация о политике многообразия, 
направленной на увеличение доли женщин в Совете директоров Работа над этим вопросом начата и продолжается

 
Количество и доля женщин-членов Совета директоров Количество женщин-членов Совета директоров 2 (две); доля 17%
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 ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

    Состав Совета директоров

Имя и фамилия Является ли исполнительным 
членом 

Является ли независимым 
членом 

Дата первого избрания в Совет 
директоров

Ссылка на платформу  КАР, 
содержащую информацию о 
заявлении о  независимости

Проходил ли независимый 
член оценку Комитета по 
выдвижению кандидатов

Имеется ли опыт работы не 
менее 5 лет в области аудита, 
бухгалтерского учета и/или 
финансов 

Тунджай Озильхан Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 28.06.2000 - Не проходил Да

Седеф Салынган Шахин Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 29.04.2021 - Не проходил Да

Мехмет Хурсит Зорлу Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 17.05.2004 - Не проходил Да

Тугбан Иззет Аксой Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 29.04.2021 - Не проходил Да

Камильхан Сулейман Языджи Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 10.04.2017 - Не проходил Да

Агах Угур Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 29.04.2021 - Не проходил Да

Ахмет Бояджиоглу Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 11.11.2005 - Не проходил Да

Расих Энгин Акчакоджа Не является исполнительным 
членом

Не является независимым 
членом Совета директоров 18.04.2022 Не проходил Да

Лале Девелиоглу Не является исполнительным 
членом

Независимый член Совета 
директоров 18.04.2022 https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1012170 Проходил Да

Али Галип Йорганджиоглу Не является исполнительным 
членом

Независимый член Совета 
директоров 18.04.2022 https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1012170 Проходил Да

Угур Баяр Не является исполнительным 
членом

Независимый член Совета 
директоров 13.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1012170 Проходил Да

Тайфун Баязыт Не является исполнительным 
членом

Независимый член Совета 
директоров 13.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/1012170 Проходил Да
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4. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ - II

4.4.Форма проведения заседаний Совета директоров

Количество заседаний Совета директоров, проведённых очно за отчётный период 5

Средняя посещаемость заседаний Совета директоров %100

Используется ли электронный портал для облегчения работы Совета директоров Да

За сколько дней до заседания информация и документы предоставляются членам Совета директоров 
в соответствии с принципами работы Совета директоров 

По этому вопросу продолжительность срока в письменной форме  не установлена. Тем не менее, информация и 
документы руководства компании предоставляются членам за разумное время до собрания, и принимаются меры для 
обеспечения того, чтобы этот период составлял не менее 3 дней

Название раздела корпоративного сайта, содержащего информацию о внутренних регламентах компании, 
определяющих порядок проведения заседаний Совета директоров Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Устав

Ограничения, установленные политикой, которые ограничивают членов от выполнения других обязанностей вне 
компании

Несмотря на то, что члены Совета директоров не ограничены в выполнении других обязанностей за пределами 
компании, как чётко указано в Кодексе этики компании, для работы в качестве директора или члена Совета директоров 
в другой коммерческой организации требуется предварительное письменное разрешение председателя Совета 
директоров. Эти разрешения должны обновляться ежегодно.

4.5.Комитеты, созданные при Совете директоров

Номер страницы или название соответствующего раздела годового отчёта, содержащего информацию о комитетах при Совете 
директоров

Корпоративное управление / Дополнительная информация о корпоративном управлении / Информация о Совете директоров / 
Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

Ссылка на платформу КАР, где содержится информация о принципах работы комитетов https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133

 ИНФОРМАЦИОННАЯ ФОРМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Комитеты при Совете директоров - I

Название комитета при Совете директоров  Название Комитета, указанного в первой 
колонке как «Другое» Имена и фамилии членов Комитета Является ли председателем комитета Является ли членом Совета директоров

Комитет по аудиту - Али Галип Йорганджиоглу Нет Член Совета директоров

Комитет по аудиту - Тайфун Баязыт Да Член Совета директоров

Комитет по корпоративному управлению - Угур Баяр Да Член Совета директоров

Комитет по корпоративному управлению - Лале Девелиоглу Нет Член Совета директоров

Комитет по корпоративному управлению - Мехмет Хуршит Зорлу Нет Член Совета директоров

Комитет по корпоративному управлению - Реджеп Йылмаз Аргуден Нет Не является членом Совета директоров

Комитет по корпоративному управлению - Чичек Ушаклыгил Озгунеш Нет Не является членом Совета директоров

Комитет по раннему выявлению рисков - Али Галип Йорганджиоглу Да Член Совета директоров

Комитет по раннему выявлению рисков - Тугбан Иззет Аксой Нет Член Совета директоров

Riskin Erken Saptanması Komitesi - Агах Угур Нет Член Совета директоров
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4. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ- III

4.5.Комитеты при Совете директоров-II

Название раздела годового отчёта или корпоративного сайта, где представлена информация о деятельности Комитета 
по аудиту (номер страницы или название раздела)

Корпоративное управление / Дополнительная информация по корпоративному управлению / Информация о Совете 
директоров / Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

Название раздела годового отчёта или корпоративного сайта, где представлена информация о деятельности Комитета 
по корпоративному управлению (номер страницы или название раздела)

Корпоративное управление / Дополнительная информация по корпоративному управлению / Информация о Совете 
директоров / Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

Название раздела годового отчёта или корпоративного сайта, где представлена информация о деятельности Комитета 
по выдвижению кандидатов (номер страницы или название раздела)

Корпоративное управление / Дополнительная информация по корпоративному управлению / Информация о Совете 
директоров / Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

Название раздела годового отчёта или корпоративного сайта, где представлена информация о деятельности Комитета 
по раннему выявлению рисков (номер страницы или название раздела)

Корпоративное управление / Дополнительная информация по корпоративному управлению / Информация о Совете 
директоров / Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

Название раздела годового отчёта или корпоративного сайта, где представлена информация о деятельности Комитета 
по вознаграждениям (номер страницы или название раздела)

Корпоративное управление / Дополнительная информация по корпоративному управлению / Информация о Совете 
директоров / Количество, структура и независимость комитетов, созданных при Совете директоров

4.6Финансовые права, предоставляемые членам Совета директоров и и руководителям с административной ответственностью

Номер страницы или название раздела раздела годового отчёта, в котором указаны целевые показатели операционной 
и финансовой деятельности и информация о том, были ли они достигнуты Приложения

 Название раздела корпоративного сайта, содержащего политику вознаграждения исполнительных и неисполнительных 
членов Отношения с инвесторами / Корпоративное управление / Политики / Политика вознаграждения

Номер страницы или  название раздела годового отчета, где указаны вознаграждения и все другие льготы, 
предоставляемые членам Совета директоров и руководителям с административной ответственностью Приложения/Примечания к консолидированной финансовой отчётности/ Льготы, предоставляемые сотрудникам 

Комитеты при Совете директоров- II

Названия Комитетов при Совете 
директоров 

Название Комитета, указанного в 
первой колонке как «Другое»

Доля  руководителей, 
не являющихся членами 
Исполнительного комитета 

Доля независимых
членов в Комитете

Количество очных заседаний, 
проведённых Комитетом

Количество отчётов о деятельности 
Комитета, представленных Совету 
директоров 

Комитет по аудиту                                             - %100 %100 5 5

Комитет по корпоративному 
управлению       - %20 %20 4 4

Комитет по раннему выявлению рисков     - %100 %33 3 6
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ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ

1.1.Структура и формирование Совета директоров

Компания управляется и представлена Советом 
директоров, состоящим из 12 членов, избираемых 
на общем собрании. Совет директоров CCI 
состоит из 12 членов, 7 из которых избираются 
акционерами класса А, 1 член избирается 
акционерами класса B и 4 члена являются 
независимыми

Члены Совета директоров были избраны на 
заседании общего собрания, состоявшемся 
18 апреля 2022 года, сроком на 1 год до 
очередного общего собрания, на котором  будут 
рассматриваться результаты деятельности 
компании за 2022 год. На общем собрании в тот же 
день Председателю и членам Совета директоров 
были переданы полномочия по осуществлении 
своей деятельности в  соответствии со статьями 395 
и 396 Коммерческого кодекса Турции.

В отношении структуры Совета директоров, 
которая должна осуществляться в соответствии 
с Принципами корпоративного управления, в 
случае, если отдельный Комитет по выдвижению 
кандидатов не может быть сформирован, то 
поскольку Комитет по корпоративному управлению 
может выполнять обязанности этого комитета, 
Комитет по корпоративному управлению 
оценил предложения руководства и акционеров 
относительно кандидатов в независимые члены 
Совета директоров, в лице Лале Девелиоглу, Али 
Галип Йорганджиоглу, Угур Баяр и Тайфун Баязыт, 
приняв во внимание, соответствуют ли кандидаты 
критериям независимости, и представил свою 
оценку Совету директоров для утверждения 1 
февраля 2022 г.

Кандидаты в независимые члены Совета директоров 
во время их выдвижения также представили 
письменные заявления о своём статусе независимости 
в рамках критериев независимости, установленных 

законодательством, Уставом и Коммюнике.

Заявления о выдвижении в члены Совета директоров 
были рассмотрены на заседании Совета по рынкам 
капитала 16 февраля 2023 г., и было принято решение 
поддержать указанных кандидатов в качестве 
независимых членов Совета директоров. Резюме 
членов нашего Совета директоров, включая их 
заявления о независимости и их обязанности вне 
Компании, опубликованы как в интегрированном 
годовом отчёте за 2022 год, так и на веб-сайте нашей 
Компании.

Хотя члены Совета директоров не ограничены в 
выполнении других обязанностей вне Компании, 
как чётко указано в Кодексе корпоративной этики, 
необходимо получить предварительно письменное 
разрешение председателя совета директоров, и это 
разрешение должно ежегодно обновляться  для 
вступления в должность менеджера или члена Совета 
директоров другого коммерческого предприятия. 
Лица, избранные в качестве независимых членов 
Совета директоров, не зарегистрированы и не 
заявлены от имени юридического лица.

В 2022 году не было ни одной ситуации, отменяющей 
статус независимости независимых членов Совета 
директоров

1.2.Принципы работы Совета    директоров

Порядок и периодичность проведения заседаний 
Совета директоров, кворум для проведения 
заседаний и принятия решений, порядок 
обжалования решений Совета и вопросы, 
касающиеся обоснованности решений Совета 
директоров чётко прописаны в Уставе. Обязанности 
и полномочия Совета директоров указаны во 
Внутренней директиве о выдаче разрешений на 
деятельность Coca-Cola İçecek A.Ş., подготовленной 
в соответствии со статьями 367, 371 и смежными 
статьями Коммерческого кодекса Турции.

Повестка дня заседаний Совета директоров состоит 
из вопросов, решение о повторном рассмотрении 
которых принято на предыдущем заседании Совета 
директоров, и вопросов, определённых высшим 
руководством Компании. Любой член Совета 
директоров может внести в повестку дня другие 
вопросы, уведомив об этом высшее руководство. 
Вопросы, которые необходимо обсудить Совету, 
передаются директору по финансовым вопросам 
и объединяются для формирования повестки дня 
следующего заседания. Даты проведения заседаний 
Совета директоров определяются в начале года, и 
члены Совета информируются о датах проведения 
этих заседаний.

Совет директоров, как правило, собирается пять 
раз в год, однако члены Совета директоров могут 
собираться также при возникновении чрезвычайных 
ситуаций и для принятия решений по важным 
вопросам повестки дня. 

 Председатель, заместитель председателя и каждый 
член Совета директоров имеют право созывать 
Совет директоров на заседание и/или вносить в 
повестку дня соответствующего собрания вопросы, 
которые они хотят обсудить, уведомив об этом всех 
остальных членов Совета директоров не менее чем за 
пятнадцать (15) дней до даты проведения заседания.

Приглашения на заседания должны быть отправлены 
по факсу с последующим отправкой оригинала 
приглашения курьером или заказным письмом под 
расписку. Члены Совета директоров могут отказаться 
от своего права на получение приглашений в 
письменной форме. Заседания Совета директоров 
проводятся в главном офисе Компании или в другом 
месте в Турции или за ее пределами, где может быть 
достигнут кворум для принятия Советом директоров 
решений. Совет директоров может принимать 
решения без проведения собрания в соответствии 
со статьёй 390/4 Коммерческого кодекса Турции. 
Для принятия этих решений также необходимы 
условия и наличие кворума, которые указаны в Уставе  
Компании для проведения общих собраний. В 2022 
году было проведено 5 заседаний Совета директоров.

Должность секретаря Совета директоров занимает 
Главный юрисконсульт Компании. Все вопросы 
повестки дня и все вопросы, обсуждавшиеся на 
собраниях, фиксируются в протоколе собрания.

Присутствие членов Совета директоров Компании 
на пяти заседаниях, проведённых в течение 2022 
года, составило 100 %. Члены Совета директоров 
стараются присутствовать на каждом заседании и 
высказывать свою точку зрения. Мнения членов, не 
присутствовавших на собрании, но приславших своё 
мнение в письменном виде, доводятся до сведения 
остальных членов.
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 Информация, содержащаяся в протоколе собрания 
и составляющая коммерческую тайну, не подлежит 
разглашению. Тем не менее, информация обо всех 
значимых вопросах, по которым были приняты 
решения, доводится до сведения общественности.

Члены Совета директоров не обладают правом 
дополнительного голоса и/или правом вето во время 
голосования. Каждый член Совета директоров, в том 
числе Председатель Совета директоров, обладает 
правом одного голоса, и ни один из членов не имеет 
перевеса в голосах.

Решения Совета директоров в отношении всех видов 
сделок нашей Компании с заинтересованными 
сторонами  осуществляются с одобрения 
большинства независимых членов, в соответствии 
с Принципами корпоративного управления. В 
2022 году не было совершено ни одной сделки, 
отнесённой к числу значимых в Принципах 
корпоративного управления, при этом большинство 
независимых членов Совета директоров участвовало 
в принятии решений Советом директоров.Компания 
застрахована от убытков, которые члены Совета 
директоров могут причинить компании из-за их 
ошибок при исполнении служебных обязанностей, 
и эта страховка превышает 25% капитала 
нашей компании в соответствии со статьёй 4.2.8 
Коммюнике Совета по рынкам капитала по вопросам 
корпоративного управления. Общий годовой лимит 
ответственности определяется в соответствии с 
решением, которое будет принято руководством 
Компании, и ожидается, что лимит на данный момент 
останется на текущем уровне.

1.1Количество, состав и независимость комитетов, 
созданных при Совете директоров

При Совете директоров CCI создано три комитета.

Комитет по аудиту

Комитет по аудиту создан решением Совета 
директоров от 21 июля 2004 года. В соответствии 
с решением, принятым Советом директоров от 26 
апреля 2022 года, председателем Комитета по аудиту 
назначен член Совета директоров Тайфун Баязыт, а 
Али Галип Йорганджиоглу — членом Комитета.

Комитет по корпоративному управлению

На заседании Совета директоров CCI от 31 июля 
2008 г. было принято решение о создании «Комитета 
по корпоративному управлению» из числа 
членов Совета директоров. На заседании Совета 
директоров, состоявшемся 26 апреля 2022 года, 
Угур Баяр был назначен председателем Комитета по 
корпоративному управлению, а М. Хуршит Зорлу, Р. 
Йылмаз Аргюден, Лале Девелиоглу и Чичек Озгюнеш 
Ушаклыгил — членами Комитета.

В нашей компании на Комитет по корпоративному 
управлению возложен контроль за работой 
Департамента по связям с инвесторами. В этом 
контексте Комитет определяет стандарты в 
отношении раскрытия всей информации и основных 
принципов отношений с инвесторами, ежегодно 
пересматривает эти стандарты и принципы и их 
соблюдение и даёт необходимые рекомендации 
Совету директоров. Отчёт, подготовленный 
Департаментом по связям с инвесторами о 
проведённых мероприятиях и представляемый 
Комитету на каждом заседании Комитета по 
корпоративному управлению, передаётся Комитетом 
Совету директоров.

В 2022 году было проведено четыре заседания 
комитетов, даты проведения которых включены в 
Оценку Советом директоров принципов работы и 
эффективности комитетов при Совете директоров.

Комитет по раннему выявлению рисков

Комитет CCI по раннему выявлению рисков создан 
решением Совета директоров от 23 мая 2012 года. 
В соответствии с решением Совета директоров от 
26 апреля 2022 года Председателем Комитета по 
раннему выявлению рисков назначен Али Галип 
Йорганджиоглу, а членами Комитета — Тугбан Иззет 
Аксой и Агах Угур.

В соответствии с п. 4.5.3 Принципов корпоративного 
управления и решением Совета директоров 
от 26.04.2022 все члены Комитета по аудиту и 
председатели других комитетов избраны из числа 
независимых членов Совета директоров. Опять 
же, в соответствии с Принципами корпоративного 
управления, Генеральный директор Компании не 
входит в состав Комитетов. 

Функции комитетов по выдвижению кандидатов и 
вознаграждениям, которые в настоящее время не 
созданы при Совете директоров, выполняет Комитет 
по корпоративному управлению в соответствии с 
Принципами корпоративного управления.

1.4 Оценка Советом директоров принципов работы 
и эффективности комитетов, созданных при Совете 
директоров

Решением Совета директоров, принятым 26 
апреля 2022 г. по итогам выборов председателей 
и членов комитетов, проведённых в соответствии 
с Принципами корпоративного управления, были 
назначены:

• Председателем Комитета по аудиту был 
назначен, один из независимых членов 
Совета директоров Тайфун Баязыт, а ещё один 
независимый член Совета директоров — Али 
Галип Йорганджиоглу был назначен членом 
Комитета.

• Независимый член Совета директоров Угур 
Баяр назначен председателем Комитета по 
корпоративному управлению, а члены Совета 

директоров Мехмет Хуршит Зорлу, Лале 
Девелиоглу, Реджеп Йылмаз Аргюден и Чичек 
Озгюнеш Ушаклыгил назначены членами 
Комитета по корпоративному управлению.

• Председателем Комитета по раннему 
выявлению рисков назначен независимый член 
Совета директоров Али Галип Йорганджиоглу, 
а членами Комитета назначены члены Совета 
директоров Тугбан Иззет Аксой и Агах Угур.

Положения регламентов, регламентирующих 
обязанности и принципы работы трёх вышеуказанных 
комитетов, были обновлены в соответствии с новыми 
Принципами корпоративного управления и приняты 
Советом директоров 30 апреля 2014 года. Регламенты 
размещены в открытом доступе на веб-сайте нашей 
Компании.

В 2022 году все комитеты при Совете директоров 
эффективно выполняли свои функции и обязанности 
в соответствии с Положениями и Принципами 
корпоративного управления. В соответствии с 
указанными в Регламентах планами ежегодных 
собраний комитетов в 2022 году, необходимых для 
повышения эффективности их работы:

• Заседания Комитета по аудиту проводились пять 
раз: 18 февраля 2022 г., 23 мая 2022 г., 4 октября 
2022 г. и 20 декабря 2022 г.

• Заседания Комитета по корпоративному 
управлению проводились четыре раза: 28 
февраля 2022 г., 1 июня 2022 г., 4 октября 2022 г. 
и 19 декабря 2022 г.

•   Комитет по раннему выявлению рисков собирался 
6 раз: 28 февраля 2022 г., 29 апреля 2022 г., 29 июня 
2022 г., 31 августа 2022 г., 27 октября 2022 г. и 20 
декабря 2022 г. Отчеты, содержащие информацию 
о работе комитетов и результатах заседаний, 
проведённых в течение года, представлялись Совету 
директоров. Комитет по раннему выявлению рисков 
представлял информацию о своей работе Совету 
директоров в общей сложности 6 раз в течение года.

GRI 2-18
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Таким образом:

• Комитет по аудиту, который отвечает 
за внедрение эффективной системы 
внутреннего контроля, а также за принятие 
всех необходимых мер для достаточного и 
прозрачного проведения всех видов внутренних 
и независимых аудитов, довёл до сведения 
Совета директоров все свои предложения, в 
том числе мнения и предложения в отношении 
системы внутреннего аудита и внутреннего 
контроля

• .Комитет по корпоративному управлению, 
созданный для контроля за соблюдением 
Компанией Принципов корпоративного 
управления, проведения исследований 
по улучшению и внесения предложений 
Совету директоров, определил, реализуются 
ли в обществе Принципы корпоративного 
управления, и если нет, то причины этого и 
конфликты интересов, возникающие из-за 
неполного соблюдения этих принципов, 
дал рекомендации Совету директоров по 
совершенствованию практики корпоративного 
управления, а также наблюдал за работой 
отдела по работе с акционерами. Комитет также 
контролирует работу Департамента по связям с 
инвесторами.

            Комитет по раннему выявлению рисков, который 
с самого момента своего создания занимается ранним 
выявлением рисков, которые могут поставить под 
угрозу существование, развитие и продолжение 
деятельности компании, принятием необходимых 

мер в отношении выявленных рисков и управлением 
рисками, на протяжении отчётного периода проводил 
проверку систем управления рисками Компании 
в соответствии с Принципами корпоративного 
управления и Положением о Комитете по раннему 
выявлению рисков.

ИНФОРМАЦИЯ О ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОНАХ

2.1.Информирование заинтересованных сторон

Контактная линия Coca-Cola (0800 261 19 20) открыта для 
всех потребителей.

Потребители, клиенты и акционеры также могут 
связаться с нами, используя формы связи на нашем 
веб-сайте www.cci.com 

Обмен информацией с дистрибьюторами и другими 
клиентами обеспечивается посредством регулярных 
собраний, а также выездных собраний, организуемых 
ответственным персоналом в различных регионах. 
Кроме того, клиенты и поставщики имеют 
возможность довести свои предложения до сведения 
руководства Компании путём подачи устных или 
письменных обращений.

Проводятся собрания с поставщиками с целью 
повышения качества закупаемых материалов и услуг, 
а также другие разработки в отрасли и пилотные 
мероприятия, проводимые в рамках совместно 
реализуемых проектов. 

Благодаря широкой информационной сети между 
нами и нашими клиентами, обмен информацией 

происходит в режиме реального времени. Изменения, 
внедряемые на практике через систему электронных 
продаж в Интернете, оперативно доводятся до 
сведения наших клиентов, при необходимости 
проводится обучение, также проводятся опросы 
удовлетворённости.

Комитетом по корпоративному управлению 
созданы необходимые механизмы для того, чтобы 
заинтересованные стороны могли

 сообщать о не соответствующих регламенту и 
этике процедурах в Комитет по корпоративному 
управлению или в Комитет по аудиту. С другой 
стороны, Комитет по корпоративному управлению 
обязан следить за тем, придерживается ли 
руководство компании правил делового поведения 
и этики. Комитет по аудиту также проверяет 
контролируется ли руководством компании 
соблюдение правил делового поведения и этических 
норм, проводится ли оценка рисков мошенничества 
и проводятся ли тренинги по правилам делового 
поведения и этическим нормам.

2.2.Участие заинтересованных сторон в управлении

Все лица, группы или организации, на которых мы 
оказываем влияние в связи с нашей деятельностью, 
или которые влияют на нашу деятельность, являются 
нашими заинтересованными сторонами.Что касается 
участия заинтересованных сторон в управлении, 
то взаимодействие осуществляется посредством 
диалоговых платформ, указанных ниже, а мнения 
заинтересованных сторон учитываются в процессах 
принятия решений.
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Заинтересованные стороны Диалоговая платформа

Сотрудники

Опрос удовлетворённости и вовлеченности сотрудников, рабочее место, цифровые экраны, CokePort, пресс-брифинги, 
платформа CCIidea и День инноваций, программы обучения CCI, тренинги по развитию лидерских качеств, продажи и  т. 
д. Программы поощрения, репутационные опросы, оценка статуса на основе функций или опросы по измерению уровня 
обслуживания, цифровые экраны, встречи с генеральным директором, волонтёрские программы, Комитет по охране 
труда и технике безопасности, Комитет женщин-сотрудников, Комитет по улучшению качества продуктов питания и  
работы кафетериев, дисциплинарный Комитет, Комитет по оценке несчастных случаев, Консультативный комитет по 
многообразию и инклюзивности.

Дилеры/продавцы Собрания с участием дилеров, диагностические исследования, регулярные визиты, программы обучения, посещения 
заводов, опросы об удовлетворённости дилеров, портал дилеров, горячая линия торговых точек CCI.

Акционеры Заседания общего собрания, веб-сайт, Платформа публичного раскрытия информации (KAP).

Клиенты

Тренинги, программы поддержки, регулярные визиты, посещение заводов, «Караван клиентов Coca-Cola», опрос
 Клиенты
 удовлетворённости клиентов, горячая линия торговых точек CCI, работа в фокус-группах, совместные встречи по 
бизнес-планированию.

Поставщики Программы обучения, аудиты качества, посещения заводов, дни поставщиков, оценки производительности 
поставщиков, опросы поставщиков, портал для совместной работы.

Инвесторы

Годовые отчеты, конференции для инвесторов, встречи с аналитиками, презентации для инвесторов, интегрированный 
годовой отчет, веб-сайт, аккаунты в социальных сетях, веб-трансляция, отдел по связям с инвесторами, рассылка по 
электронной почте, Платформа публичного раскрытия информации (KAP), формы прямой и обратной связи в Интернете, 
опросы об удовлетворённости, отчёт CDP об изменении климата, отчёт CDP по водным ресурсам, оценка индекса 
устойчивости.

Государственные учреждения и организации Информация о содействии отраслевому развитию, полное соблюдение законов и правил, поддержка инвестиций в 
инфраструктуру, опросы по оценке репутации.

Неправительственные организации Партнерство в проектах, корпоративное и индивидуальное членство сотрудников, участие в конференциях и 
презентациях, опросы по оценке репутации, дни стейкхолдеров.

Профсоюз Представительство профсоюза, коллективный договор, собрания с участием руководства и представителей профсоюза, 
посещение заводов.

Средства массовой информации Регулярные брифинги, заявления, программы поддержки, регулярные визиты, веб-сайт, посещение заводов, опросы по 
оценке репутации.

Потребители Информационный центр Coca-Cola, платформа «Мне интересно», веб-сайт, информационные публикации, посещение 
заводов, этикетки продукции.

Секторальные группы Корпоративное членство, совместные проекты сотрудничества, участие в собраниях и конференциях.

Общество

Пожертвования, веб-сайт, посещение заводов, программы поддержки, программы волонтерства, консультационный 
центр Coca-Cola, информирование посредством СМИ, этикетки продукции, рекламные мероприятия и мероприятия по 
популяризации, экологические тренинги, социальные проекты, полевые исследования, собрания, проведение опросов, 
опросы по оценке репутации, платформа «Мне интересно», корпоративные публикации - Интегрированный годовой 
отчёт.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ

В CCI Система управления рисками и внутреннего 
контроля находится под контролем руководства 
компании. Группа по корпоративному управлению 
рисками, которая обеспечивает гарантии и 
консультации руководства по этим вопросам, 
предоставляет отчёты непосредственно Комитету по 
раннему выявлению рисков.

В рамках корпоративного управления рисками 
высшее руководство CCI выявляет важные 
возможности и угрозы, которые могут возникнуть 
с точки зрения достижения целей компании, и 
управляет ими в соответствии с риск-аппетитом 
нашей компании. 

Управление корпоративными рисками — это 
систематический и дисциплинированный процесс, 
необходимый для определения бизнес-стратегий 
CCI, на который влияют все сотрудники компании и 
который охватывает все поле деятельности компании.

При координации функции корпоративного 
управления рисками риски, которые могут 
возникнуть в плане достижения целей компании, 
доводятся до руководства для оценки и анализа, в 
результате чего определяются приоритетные риски. 
Приоритетные риски и планы действий по снижению 
этих рисков доводятся до сведения Комитета по 
раннему выявлению рисков для представления 
Совету директоров. Управление процессом и 
непрерывность этого процесса, интегрированного со 
стратегическими бизнес-планами, поддерживаются 
программным обеспечением для управления 
рисками предприятия.

Ниже представлены некоторые из методов, 
используемых для управления нашими рисками: 

• Показатели эффективности и показатели риска 
используются в качестве системы раннего 
предупреждения для мониторинга рисков 
и своевременного принятия необходимых 
мер предосторожности. Система SAP, 

интегрированная во все процессы внутри 
компании и содержащая все данные, 
получаемые мгновенно, представляет собой 
эффективную технологическую систему 
поддержки принятия решений, в которой  
отслеживаются основные показатели 
эффективности и основные показатели риска. 
Кроме того, система управления рисками 
предприятия ERM (Enterprise Risk Management), 
в которой определяются и оцениваются 
корпоративные риски, обеспечивает 
эффективное отслеживание рисков.

• При использовании этих методов результаты 
деятельности отслеживаются на мгновенной 
основе, что исключает человеческие ошибки 
и повышает возможность раннего выявления 
рисков и эффективность системы внутреннего 
контроля. В то же время система внутренней 
связи, в которой используются технологии 
высокого уровня, даёт возможность 
вмешиваться и разрабатывать решения в 
отношении  возникающих проблем в самые 
короткие сроки.

• Исследования непрерывности бизнеса и 
антикризисного управления проводятся для 
предотвращения и сокращения убытков, 
возникающих в результате рисков, которые 
могут привести к прерыванию бизнеса 
и производства, таких как природные 
риски и проблемы с цепочкой поставок, и 
поддерживаются эффективным управлением 
системой страхования.

• Чтобы предотвратить воздействие на системы 
и предотвратить потерю данных в случае 
чрезвычайной ситуации, осуществляются 
инвестиции в системы резервного копирования 
и системы предупреждения и защиты, 
обеспечивающие кибербезопасность.

•  В соответствии с нашей глобальной стратегией 
«Мир без отходов», мы в координации 
с местными властями предпринимаем 
усилия для выявления рисков, связанных с 

нашей упаковкой, внедрения устойчивых и 
инновационных решений в области упаковки 
и отходов и обеспечения сбора и переработки 
отходов.

•  Департамент внутреннего аудита регулярно 
пересматривает систему управления рисками 
и механизм внутреннего контроля компании в 
рамках плана аудита, основанного на оценке 
рисков, для достижения следующих целей 
и сообщает об этом Комитету по аудиту и 
руководству компании:

• Оперативность и эффективность операций

• Защита активов компании

 .    Точность и достоверность  финансовой и 
операционной информации

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ КОМПАНИИ

Цели и ключевые показатели эффективности, 
соответствующие видению и миссии компании, 
определяются в рамках ежегодных Стратегических 
планов. Целевые показатели и ключевые показатели 
эффективности утверждаются Советом директоров 
на заседаниях по бюджету, проводимых в конце 
предыдущего года. Совет директоров на регулярных 
собраниях рассматривает результаты деятельности, 
сравнивая их с результатами прошлого года и целевыми 
показателями.

ФИНАНСОВЫЕ ПРАВА

На очередном Общем собрании CCI, состоявшемся 
18 апреля 2022 г. было принято решение ежемесячно 
выплачивать общую годовую чистую заработную 
плату в размере 252 000 турецких лир в период с 
01.04.2022 г. по 31.03.2023 г. каждому из независимых 
членов Совета директоров. 

Другие вознаграждения и права членам Совета 
директоров не предоставляются. Заработная плата 
и льготы, на которые имеют право члены Совета 

директоров, не определяются в зависимости от 
результатов их деятельности. Все члены Совета 
директоров и менеджеры имеют страхование 
ответственности руководителей. CCI не предоставляла  
никаких займов какому-либо члену Совета директоров, 
а также личных займов через третью сторону и никаких 
гарантий в виде компенсации в пользу третьей стороны

ПОЛИТИКА В ОТНОШЕНИИ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

6.1.Политика выплаты дивидентов компании CCI

Компания CCI распределяет прибыль в рамках 
положений Коммерческого кодекса Турции, 
Правил рынка капитала, налоговых правил и 
других соответствующих правил, а также статьи 
Устава компании о распределении прибыли. Наша 
компания стремится ежегодно распределять не более 
50% распределяемой прибыли наличными и/или 
бонусными акциями. Эта политика распределения 
дивидендов зависит от потребностей в инвестициях 
и других средствах, необходимых для долгосрочного 
экономического роста компании, а также от 
особых обстоятельств, вызванных чрезвычайными 
изменениями экономических условий. Совет 
директоров принимает отдельное решение в 
отношении выплаты дивидендов за каждый отчётный 
период и выносит его на утверждение Общего 
собрания. Выплата дивидендов начинается с даты, 
определяемой Общим собранием, не позднее 
конца года, в котором проводится Общее собрание. 
Компания может рассмотреть возможность 
распределения авансов по дивидендам или 

выплаты дивидендов равными или разными частями 
в соответствии с положениями действующего 
законодательства.  Совет директоров имеет 
право вынести на Общее собрание предложение 
о более высоких выплатах при распределении 
прибыли, чем указанная ставка, если это не наносит 
ущерба инвестиционным планам и операционным 
потребностям.

Акционерам не предоставляются льготы за 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 



Для этого все кадровые политики и процедуры 
публикуются на платформе, открытой для всех 
наших сотрудников. Сотрудники информируются 
о внутренних вакансиях, регулярно собираются 
мнения и предложения сотрудников посредством 
внутренних опросов в отношении вовлеченности 
сотрудников и удовлетворённости клиентов, а 
также составляются, изучаются и реализуются 
планы развития сотрудников. Все наши 
сотрудники могут получить доступ к платформе 
электронного обучения и пройти обучение в 
соответствии со своими областями развития, 
а общение между сотрудниками и командой 
руководства компании обеспечивается с 
помощью таких практик, как дни открытых 
дверей и информационные собрания по 
кадровым ресурсам. 
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участие в распределении прибыли Общества. 

6.2.Компенсационная политика CCI

При определении политики компенсационных 
выплат работникам, наша компания руководствуется  
действующими положениями статьи 14 Закона № 1475 
«О труде», отменённого Законом  № 4857 «О труде», 
а также Положениями кадровой политики компании 
Coca-Cola Içecek A.Ş. При определении и реализации 
политики компенсационных выплат работникам в 
рамках Коллективного договора в нашей компании 
применяются положения Коллективного договора 
относительно выплаты выходного пособия. 

Выходное пособие

Выходное пособие выплачивается за период 
работы работникам, проработавшим в компании 
не менее одного года, и срок действия трудового 
договора с которыми истекает в соответствии с 
одним из условий, требующих выплаты выходного 
пособия, указанных в действующих положениях 
статьи 14 Закона № 1475 «О труде», отменённого 
Законом  № 4857 «О труде». В случае смерти 
работника выходное пособие выплачивается его 
законным наследникам.

Количество дней, подлежащих выплате выходного 
пособия работникам, определяется Уставом 
компании, а для работников, объединённых в 
профсоюзы, за основу берётся Коллективный 
договор.

Уведомление и выплата

В случаях, когда при увольнении требуется 
уведомление, заявление подаётся в соответствии 
со статьёй 17 Закона № 4857 «О труде» или 

в соответствии с принципами, указанными 
в Коллективном договоре для работников, 
объединённых в профсоюзы. Кроме того, трудовой 
договор с работником может быть расторгнут 
путём выплаты наличными до окончания срока 
уведомления. В случаях, когда при увольнении 
требуется уведомление, персоналу даётся время 
на поиск работы.

6.3.Кадровая политика компании CCI

Кадровая политика компании CCI направлена на то, 
чтобы сделать CCI предпочтительным работодателем 
путём создания компетентной организации 

преданных своему делу сотрудников и основана 
на принципе постоянного совершенствования 
следующих основных стратегических приоритетов:

• Институциональное развитие ключевых  
компетенций компании, для повышения  
конкурентоспособности

• Привлечение, развитие и удержание 
талантов с целью обеспечения 
преемственности руководящего состава.

• Стимулирование высокой  вовлеченности и 
производительности сотрудников.

Построение инклюзивной корпоративной 
культуры, сохраняющей единство всех 
сотрудников, несмотря на различия, для 
достижения общих целей компании.

Начиная с планирования потребностей в рабочей 
силе, в CCI все системы человеческих ресурсов, 
включающие в себя набор и расстановку кадров, 
управление производительностью, управление 

талантами, управление обучением и развитием, 
управление заработной платой и льготами, 
вознаграждением, работают в рамках принципов 
обеспечения непрерывности развития и высокой 
производительности.

В этом контексте развитие сотрудников включено 
в ежегодные индивидуальные цели как наших 
менеджеров, так и всех наших сотрудников, 
а их производительность оценивается 
соответствующим образом.

Для развития и высокой производительности 
сотрудников внимание акцентируется не только 
на развитии знаний и навыков, но и на развитии 
компетенций.

Компания CCI определила модели лидерского 
поведения как «Впечатли и убеди, мотивируй, 
зарабатывай вместе с клиентом, будь 
инклюзивным, всегда держи планку высокой, 
думай о будущем». Мы стремимся нанимать 
сотрудников и обеспечивать развитие наших 
сотрудников в рамках этих моделей поведения.

Мы считаем, что для постоянного 
совершенствования и достижения высоких 
результатов очень важно быть открытой, честной, 
непрерывно развивающейся, защищающей 
материальные и моральные права сотрудников 
и прислушивающейся к их мнениям и 
предложениям компанией.

 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И МЕХАНИЗМ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  
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 ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ОТНОШЕНИИ ГОДОВОГО ОТЧЕТА 

РЕШЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О ПРИНЯТИИ ГОДОВОГО ОТЧЁТА О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОТЧЁТОВ О СОБЛЮДЕНИИ 
НОРМ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, ВЫПОЛНЕННЫХ ПО ШАБЛОНАМ URF-KYBF
ДАТА РЕШЕНИЯ: 08.03.2023 Г.
НОМЕР РЕШЕНИЯ: 10

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ, ПОДГОТОВЛЕННОЕ В СООТВЕТСТВИИ СО СТАТЬЁЙ 9 ВТОРОЙ ЧАСТИ «КОММЮНИКЕ О ПРИНЦИПАХ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ НА РЫНКАХ КАПИТАЛА (II-14.1)» 
СОВЕТА ПО РЫНКАМ КАПИТАЛА

Заявляем, что Интегрированный отчет о деятельности, включая Годовой отчет о деятельности, подготовленный в соответствии с «Коммюнике о принципах финансовой отчётности на рынках капитала (II-14.1)» Совета по 
рынкам капитала и в рамках Торгового кодекса Турции и Отчет о соответствии корпоративного управления за отчетный период с 1 января по 31 декабря 2022 года, утверждённые Советом директоров и Ревизионной 
комиссией нашей Компании и подготовленные в соответствии с Коммюнике о корпоративном управлении № II-17.1, с использованием шаблонов Отчёта о соблюдении корпоративного управления (URF) и Формы 
информации о корпоративном управлении (KYBF) на платформе KAP в соответствии с коммюнике Совета по рынкам капитала № 2/49 от 10.01.2019 г.

a)Были рассмотрены нами в рамках соответствующего законодательства,

b)Отчёты не содержат неверных заявлений по важным вопросам или каких-либо недостатков, которые могут привести к введению в заблуждение на дату раскрытия, в рамках имеющейся у нас информации в сфере 
обязанностей и ответственности в нашей Компании,

c)Финансовая отчётность, включающая консолидированные данные, подготовленная в соответствии с Коммюнике Совета по рынкам капитала № II-14.1, в рамках информации, которой мы располагаем в сфере 
обязанностей и ответственности в нашей Компании, отражает достоверную информацию об активах, обязательствах, финансовом положении, прибыли  и убытках нашей компании, а также финансовое положение нашей 
Компании и значительные риски и неопределённости, с которыми она сталкивается.

С уважением,

8 марта 2023 г.

Андрий Авраменко
Финансовый директор 

Тайфун Баязыт
 Председатель комитета по аудиту 

Али Галип Йорганджиоглу
Член ревизионной комиссии
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Общему собранию акционерного общества Coca-
Cola Içecek

1. Заключение

Нами был проведён аудит годового отчета акционерного 
общества Coca-Cola İçecek («Компания») и ее дочерних 
компаний (совместно именуемых «Группа») за отчётный 
период с 1 января по 31 декабря 2022 года. 

По нашему мнению, финансовая информация, 
содержащаяся в годовом отчете Совета директоров, 
и анализ Совета директоров с использованием 
информации, содержащейся в аудированной 
консолидированной финансовой отчётности, о 
положении Группы, во всех существенных отношениях 
соответствует проверенному полному комплекту 
консолидированной финансовой отчётности и 
информации, полученной нами в ходе независимого 
аудита, и отражает правдивые данные. 

2.Основание для заключения

Независимый аудит, проведённый нами, был 
осуществлён в соответствии с Независимыми 
стандартами аудита («BDS»), которые являются 
частью Турецких стандартов аудита, опубликованных 
Управлением по стандартам государственного 
надзора, бухгалтерского учёта и аудита («KGK»). Наши 
обязанности в соответствии с этими стандартами 
подробно разъясняются в разделе «Обязанности 
независимого аудитора в отношении проведения 
независимой проверки годового отчета» нашего 
отчёта. Мы заявляем, что мы не зависим от Группы 
в соответствии с Кодексом этики для независимых 
аудиторов (включая стандарты независимости) 
(«Правила этики»), опубликованным Управлением по 
стандартам общественного надзора, бухгалтерского 
учета и аудита, и положениями профессиональной 
этики аудита. Мы также выполнили и другие 
этические обязательства в рамках Кодекса этики 

и законодательства. Мы считаем, что данные, 
полученные нами в ходе проведения независимого 
аудита, обеспечивают достаточное и надлежащее 
основание для выражения нашего мнения. 

3. Наше аудиторское заключение по всей 
консолидированной финансовой отчётности

В нашем аудиторском заключении от 27 февраля 
2023 г. мы выразили положительное мнение по всей 
консолидированной финансовой отчётности Группы 
за отчётный период с 1 января по 31 декабря 2022 г.

4.Ответственность Совета директоров за годовой 
отчет

В соответствии со статьями 514 и 516 Турецкого 
торгового кодекса № 6102 и положениями 
Коммюнике Совета по рынкам капитала 
(«Коммюнике») № II-14.1 «Принципы финансовой 
отчетности на рынках капитала» в отношении 
годового отчета руководство Группы несет 
ответственность за следующее:

a) Готовит годовой отчет о деятельности в течение 
первых трех месяцев по окончании отчётного 
периода и представляет его общему собранию.b) 

b) Готовит годовой отчет таким образом, чтобы 
правильно, полно, прямо, правдиво и честно 
отражать ход деятельности Группы за этот год 
и ее финансовое положение во всех аспектах В 
отчете финансовое положение оценивается по 
данным финансовой отчетности. Отчет также 
четко указывает на развитие Группы и возможные 
риски, с которыми она может столкнуться. В отчет 
также включена оценка Совета директоров по этим 
вопросам.

c) Годовой отчет также включает следующее

• События особой важности, происходящие в 
Компании после завершения отчётного периода

• Исследования и разработки Компании,

Заработная плата, выплачиваемая членам Совета 
директоров и руководителям высшего звена, 
финансовые льготы, такие как премии, бонусы, 
надбавки, командировочные расходы, расходы 
на проживание и представительские расходы, 
вознаграждения в натуральной и денежной форме, 
страховки и аналогичные выплаты.

.При подготовке годового отчета Совет директоров 
также принимает во внимание подзаконные 
нормативные акты, принятые Министерством 
торговли и соответствующими учреждениями.

5.Ответственность независимого аудитора за 
проведение независимого аудита годового отчета

Наша цель состоит в том, чтобы в рамках положений 
Турецкого торгового кодекса и Коммюнике, 
определить, 

соответствует ли финансовая информация в годовом 
отчете и анализ, проведённый Советом директоров 
с использованием информации из проаудированной 
финансовой отчётности, проаудированной 
консолидированной финансовой отчётности Группы 
и информации, полученной нами в ходе независимый 
аудита, отражают ли они достоверную информацию 
или нет, и подготовить отчёт, содержащий наше 
мнение.

Наш независимый аудит был проведён в соответствии 
со стандартами независимого аудита. Эти стандарты 
требуют, чтобы независимый аудит соответствовал  
положениям профессиональной этики, а также 

планировался и проводился для получения разумной 
уверенности в том, что финансовая информация, 
содержащаяся в годовом отчете и анализ Совета 
директоров с использованием информации в 
проверенной финансовой отчетности соответствуют 
консолидированной финансовой отчетности и 
сведения, полученные в ходе проверки, отражают 
истину.

Акционерное общество «Независимый аудит и 
финансовый консалтинг PwC»

Бурак Озпойраз, сертифицированный бухгалтер, 
главный аудитор

Стамбул, 8 марта 2023 г

    ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 

GRI 2-5

ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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ОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Объем продаж

Консолидированные

В 2022 году компания CCI увеличила объем 
продаж, превысив ожидания, объявленные в 
начале года, благодаря диверсифицированному 
портфелю брендов, возможностям внедрения, 
гибкой бизнес-модели, активному маркетингу 
и инициативам по динамичному управлению 
ростом доходов.

2022 год во многих отношениях был 
нестабильным. Социальные беспорядки в 
Казахстане в январе, вторжение России в Украину 
в феврале, политические колебания на наших 
основных рынках и катастрофическое наводнение 
в Пакистане отрицательно сказались на доверии 
потребителей и устоявшихся цепочках поставок.

 Кроме того, высокий рост спроса вслед за 
глобальной пандемией, ограничения на закупку 
товаров и ухудшение глобальных цепочек 
поставок привели к глобальной инфляции, не 
наблюдавшейся уже много лет, и к значительному 

росту цен на товары повседневного спроса, 
в то время как покупательная способность 
потребителей сильно пострадала. Благодаря 
нашим возможностям управления ростом 
доходов мы извлекли пользу из мощного 
импульса, который наблюдался на канале продаж 
«потребление на месте», особенно во время 
туристического сезона, при этом поддерживая 
наших потребителей с помощью различных 
кампаний, проводимых на каналах продаж 
«домашне потребление». Несмотря на пережитые 
трудности, растущую инфляцию и нестабильные 
рыночные условия, мы быстро адаптировались к 
изменяющейся динамике 

потребительского спроса и добились роста 
объёмов продаж, превышающего наши прогнозы 
на 2022 год. Согласно отчётности, в 2022 году 
наш  объем консолидированных продаж 
вырос на 14,6%, превысив наши прогнозы 
на 2022 год и достигнув 1,577 млн упаковок. 
По предварительным данным рост объема 
консолидированных продаж составил 8,4%.

Наши международные операции стали основной 
движущей силой роста продаж, которые 
увеличились согласно данным отчётности на 
23,2%.  В то время как мы оценивали возможности 
роста в наших международных операциях 
с улучшенными методами доступа к рынку, 
доступом к новым точкам продаж и увеличением 
проникновения, по предварительным данным 
рост наших международных операций составил 
12,2%.

Годовой объем продаж в Турции вырос на 2,8%, 
превысив наш прогноз на 2021 год, несмотря на 
высокую инфляцию, которая привела к снижению 
располагаемого дохода потребителей. По 
отчетным данным в 2022 году показатели роста 
категории газированных напитков в качестве 
основной категории выросли на 15,5%, при этом 
устойчивые показатели роста бренда Coca-Cola 
составили 17,9%. Несмотря на базовый эффект, 
созданный ростом на 15,9% в 2021 году, категория 
газированных напитков продемонстрировала 
хорошие результаты роста на 8,3% согласно 
предварительной оценке.  

Согласно отчётным данным, категория 
негазированных напитков выросла на 18,7%. Этот 
рост в основном обусловлен положительной 
динамикой, созданной сохраняющейся сильной 
тенденцией роста объёмов продаж чая со льдом 
и энергетических напитков, которые увеличились 
более чем вдвое благодаря запуску новых 
продуктов и успешному выполнению планов 
реализации. Категория воды выросла на 4,5% 
благодаря тому, что мы сосредоточились на 
небольших упаковках, создающих более высокую 
ценность. 

В 2022 году доля небольших упаковок составила 
26,4%.

На основе отчётности:
Объем (млн упаковок) 2022 2021 2022/2021 Δ

Консолидированные 1.577 1.376 %14,6

Турция 597 581 %2,8

Международные 979 795 %23,2

Проформа :
Объем (млн упаковок) 2022 2021 2022/2021 Δ

Консолидированные 1.577 1.455 %8,4

Турция 597 581 %2,8

Международные 979 873 %12,2

На органической основе:
Объем (млн упаковок) 2022 2021 2022/2021 Δ

Консолидированные 1.441 1.352 %6,6

Турция 597 581 %2,8

Международные 844 770 %9,5
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Показатели по Турции:

Несмотря на сдержанный прогноз, обусловленный 
ростом инфляции в начале года и ее влиянием на 
доходы домохозяйств, в 2022 году объем продаж 
в Турции увеличился на 2,8%. Устойчивый спрос 
на газированные и негазированные напитки и 
успешные показатели продаж чая со льдом и 
энергетических напитков способствовали тому, 
что объем продаж превысил ожидаемый. В 2022 
году канал продаж «потребление на месте» 
зафиксировал рост на 20%.

В 2022 году продажи газированных напитков 
были аналогичны показателям 2021 года. В 
соответствии с происходившей в течение года 
нормализацией продуктового портфеля в 
категории негазированных напитков продажи 
выросли на 13,8%. Продажи чая со льдом выросли 
на 36,1%. 

С запуском новых вкусов Monster Energy и 
бренда Predator Energy энергетические напитки 
зафиксировали рост, превышающий 60%. 
Категория воды выросла на 8,8%, несмотря на 
эффект высокой базы, созданный двузначным 
ростом в прошлом году.

Доля небольших упаковок в 2022 году продолжала 
расти, при этом в общем портфеле она выросла на 
280 базисных пунктов до 31,7%. 

Международные показатели:

В 2022 году согласно отчётным данным рост 
международных операций составил 23,2%  и 12,2% 
— согласно прогнозируемым данным. 

В Пакистане рост в 2022 году составил 13,1% 
благодаря растущему рынку безалкогольных 
напитков, успешным региональным планам и 
улучшенным операционным возможностям. 

Несмотря на корректировку цен в 
условиях макроэкономических трудностей, 
разрушительных наводнений и высокой 
инфляции, показатели роста основной категории 
газированных напитков выросли на 12,9% в 2022 
году, при этом показатели роста бренда Coca-Cola 
составили 15,1%, а бренда Fanta — 11,1%.

Несмотря на небольшой масштаб продаж, бренд 
Coca-Cola Zero добился уверенного роста на 
58,2%.  Несмотря на эффект высокой базы в 
размере 59,6%, созданный в предыдущем году, 
категория негазированных напитков увеличилась 
более чем вдвое благодаря стимулирующему 
напитку Roar. Показатели роста категории воды 
выросли на 8,4%, что превышает показатель роста 
на 17,0% в 2021 году. 

Узбекистан в 2022 году стал самым 
быстрорастущим рынком среди операций CCI, 
показав рост на 32,1%. Доступность и видимость 

В Казахстане рост в 2022 году составил 16,0%, 
несмотря на базовый эффект, созданный ростом 
на 14,6% в предыдущем году. Показатели роста 
категории газированных напитков выросли на 
19,7%, при этом устойчивые показатели роста 
бренда Coca-Cola составили 19,8%. С ростом 
на 27,5% бренд Fanta стал самым успешным 
брендом в категории газированных напитков 
благодаря выпуску новых вкусов и увеличению 
спроса на ароматизированные газированные 
напитки в период после пандемии COVID-19. 
Показатели роста категории негазированных 
напитков выросли на 10,2% в 2022 году, несмотря 
на базовый эффект, созданный ростом на 38,1% 
в 2021 году. Продажи чая со льдом показали 
устойчивый рост на 10,5%, в то время как продажи 
энергетических напитков выросли на 160,6% 
благодаря успешному запуску бренда Predator. 
Продажи категории воды сократились на 6,9%.

ОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
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 Чистый объем продаж (млн турецких лир) Выручка на единицу упаковки (турецкие лиры)

 2022 Годовое изменение 2022 Годовое изменение

Турция 19.513 %123.6 32.7 %117.6

Международныe 34.139 %157.6 34.9 %109.1

Международныe (с поправкой на влияние валютных курсов) 
(1) 20.007 %51 20.43 %22.5

Консолидированныe 53.530 %144.1 33.9 %113.0

Консолидированные данные (с поправкой на влияние курсов 
валют) (1) 39.398 %79.7 25.0 %56.8

• Чистая выручка от продаж увеличилась на 144,1% и достигла 
53,5 млрд турецких лир в 2022 году, в то время как рост чистой 
выручки от продаж с поправкой на влияние обменного курса 
увеличился на 79,7%, что превышает наш прогноз в начале года.

В 2022 году чистая выручка от продаж в Турции увеличилась на 
123,6% и достигла 19,5 млрд турецких лир.

• В 2022 году чистая выручка от международных операций 
выросла на 157,6% и достигла 34,1 млрд турецких лир, а рост 
чистой выручки от продаж с поправкой на влияние обменного 
курса составил 51,0%.

• Консолидированная валовая прибыль составила 32,5%    в 2022 году, 
что ниже на 273 базисных пункта. Эффективное управление ценовой 
политикой и продвижением, своевременное использование 
инструментов хеджирования и закупок сырья, особенно в 
первой половине года, способствовали ограничению негативных 
последствий сохраняющейся инфляции из-за роста цен на сырьё, 
слабости местных валют и высоких затрат на энергию

• Благодаря стабильным объёмам, своевременным корректировкам 
цен, жёсткому управлению скидками и использованию инструментов 
хеджирования для сырьевых товаров сокращение валовой прибыли 
Турции в 2022 году ограничилось 187 базисными пунктами и составило 
34,5%

• В 2022 году валовая прибыль международных операций 
составила 31,2%, снизившись на 311 базисных пунктов, в 
основном из-за высоких затрат на сырье и энергию, а также 
включения в отчет результатов операционной деятельности в 
Узбекистане, имеющую относительно низкую маржу.

• Маржа EBIT в 2022 году сократилась на 70 базисных пунктов до 
15,0%.

• Маржа EBITDA в 2022 году сократилась на 242 базисных пункта 
до 18,9%.

• •Чистые финансовые расходы увеличились с 225 млн турецких 
лир в 2021 году до 1 319 млн турецких лир в 2022 году. В 2022 
году более высокие чистые финансовые расходы были в 
основном обусловлены более высокими заимствованиями в 
национальной валюте и более высокими убытками от курсовых 
разниц, несмотря на более высокие процентные доходы по 
депозитам и доходы от производных финансовых инструментов.

(1)С поправкой на эффект обменного курса: в отчётах о доходах валюты стран конвертируются в турецкие лиры, а обменные курсы рассчитываются путем поддержания их постоянными по сравнению с тем же периодом предыдущего года.

Финансовые доходы / (расходы) (млн турецких лир) 2022 2021

Процентный доход 274 157 

Расходы в процентах (-) (1.686) (549)

Прочая финансовая прибыль/(убыток) от курсовых разниц 972 1.144 

Доход /(расход) от операций с производными финансовыми инструментами 208 (79)

Реализованный доход / (расход) по курсовой разнице – кредиты (2.011) (56)

Нереализованная прибыль/(расход) по курсовой разнице – кредиты 923 (391)

Финансовые доходы / (расходы), нетто (1.319) 225

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
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• В 2022 году неконтролирующие доли участия 
достигли 310 миллионов турецких лир.
Чистая прибыль в 2022 году увеличилась на 
90,7% до 4 331 млн турецких лир благодаря 
значительному росту чистых продаж и 
жёсткому управлению операционными 
расходами.   Свободный денежный поток 
в 2022 году достиг 2 629 млн турецких лир, 
увеличившись на 22% по сравнению с 2 154 
млн турецких лир в 2021 году. Несмотря на 
небольшое ухудшение оборотного капитала 
из-за досрочных закупок некоторых 
видов сырья, взвешенное управление 
инвестициями, финансовая дисциплина и 
увеличение рентабельности способствовали 
увеличению свободного денежного потока. 

 ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Коэффициенты финансового рычага 2022 2021

Чистый долг / EBITDA (1) 0,6x 1,1x

Соотношение долга (общий финансовый долг/ общие активы) %35 %28

Соотношение долга (общий финансовый долг / капитал) %91 %63

Срок выплаты 2023 2024 2025 2029

Задолженность,  % %28 %24 %1 %47

(1) Включает обязательства по аренде, связанные с TFRS 16 (Стандарты 

• Соотношение оборотного капитала к 
чистой выручке было несколько выше 
прошлогоднего уровня на конец года, 
но составило 3,5%, что соответствует 
нашим прогнозам на 2022 год. 
Инвестиционные расходы в 2022 году 
составили 3,309 млн турецких лир. 
Из общих инвестиционных расходов 
31% приходится на Турецкие заводы и 
69% — на международные операции. 
Соотношение инвестиционных 
расходов к чистой выручке от 
продаж в 2022 году составило 6,2%.

• Консолидированный долг на конец 
2021 года составлял 704 млн долларов 
США, а к концу 2022 года — 1 114 млн 
долларов США. Консолидированные 
денежные средства, которые на 
конец 2021 года составляли 316 
миллионов долларов США, к концу 
2022 года достигли 790 миллионов 
долларов США. Консолидированный 
чистый долг составил 324 млн 
долларов США, а соотношение 
Чистый долг/EBITDA составило 0,6x

• По состоянию на 31 декабря 2022 года 
с учетом сделки структурированного 
кросс-валютного свопа на сумму 
150 миллионов долларов 78,1% 
консолидированного финансового 
долга приходится на доллары США, 
7,2% — на евро, 8,9% — на турецкие 
лиры, а остальные 5,8% приходятся 
на другие валюты. С р е д н и й 
срок погашения консолидированного 
долга составляет 3,4 года, а 
срок погашения всего портфеля 
долговых обязательств 
выглядит следующим образом:
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РЕШЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О ПРИНЯТИИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
ДАТА РЕШЕНИЯ: 27.02.2023 г.
НОМЕР РЕШЕНИЯ: 7

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ, ПОДГОТОВЛЕННОЕ В СООТВЕТСТВИИ СО СТАТЬЕЙ 9 ВТОРОЙ ЧАСТИ 
«КОММЮНИКЕ О ПРИНЦИПАХ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ НА РЫНКАХ КАПИТАЛА (II-14.1)» СОВЕТА ПО РЫНКАМ 

КАПИТАЛА

Заявляем, что утверждённая Советом директоров и Ревизионной комиссией нашей Компании и прошедшая независимую аудиторскую проверку консолидированная финансовая отчетность за 
отчетный период с 1 января по 31 декабря 2022 года и примечания к ней, подготовленные в соответствии с «Коммюнике о принципах финансовой отчетности на рынках капитала (II-14.1)» Совета 
по рынкам капитала и в рамках Турецких стандартов бухгалтерского учета/стандартов финансовой отчетности Турции (TMS/TFRS) и в соответствии с форматами, установленными Советом по 
рынкам капитала:

a)  Были рассмотрены нами в рамках соответствующего законодательства,

b)  Не содержат неверных заявлений по важным вопросам или каких-либо недостатков, которые могут привести к введению в заблуждение на дату раскрытия, в рамках имеющейся у нас 
информации в сфере обязанностей и ответственности в нашей Компании,

c) Финансовая отчетность, включающая консолидированные данные, подготовленная в соответствии с Коммюнике Совета по рынкам капитала № II-14.1, в рамках информации, которой мы 
располагаем в сфере обязанностей и ответственности в нашей Компании, отражает достоверную информацию об активах, обязательствах, финансовом положении, прибыли  и убытках нашей 
Компании, а также финансовое положение нашей Компании и значительные риски и неопределённости, с которыми она сталкивается.beyan ederiz.

С уважением,

27 февраля 2023 г.

Андрий Авраменко
Финансовый директор

Тайфун Баязыт
Председатель комитета по 

Али Галип Йорганджиоглу
Член ревизионной комиссии

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ОТНОШЕНИИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
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АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇÇEK И ЕГО 
ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЁТНОСТЬ ПОДГОТОВЛЕННАЯ 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2022 Г. И ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA İÇECEK 

Заключение независимого аудитора о консолидированной финансовой отчётности

Консолидированный отчёт о финансовом положении

Консолидированный отчёт о прибылях и убытках

Консолидированный отчёт о совокупном доходе 

Консолидированный отчёт об изменениях в капитале Консолидированный отчёт о 
движении денежных средств

Примечания к консолидированной финансовой отчётности
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ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

Общему собранию акционерного общества «Coca-
Cola Içecek»

A. Независимый аудит консолидированной 
финансовой отчётности

1. Заключение

Нами был проведен аудит консолидированного 
отчета о финансовом положении по состоянию 
на 31 декабря 2022 г. и консолидированной 
финансовой отчетности, состоящей из 
примечаний к консолидированной финансовой 
отчетности, включая консолидированный отчет 
о прибылях и убытках, консолидированный 
отчет о совокупном доходе, консолидированный 
отчет об изменениях в капитале акционеров и 
консолидированный отчет о движении денежных 
средств, а также краткое изложение существенных 
аспектов учетной политики акционерного 
общества Coca-Cola İçecek («Компания») и ее 
дочерних компаний (совместно именуемых 
«Группа»).

По нашему мнению, прилагаемая 
консолидированная финансовая отчетность 
достоверным образом представляет 
консолидированное финансовое положение 
Группы по состоянию на 31 декабря 2022 г., 
а также ее консолидированные финансовые 
результаты и консолидированные денежные 
потоки за год, закончившийся на ту же дату, во 
всех существенных аспектах в соответствии с 
турецкими стандартами финансовой отчетности

2. Основание для заключенияYaptığımız bağımsız 

Независимый аудит, проведенный нами, был 
осуществлен в соответствии с Независимыми 
стандартами аудита («BDS»),

которые являются частью Турецких стандартов 
аудита, опубликованных Управлением по 
стандартам государственного надзора, 
бухгалтерского учета и аудита («KGK»). Наши 
обязанности в соответствии с этими стандартами 
подробно разъясняются в разделе «Обязанности 
независимого аудитора в отношении проведения 
независимой проверки годового отчета» нашего 
отчета. Мы заявляем, что мы не зависим от Группы 
в соответствии с Кодексом этики для независимых 
аудиторов (включая стандарты независимости) 
(«Правила этики»), опубликованным Управлением 
по стандартам общественного надзора, 
бухгалтерского учета и аудита, и этическими 
положениями законодательства о независимых 
аудиторах.

3. Ключевые вопросы аудита

Ключевыми вопросами аудита являются вопросы, 
которые, по нашему профессиональному суждению, 
имеют наибольшее значение для независимого аудита 
консолидированной финансовой отчетности за текущий 
период. Ключевые вопросы аудита, по которым мы 
не выражаем отдельного мнения, были рассмотрены 
в контексте нашего аудита консолидированной 
финансовой отчетности в целом и при формировании 
нашего мнения о консолидированной финансовой 
отчетности.

  Ключевые вопросы аудита Решение вопроса в ходе аудита
Расчёт и оценка деловой репутации и нематериальных
активов с неопределенным сроком службы                          
В последние годы Группа расширила свою деятельность 
за счет объединения предприятий. В результате 
объединения предприятий стоимость гудвила и 
нематериальных активов с неопределенным сроком 
службы в консолидированной финансовой отчетности 
Группы по состоянию на 31 декабря 2022 года 
составляет 12,3 млрд турецких лир. Упомянутый гудвил 
и нематериальные активы с неопределенным сроком 
службы составляют 21% от общей суммы активов Группы.

В соответствии с Турецкими стандартами финансовой 
отчетности каждая единица, генерирующая денежные 
потоки, на которую отнесен гудвил, и ее нематериальные 
активы с неопределенным сроком службы ежегодно 
проверяются руководством Группы на предмет 
обесценения.

Возмещаемая стоимость единиц, генерирующих 
денежные потоки, и нематериальных активов с 
неопределенным сроком службы рассчитывается на 
основе их ценности использования. Возмещаемая 
стоимость рассчитывается путем дисконтирования 
прогнозных оценок денежных потоков на сегодняшний 
день с использованием ключевых оценок руководства, 
таких как прибыль до вычета процентов, налогов, 
амортизации («EBITDA»), средневзвешенной стоимости 
капитала и долгосрочных темпов роста.

Оценка обесценения гудвила и нематериальных активов 
с неопределенным сроком службы является ключевым 
вопросом аудита, поскольку во время тестов на 
обесценение, проводимых руководством, используются 
важные предположения и допущения, эти предположения 
и допущения чувствительны к будущим рыночным 
условиям и имеют существенную величину в прилагаемой 
консолидированной финансовой отчетности. 

• Соответствующие пояснения, в том числе учетная 
политика для оценки обесценения гудвила и 
нематериальных активов с неопределенным сроком 
службы, включены в Примечания 2, 15 и 16.

• В ходе нашего аудита в отношении тестов на 
обесценение были применены следующие аудиторские 
процедуры:

• 
•  Была проведена оценка того, правильно ли 

руководство определило соответствующие единицы, 
генерирующие денежные потоки.

•  С руководством Группы были согласованы 
планы на будущее для соответствующих единиц, 
генерирующих денежные средства. Раскрытие 
информации, сделанное руководством, оценивалось в 
рамках макроэкономических данных.

•  Правдоподобность оценок денежных потоков, 
подготовленных для каждой единицы, генерирующей 
денежные потоки, была оценена путем сравнения их с 
прошлыми финансовыми показателями.

•  Уместность важных допущений, таких как 
долгосрочные темпы роста и ставки дисконтирования 
денежных потоков, используемых в расчетах, была 
оценена в рамках макроэкономических данных.

•  Были проверены настройка и математическая 
точность модели расчета дисконтированных денежных 
потоков.

•  Был проверен проведенный руководством 
анализ чувствительности использованных допущений 
к рыночным условиям. 

•  Была проведена проверка примечаний 
к консолидированной финансовой отчетности 
в отношении тестов на предмет обесценения 
и результатов нематериальных активов с 
неопределенным сроком службы, а также соответствие 
информации, содержащейся в примечаниях, Турецким 
стандартам финансовой отчетности.
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  ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 

4.Ответственность руководства и лиц, отвечающих за 
корпоративное управление и консолидированную 
финансовую отчетность

Руководство Группы несет ответственность за 
внутренний контроль, который оно считает 
необходимым для подготовки консолидированной 
финансовой отчетности в соответствии с Турецкими 
стандартами финансовой отчетности, ее достоверного 
представления и подготовки без существенных 
искажений вследствие ошибок или недобросовестных 
действий.

При подготовке консолидированной финансовой 
отчетности руководство несет ответственность за 
оценку способности Группы продолжать непрерывно 
свою деятельность и, при необходимости, за раскрытие 
информации о непрерывности деятельности и 
использование принципа непрерывности деятельности, 
за исключением случаев, когда существует намерение 
или обязательство ликвидировать Группу или 
прекратить ее деятельность.

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут 
ответственность за надзор за процессом подготовки 
финансовой отчетности Группы.

5:Ответственность независимого аудитора в отношении 
независимого аудита консолидированной финансовой 
отчетностию

При проведении независимого аудита независимые 
аудиторы несут следующую ответственность:

Наша цель в качестве независимых аудиторов состоит 
в том, чтобы получить разумную уверенность в том, 
что финансовая отчетность в целом не содержит 
существенных искажений вследствие ошибок 
или недобросовестных действий, и предоставить 
независимое аудиторское заключение, содержащее 
наше мнение. В результате независимого аудита, 
проведенного в соответствии с независимыми 
стандартами аудита, достигается высокая степень 
уверенности, но в любом случае это не гарантирует, что 
всегда будут обнаружены существенные искажения.

Неточности могут быть вызваны ошибкой или введением 
в заблуждение. Искажения считаются существенными, 
если они по отдельности или в совокупности могут 
повлиять на экономические решения пользователей 
данной консолидированной отчетности.В соответствии 
с требованиями независимого аудита, проводимого в 
соответствии со стандартами независимого аудита, мы 
используем профессиональное суждение и сохраняем 
профессиональный скептицизм на протяжении всего 
периода аудита.

Также нами осуществляются следующие действия:

Выявляются и оцениваются риски существенного 
искажения в результате недобросовестных действий или 
ошибок в консолидированной финансовой отчётности, 
разрабатываются и выполняются аудиторские 
процедуры, соответствующие этим рискам, а также 
получаются достаточные надлежащие аудиторские 
доказательства, которые служат основанием для 
выражения нашего мнения. Поскольку мошенничество 
может включать в себя акты сговора, мошенничества, 
умышленной небрежности, введения в заблуждение или 
нарушения внутреннего контроля, риск необнаружения 
существенного искажения в результате мошенничества 
выше, чем риск необнаружения существенного 
искажения из-за ошибки. 

• Внутренний контроль, связанный с аудитом, 
оценивается для разработки аудиторских процедур, 
соответствующих ситуации, а не для выражения 
мнения об эффективности внутреннего контроля 
Группы. 

• Оценивается уместность учетной политики, 
используемой руководством, и обоснованность 
раскрытия информации об бухгалтерских оценках

• Делается вывод о целесообразности использования 
руководством принципа непрерывности 
деятельности в бухгалтерском учете и, на основании 
полученных аудиторских доказательств, о том, 
существует ли существенная неопределенность в 
отношении событий или условий, которые могут 
вызвать значительные сомнения в способности 
Группы продолжать непрерывно свою деятельность. 
Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны обратить внимание 

на соответствующие раскрытия информации в 
финансовой отчетности в нашем отчете или, если этих 
раскрытий недостаточно, выразить безоговорочное 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских 
доказательствах, полученных до даты независимого 
аудиторского заключения. Тем не менее, будущие 
события или условия могут привести к прекращению 
непрерывности деятельности Группы. 

• Мы оцениваем общее представление, структуру 
и содержание консолидированной финансовой 
отчетности, включая раскрытия информации, и 
отражают ли они основные операции и события 
таким образом, чтобы обеспечить достоверное 
представление информации.

•  Получены достаточные и надлежащие аудиторские 
доказательства в отношении финансовой 
информации, относящейся к бизнесу или 
операционным сегментам Группы, чтобы выразить 
мнение о консолидированной финансовой 
отчетности. Мы несем ответственность за 
руководство, надзор и проведение аудита группы. 
Мы также несем единоличную ответственность за 
предоставленоое нами аудиторское заключение.
Среди прочего, мы сообщаем лицам, отвечающим 
за корпоративное управление, о запланированном 
объеме и сроках проведения независимого аудита, а 
также о существенных результатах проверки, включая 
существенные недостатки внутреннего контроля, 
выявленные нами в ходе проверки.

Мы уведомили лиц, ответственных за высшее 
руководство, о соблюдении этических норм, касающихся 
независимости. Кроме того, мы довели все отношения 
и другие вопросы, которые могут повлиять на 
независимость, а также предпринятые шаги и меры по 
устранению угроз, если таковые имеются, до высшего 
руководства компании.

Среди вопросов, доведенных до сведения лиц, 
отвечающих за корпоративное управление, мы 
выделяем наиболее важные, а именно ключевые 
вопросы аудита, в рамках независимого аудита 
консолидированной финансовой отчетности за текущий 
период.

В случаях, когда законодательство не разрешает 
раскрытие информации общественности, или в 
исключительных случаях, когда негативные последствия 
публичного раскрытия информации могут превысить 
общественный интерес, мы можем принять решение 
не раскрывать соответствующую информацию в 
независимом аудиторском заключении.

B.Другие обязательства, вытекающие из 
законодательства

1. В соответствии с четвертым пунктом статьи 402 
Коммерческого кодекса Турции № 6102 установлено, 
что порядок ведения бухгалтерского учета Компании 
в отчетном периоде с 1 января по 31 декабря 2022 
года соответствует положениям закона и устава 
компании в отношении финансовой отчетности.

2. В соответствии с четвертым пунктом статьи 402 
Коммерческого кодекса Турции Совет директоров 
предоставил нам необходимые разъяснения и 
документы в рамках аудита

3. Аудиторский отчет о системе и комитете раннего 
обнаружения рисков, подготовленный в соответствии 
с четвертым пунктом статьи 398 Коммерческого 
кодекса Турции, был представлен Совету директоров 
Компании 27 февраля 2023 года.

Акционерное общество «Независимый аудит и 

финансовый консалтинг PwC»

Бурак Озпойраз, 

сертифицированный бухгалтер, 

главный аудитор

 Стамбул, 27 февраля 2023г.
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Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2022 г.

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
(Пересмотрено) (Примечание 2) 

Сноска 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
АКТИВЫ
Денежные средства и их эквиваленты 5 14.008.982 4.141.603
Финансовые вложения 6 760.333 73.644
Торговые задолженности 3.715.842 1.870.226
Торговая дебиторская задолженность связанных сторон 30 797.390 231.693
- Торговая дебиторская задолженность несвязанных сторон 2.918.452 1.638.533
Прочие задолженности 10 81.200 23.205
- Прочая дебиторская задолженность несвязанных сторон 81.200 23.205
Производные финансовые инструменты 7 – 32 11.362 41.102
Запасы 12 6.676.623 2.500.771
Предоплачиваемые затраты 11 1.265.919 1.220.514
Активы, связанные с налогами за текущий период 465.703 336.701
Прочие оборотные активы 20 1.103.819 505.638
- Прочие оборотные активы несвязанных сторон 1.103.819 505.638

Итого оборотных активов 28.089.783 10.713.404

Прочая дебиторская задолженность 106.064 94.315
- Прочая дебиторская задолженность несвязанных сторон 106.064 94.315
Материальные основные активы 14 16.433.124 12.002.586
Нематериальные основные активы 12.835.775 9.804.656
-  Гудвил 16 2.923.535 2.377.377
- Прочие нематериальные активы 15 9.912.240 7.427.279
Активы с правами на использование 14 396.858 252.641
Предоплачиваемые затраты 11 275.103 68.797
Отложенные налоговые активы 28 564.967 325.501
Производные финансовые инструменты 7 - 32 15.229 -

Итого основных активов 30.627.120 22.548.496

Итого активов 58.716.903 33.261.900

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 
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Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2022 г.

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
(Пересмотрено) (Примечание 2)

Сноска 31 Декабря 2022 31 Декабя 2021
РЕСУРСЫ
Краткосрочные займы 8 2.430.749 830.114
Банковские кредиты 2.430.749 830.114
Краткосрочные части долгосрочных займов 8 3.357.593 537.671
Банковские кредиты 3.242.261 481.461
- Кредиторская задолженность по аренде 115.332 56.210
Торговая кредиторская задолженность 8.284.254 3.957.019
- Торговая кредиторская задолженность перед связанными сторонами 30 2.391.232 936.441
- Торговая кредиторская задолженность перед несвязанными сторонами 9 5.893.022 3.020.578
Кредиторская задолженность по вознаграждениям работникам 21 170.164 77.394
Прочие задолженности 1.712.627 1.333.443
- Прочая кредиторская задолженность перед связанными сторонами 30 129.536 405.006
- Прочая кредиторская задолженность перед несвязанными сторонами 10 1.583.091 928.437
Производные финансовые инструменты 7 - 32 95.784 151.678
Отложенные доходы 11 182.018 89.821
Налог на прибыль за период 165.506 115.949
Краткосрочные резервы 780.041 316.167
- Краткосрочные резервы по вознаграждениям работникам 21 250.354 171.694
- Прочие краткосрочные резервы 529.687 144.473
Прочие краткосрочные обязательства 20 46.224 73.246

Итого краткосрочных обязательств 17.224.960 7.482.502

Долгосрочные займы 8 15.055.775 8.023.148
- Банковские кредиты 14.685.840 7.759.678
- Кредиторская задолженность по аренде 369.935 263.470
Торговая кредиторская задолженность 1.635 2.001
- Торговая кредиторская задолженность перед несвязанными сторонами 1.635 2.001
Долгосрочные резервы 544.165 236.176
- Долгосрочные резервы по вознаграждениям работникам 21 544.165 236.176
Отложенное налоговые обязательства 28 2.495.653 1.839.808
Производные финансовые инструменты 7 - 32 542.609 708.423
Отложенные доходы 11 55.710 -

Итого долгосрочных обязательств 18.695.547 10.809.556
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Консолидированный отчёт о финансовом положении 

по состоянию на 31 декабря 2022 г.

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
(Пересмотрено) (Примечание 2)

Сноска 31 декабря 2022 31 Января 2021
Собственный капитал материнской компании 20.171.058 13.055.214
Оплаченный капитал 22 254.371 254.371
Разница в корректировке капитала  (8.559) (8.559)
Премии (скидки) на акции  98.792 98.792
Прочий накопленный совокупный доход (расходы), не подлежащий реклассификации в состав прибыли / убытка  (264.140) (72.144)
- Прибыли/убытки от переоценки пенсионных планов с установленными выплатами (273.922) (81.926)
- Прочие прибыли/убытки от переоценки и оценки 9.782 9.782
Прочий накопленный совокупный доход (расходы), не подлежащий реклассификации в состав прибыли / убытка  10.943.133 7.365.831
- Курсовая разница при конвертации иностранной валюты 17.410.518 10.904.236
- Прибыли/убытки от хеджирования (6.467.385) (3.538.405)
- Прибыли/(убытки) от хеджирования денежных потоков (596.392) (670.341)
-Прибыли (убытки) от хеджирования инвестиций, связанных с операциями за рубежом (5.870.993) (2.868.064)
Ограниченные резервы, распределенные из прибыли 22 341.335 281.858
Прибыли / убытки прошлых лет 4.475.075 2.863.653
Чистая прибыль / (убыток) за период 4.331.051 2.271.412

Неконтролирующие доли 2.625.338 1.914.628

Неконтролирующие доли 22.796.396 14.969.842

Итого ресурсов 58.716.903 33.261.900
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Прошел независимый аудит
Ссылка на сноску 1-Января-31 Декабря 2022 1-Января-31 Декабря 2021

Доход (чистый) 23 53.529.507 21.929.535
Себестоимость продаж (-) 23 (36.155.768) (14.212.544)

Валовая прибыль / (убыток) 17.373.739 7.716.991

Общие административные расходы (-) 24 (1.946.528) (932.588)
Расходы на маркетинг, продажи и распространение (-) 24 (7.099.580) (3.291.984)
Прочие доходы от основной деятельности 26 812.641 521.765
Прочие расходы от основной деятельности (-) 26 (1.133.800) (580.356)

Операционная прибыль / (убыток) 8.006.472 3.433.828

Доходы по инвестиционной деятельности 26 227.735 195.647
Расходы по инвестиционной деятельности (-) 26 (8.487) (278.457)
Доли убытков от инвестиций, оцениваемых по методу долевого участия 13 (3.147) (3.674)

Операционная прибыль / (убыток) до финансовых доходов / (расходов) 8.222.573 3.347.344

Финансовые доходы / (расходы) 27 (1.319.329) 224.733
Финансовые доходы 2.667.213 2.117.615
Финансовые расходы (-) (3.986.542) (1.892.882)

Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности до налогообложения 6.903.244 3.572.077

Налоговые расходы на текущие операции 28 (2.262.376) (1.151.240)
Отложенные налоговые доходы/расходы (-) (640.231) (383.615)
Налоговые расходы за период (-) (1.622.145) (767.625)

Прибыль/(убыток) от продолжающейся деятельности за период 4.640.868 2.420.837

Распределение прибыли (убытка) за период
Неконтролирующие доли 309.817 149.425
Акции материнской компании 29 4.331.051 2.271.412

Прибыль / (Убыток) за период 4.640.868 2.420.837

Прибыль / (убыток) на акцию (в турецких лирах) 29 0,170265 0,089295

Консолидированный отчёт о прибылях и убытках по состоянию на 31 декабря 2022 г.

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Консолидированный отчёт о совокупном доходе по состоянию на 31 декабря 2022 г.
Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
Ссылка на сноску 1-Января-31 Декабря 2022 1-Января-31 Декабря 2021

Прибыль / (Убыток) за период 4.640.868 2.420.837

Актуарные прибыли/(убытки) (239.622) (58.469)
Отложенный налоговый эффект 28 47.626 11.064

Сумма, которая не будет реклассифицирована в состав прибыли или убытка (191.996) (47.405)

Прибыль /(убытки) от хеджирования (3.691.089) (3.133.112)
- Прибыль / (убыток) от хеджирования денежных потоков 62.573 (538.374)
- Прибыли/(убытки) от хеджирования инвестиций в международные операции (3.753.662) (2.594.738)

Отложенный налоговый эффект 28 762.109 528.921
Изменение курсовых разниц в иностранной валюте 6.941.273 7.325.763

Сумма, которая может быть реклассифицирована в состав прибыли или убытка, нетто 4.012.293 4.721.572

Общий совокупный доход после налогообложения 8.461.165 7.095.004

Распределение совокупного дохода:
Неконтролирующие доли 744.808 941.082
Акции материнской компании 7.716.357 6.153.922
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Консолидированный отчёт об изменениях капитала по состоянию на 31 декабря 2022 г.
Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прочие накопленные совокупные доходы и расходы

Прочие накопленные 
совокупные доходы/

расходы, не подлежащие 
реклассификации в состав 

прибыли/убытка

Прочие накопленные 
совокупные доходы/

расходы, подлежащие 
реклассификации в состав 

прибыли/убытка

Консолидированный отчёт 
об изменениях капитала

Оплаченный 
капитал

Разница в 
корректировке 

капитала

Премии/
скидки на 

акции

Фонд оценки 
пут-опционовн
аscfsfdsfнекон
тролирующие 

доли

Прочие 
прибыли/ 
убытки от 

переоценки и 
оценки

Прибыли/ убытки 
от переоценки 

планов с 
установленными 

выплатами

Прибыль /
(убытки) от 

хеджирования

Разница в 
конвертации 
иностранной 

валюты

Ограниченные 
резервы, 

отделенные от 
прибыли

Прибыль/
убыток 

прошлых 
лет 

Чистая 
прибыль/

(убыток) за 
период

Общий капитал 
материнской 

компании

Неконтролирующие 
доли Общий капитал

1 Января 2021 254.371 (8.559) 214.241 (4.748) 9.782 (34.521) (934.214) 4.370.130 206.683 2.356.575 1.232.671 7.662.411 1.074.230 8.736.641

Прочий совокупный доход/
(расход) - - - - - (47.405) (2.604.191) 6.534.106 - 1.232.671 (1.232.671) 3.882.510 791.657 4.674.167

Чистая прибыль / (убыток) за 
период - - - - - - - - - - 2.271.412 2.271.412 149.425 2.420.837

Общий совокупный доход / 
(расход) - - - - - (47.405) (2.604.191) 6.534.106 - 1.232.671 1.038.741 6.153.922 941.082 7.095.004

Дивиденды - - (115.449) - - - - - - (596.828) - (712.277) (82.297) (794.574)
Трансферы - - - - - - - - 75.175 (75.175) - - - -
Сделки с акционерами, 
владельцами 
неконтролирующих долей (*)                               

- - - - - - - - - (53.590) - (53.590) (18.387) (71.977)

Увеличение/уменьшение 
в связи с другими 
изменениями(**)    

- - - 4.748 - - - - - - - 4.748 - 4.748

31 Декабря  2021 254.371 (8.559) 98.792 - 9.782 (81.926) (3.538.405) 10.904.236 281.858 2.863.653 2.271.412 13.055.214 1.914.628 14.969.842

1 Января 2022 254.371 (8.559) 98.792 - 9.782 (81.926) (3.538.405) 10.904.236 281.858 2.863.653 2.271.412 13.055.214 1.914.628 14.969.842

Прочий совокупный доход/
(расход) - - - - - (191.996) (2.928.980) 6.506.282 - 2.271.412 (2.271.412) 3.385.306 434.991 3.820.297

Чистая прибыль/(убыток) за 
период - - - - - - - - - - 4.331.051 4.331.051 309.817 4.640.868

Общий совокупный доход / 
(расход) - - - - - - (191.996) (2.928.980) 6.506.282 - 2.271.412 2.059.639 7.716.357 744.808 8.461.165

Дивиденды - - - - - - - - - (600.513) - (600.513) (34.098) (634.611)
Трансферы - - - - - - - - - 59.477 (59.477) - - - -

(*) CCI через свою дочернюю компанию CCI International Holland BV («CCI Нидерланды») приобрела 10,0% акций The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited («TCCBCJ») за 5,4 млн долларов США (71 977 турецких лир) у Atlantic Industries Company, 
дочерней компании The Coca-Cola Company. CCI косвенно стала единственным владельцем TCCBCJ со 100,0%-ным пакетом акций через CCI Нидерланды.
(**) В соответствии с условиями колл-опциона была приобретена миноритарная доля в размере 19,97% в "Waha BV", холдинговой компании Al Waha of European Refreshments, 100% дочерней компании The Coca-Cola Company («TCCC»).
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Консолидированный отчёт о движении денежных средств по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
Ссылка на сноску 1-Января-31 Декабря 2022 1-Января-31 Декабря 2021

Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности за период 4.640.868 2.420.837

Соответствующие корректировки чистой прибыли (убытка) за период сверки  5.869.106 2.151.490
Корректировки расходов на износ и амортизацию 25 1.821.509 1.100.337
Корректировки обесценения (возмещения) (16.839) 243.955
- Корректировки на обесценение (аннулирование) дебиторской задолженности (22.051) (26.113)
- Корректировки на обесценение (восстановление) запасов 35.722 6.531
- Корректировки на обесценение (восстановление) основных средств 14, 26 (30.510) 263.537
Корректировки резервов 573.871 159.642
- Корректировки резервов (аннулирование) вознаграждений работникам 271.956 159.642
- Корректировки других резервов (аннулирование) 301.915 -
Корректировки процентного (дохода) и расхода 1.378.161 373.434
- Корректировки процентного дохода 27 (274.184) (157.030)
- Корректировки процентного расхода 27 1.652.345 530.464
Корректировки убытков (доходов) по справедливой стоимости (113.709) (40.390)
- Корректировки убытков (доходов) и производных финансовых инструментов по справедливой стоимости (113.709) (22.398)
- Прочие корректировки убытков (доходов) по справедливой стоимости 26 - (17.992)
Корректировки нереализованных курсовых разниц в иностранной валюте 115.628 (696.634)
Корректировки нераспределенной прибыли от инвестиций по методу долевого участия 13 3.147 3.674
Корректировки налогового (дохода) / расхода 2.262.376 1.151.240
Корректировки убытка / (прибыли) от выбытия основных средств 26 (188.738) (162.735)
Процентные расходы по арендным обязательствам 8, 27 33.700 18.967
Изменения в оборотном капитале  (1.348.774) 598.696
Корректировки  уменьшения (увеличения) торговой дебиторской задолженности (1.853.280) (802.455)
- Уменьшение (увеличение) торговой дебиторской задолженности связанных сторон (565.697) 64.390
- Уменьшение (увеличение) дебиторской задолженности несвязанных сторон (1.287.583) (866.845)
Корректировки уменьшения (увеличения) резервов (4.215.019) (1.262.929)
Корректировки увеличения (уменьшения) кредиторской задолженности 4.051.765 2.239.522
- Увеличение (уменьшение) торговой кредиторской задолженности перед связанными сторонами 1.179.321 724.964
- Увеличение (уменьшение) торговой кредиторской задолженности перед несвязанными сторонами 2.872.444 1.514.558
- Корректировки увеличения (уменьшения) прочих задолженностей  667.760 424.558
Денежные потоки от операций 9.161.200 5.171.023
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Консолидированный отчёт о движении денежных средств по состоянию на 31 декабря 
2022 г.(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

Прошел независимый аудит
Ссылка на сноску 1-Января-31 Декабря 2022 1-Января-31 Декабря 2021

Выплаты, произведённые в рамках резервов по вознаграждениям работникам (200.146) (129.684)
Возврат налога (налоговые выплаты) (1.688.931) (759.704)
Прочие основные и оборотные активы и обязательства (402.293) (324.644)
A.ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  6.869.830 3.956.991

Отток денежных средств от приобретения материальных и нематериальных активов (3.308.511) (1.305.749)
- Отток денежных средств от приобретения основных средств 14 (3.064.757) (1.200.373)
- Отток денежных средств от приобретения нематериальных активов 15 (243.754) (105.376)
Приток денежных средств от продажи материальных и нематериальных активов 250.037 225.373
Прочие притоки (оттоки) денежных средств (686.689) (50.480)
Отток денежных средств для приобретения других предприятий - (2.795.590)
B. ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  (3.745.163) (3.926.446)

Приток / отток денежных средств, связанных с обязательствами по аренде 8 (97.385) (130.035)
Приток денежных средств от заимствования 8 15.867.174 1.388.550
Отток денежных средств, связанный с выплатой долга 8 (10.108.101) (1.960.516)
Приток / отток денежных средств по производным инструментам (59.010) 4.523
Выплаченные проценты 8 (1.359.609) (524.327)
Полученные проценты 274.184 157.030
Выплаченные дивиденды (628.829) (794.574)
Отток денежных средств в результате изменения долей участия, не приводящего к потере контроля над дочерними 
компаниями (78.873) (393.687)

B. ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  (3.745.163) (3.926.446)

Чистое увеличение/уменьшение денежных средств и их эквивалентов до учета курсовых разниц (A+B+C) 6.934.218 (2.222.491)
D. ВЛИЯНИЕ КУРСОВЫХ РАЗНИЦ НА ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ  2.933.161 1.703.498

Чистое увеличение/(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов (A+B+C+D) 9.867.379 (518.993)
E. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ НА НАЧАЛО ПЕРИОДА 5 4.141.603 4.660.596

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ НА КОНЕЦ ПЕРИОДА (A+B+C+D+E) 5 14.008.982 4.141.603
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1.ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ И СФЕРА ДЕЯТ ЕЛЬНОСТИ

Компания

Акционерное общество Coca-Cola Içecek («CCI» — «Компания») — компания, занимающаяся производством, продажей и 
дистрибуцией безалкогольных напитков в Турции, Пакистане, Центральной Азии и на Ближнем Востоке. Деятельность CCI 
в основном состоит из производства, продажи и дистрибуции газированных и негазированных безалкогольных напитков, 
состоящих из брендов The Coca-Cola Company («TCCC»). Компания имеет 10 (2021г.— 10) производственных предприятий 
в разных регионах Турции и 20 (2021г. — 19) производственных предприятий в других странах присутствия компании. 
Адрес головного офиса компании: Организованная промышленная зона, ул. Дениз Фенери №:4, Умрание Стамбул, Турция. 
Публично обращающиеся акции компании торгуются на Стамбульской бирже («BIST»).

Группа; Компания состоит из дочерних компаний и совместных предприятий.

Перед тем,как быть опубликованной, 27 февраля 2023 г. консолидированная финансовая отчетность Группы была 
одобрена Советом директоров и подписана Комитетом по аудиту и генеральным директором Бураком Башарыром. 

Общее собрание и некоторые регулирующие органы имеют право вносить поправки в консолидированную финансовую 
отчетность после ее публикации.

Акционеры Компании

Компания находится под руководством материнской компании «AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.» Компания «AG Anadolu 
Grubu Holding A.Ş.», со своей стороны контролируется компанией «AG Sınai Yatırım ve Yönetim A.Ş.» Компания «AG Sınai 
Yatırım ve Yönetim A.Ş.» является управляющей компанией, которая в конечном итоге управляет дочерними компаниями 
«AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.» в соответствии с принципом равного представительства и равноправного управления 
семьями Сулеймана Камила Языджи и Озилхан.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов структура партнерства Компании и доли партнёров следующие:

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Сумма Соотношение Сумма Соотношение

Anadolu Efes Biracılık и Malt Sanayi A.Ş. (“Anadolu Efes”) 102.047 %40,12 102.047 %40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC”) 51.114 %20,09 51.114 %20,09
Efes Pazarlama и Dağıtım Ticaret A.Ş. (“Efpa”) 25.788 %10,14 25.788 %10,14
Özgörkey Holding A.Ş. 3.573 %1,40 3.887 %1,53
Публичная часть 71.849 %28,25 71.535 %28,12

 254.371 %100,00 254.371 %100,00

Эффект коррекции инфляции (8.559) (8.559)

 245.812  245.812  

Сферы деятельности Группы

Компания CCI и ее дочерняя компания «Coca-Cola Satış ve Dağıtım A.Ş.» («CCSD»), осуществляющая свою деятельность в 
Турции — одна из крупнейших компаний по производству и продаже безалкогольных напитков в Турции. Единственной 
сферой деятельности компании является производство, продажа и распространение газированных и негазированных 
напитков.В результате заключённых договоров о розливе и дистрибуции, подписанных с компаниями TCCEC и TCCC, 
которые являются ее партнерами, компания CCI является единственной организацией, отвечающей за производство, 
продажу и распространение напитков под брендами Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola без сахара, Coca-Cola Light, Fanta, 
Sprite, Cappy, Sen Sun, Powerade и Fuse Tea в одобренной TCCC упаковке в Турции. Срок действия договоров о розливе и 
дистрибуции, которые Группа подписала с компаниями TCCEC и TCCC, различается, а срок действия продлённого договора 
составляет период с 2018 по 2028 год. 

 В результате  договора о розливе и дистрибуции, подписанного с компанией Monster Energy Limited («MEL»), которая 
взяла на себя глобальный портфель энергетических напитков TCCC, а также является акционером TCCC, компания 
является единственной компанией, уполномоченным на продажу и распространение продукции под торговой маркой 
«Monster». В результате договоров о розливе с Monster Energy Company («MEC») компания является единственной 
организацией, отвечающей за производство, продажу и распространение энергетических напитков под брендами «Burn» 
и «Gladiator» в утвержденных упаковках в Турции.

Другие дочерние компании и совместные предприятия CCI, осуществляющие свою деятельность за границей, производят, 
продают и распространяют газированные и негазированные безалкогольные напитки под брендами TCCC за пределами 
Турции.

Группа является единственной организацией в Турции по розливу и распространению продукции бренда Schweppes в 
рамках договора о розливе и распространении, подписанного с компанией «Schweppes Holdings Limited». Кроме того, 
время от времени могут выдаваться специальные разрешения для других стран, помимо Турции, в которых Группа 
осуществляет свою деятельность.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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1. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ И СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Экономические условия и факторы риска дочерних компаний и совместных предприятий

Дочерние компании Участие и право голоса
Страна учреждения Основная сфера деятельности 31Декабря 2022 31Декабря 2021

Coca-Cola Satış ve Dağıtım Anonim Şirketi (“CCSD”) Турция Продажа и дистрибуция продукции Coca-Cola %99,97 %99,97
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC”) Казахстан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC”) Азербайджан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %99,87 %99,87
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC”) Кыргызстан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
CCI International Holland B.V. (“CCI Holland”) Голландия Холдинговая компания %100,00 %100,00
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ”) Иордания Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC”) Туркменистан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %59,50 %59,50
Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL”) Ирак Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.”) Голландия Холдинговая компания %100,00 %100,00
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC”) Таджикистан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha”) Ирак Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL”) (1) Пакистан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %49,67 %49,67
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU”) Узбекистан Производство, дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %100,00 %100,00

Совместно управляемое предприятие Участие и право голоса
Страна учреждения Основная сфера деятельности 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD”) Сирия Дистрибуция и продажа продукции Coca-Cola %50,00 %50,00

(1) С 1 января 2013 г. CCI обладает полными полномочиями по контролю поскольку она отвечает требованиям к контролю, определенным в ТЕRS 10, в то время как CCBPL подлежит полной консолидации.

В странах, где некоторые консолидированные дочерние компании и совместные предприятия продолжают свою 
деятельность, в последние годы наблюдаются значительные политические и экономические изменения. Сохраняющаяся 
неопределённость в политической, правовой, налоговой и/или нормативной среде и неблагоприятные изменения 
любого из этих факторов могут существенно повлиять на хозяйственную деятельность дочерних компаний и совместных 
предприятий. Руководство Группы следует политике, направленной на раннее выявление таких неопределённостей и 
неблагоприятных изменений и минимизацию их возможных последствий.

В этом контексте риски Группы оцениваются, управляются и сообщаются «Комитету по раннему выявлению рисков», 
созданному в рамках положений Коммерческого кодекса Турции, Законодательства о рынках капитала и Принципов 
корпоративного управления, опубликованных Советом по рынкам капитала. Некоторые из приоритетных рисков, 

определённых для Группы — это политическая нестабильность и безопасность, кибербезопасность, валютный риск, 
управление талантами, риски для репутации корпорации/бренда, экологические риски, такие как управление водными 
ресурсами, устойчивая упаковка, энергоэффективность и изменение климата, изменение предпочтений потребителей, 
изменения налоговых и правовых норм, изменения структуры каналов продаж, рецессия, правопорядок и трудовые 
отношения. Ожидается, что правовые изменения и нормативные акты, внесённые регулирующими органами, не окажут 
существенного влияния на деятельность Группы, помимо этого нет никаких юридических споров, которые могут 
поставить под угрозу существование или продолжение деятельности Группы.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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2.ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ
Приципы представления

Заявление о соответствии Турецким стандартам финансовой отчетности

Прилагаемая финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с положениями «Принципов финансовой 
отчетности на рынках капитала» («Коммюнике») Серия II, № 14.1Совета по рынкам капитала («SPK»), опубликованными 
в Официальном вестнике  № 28676 от 13 июня 2013 г., и в  соответствии со Стандартами финансовой отчетности 
Турции («TFRS»), которые были введены в действие Управлением общественного надзора за соблюдением стандартов, 
бухгалтерского учета и аудита («KGK») в соответствии с положениями статьи 5 Коммюнике.

Кроме того, финансовая отчетность представлена в соответствии с форматами, определенными в «Объявлении о 
таксономии TFRS», опубликованном KGK 15 октября 2022 года, и в Примерах финансовой отчетности и Руководстве 
пользователя, опубликованных SPK.

CCI и ее дочерние компании, осуществляющие деятельность в Турции, ведут свои бухгалтерские записи и установленную 
законом финансовую отчетность в соответствии со стандартами бухгалтерского учета и финансовой отчетности, 
опубликованными SPK, положениями Торгового кодекса Турции («TTK») и Налогового законодательства, а также Единого 
плана счетов, опубликованного Министерством финансов. Финансовая отчетность составляется в турецких лирах. 
Дочерние компании и совместные предприятия, работающие за рубежом, ведут свои бухгалтерские книги и составляют 
обязательную финансовую отчетность в соответствии с законами и правилами страны, в которой они осуществляют свою 
деятельность.

События, произошедшие в течение текущего периода 

20 января 2022 года Управление общественного надзора за соблюдением стандартов, бухгалтерского учета и аудита 
(KGK)  выступило с заявлением о внедрении финансовой отчетности в странах с высокой инфляцией в рамках стандартов 
финансовой отчетности для крупных и средних предприятий. В соответствии с заявлением, компаниям, применяющим 

Турецкие стандарты финансовой отчетности (TFRS), не нужно вносить какие-либо коррективы в свою финансовую 
отчетность за 2021 год в рамках стандарта 29 Турецких стандартов бухгалтерского учета - «Финансовая отчетность в 
странах с высокой инфляцией» («TMS 29»).

 На дату подготовки данной консолидированной финансовой отчётности новая информация в рамках применения TMS 
еще не была опубликована KGK, и при подготовке консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 
декабря 2022 года корректировка на инфляцию в соответствии с TMS 29 не производилась.

Сравнительная информация и пересмотр финансовой отчётности за предыдущий период

Процедуры, связанные с приобретением акций компании «Coca-Cola Bottlers Uzbekistan» (CCBU) и определением 
справедливой стоимости идентифицируемых активов, обязательств и условных обязательств, завершены в рамках 
стандарта 3 Турецких стандартов финансовой отчетности (TFRS) «Объединение бизнеса» и отражены  в финансовой 
отчётности компании.

Группа учла, отражённую в финансовой отчётности CCBU, вышеупомянутую сделку по слиянию на основе справедливой 
стоимости идентифицируемых активов, обязательств и условных обязательств на дату приобретения. По состоянию 
на 30 сентября 2021 года разница между стоимостью приобретения, которая была временно представлена в составе 
гудвила, и предварительно определённой справедливой стоимостью идентифицируемых активов, обязательств и 
условных обязательств CCBU,  составила 2 302 469 турецких лир, из которых 2 141 042 турецких лир являются частью 
других материальных активов. Они были определены как «соглашения о розливе и дистрибуции» в классе внеоборотных 
активов, а также соответственно отражено отложенное налоговое обязательство в размере 321 156 турецких лир (сумма 
чистых классифицированных активов после налогообложения составила 1 819 886 турецких лир).

По состоянию на 31 декабря 2021 г. из суммы в размере 3 410 144 турецких лир, временно представленной в составе 
гудвила с учётом курсовых разниц, 3 171 057 турецких лир были реклассифицированы в прочие нематериальные 
активы, а 475 659 турецких лир были реклассифицированы в отложенные налоговые обязательства (Сумма чистых 
классифицированных активов после налогообложения составляет 2 695 398 турецких лир).

1.ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ И СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Среднее количество сотрудников 

Среднее количество персонала, нанятого за период, по категориям выглядит следующим образом (совместное предприятие полностью включено по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг.):

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Синие воротнички 4.473 3.380
Белые воротнички 5.394 4.620
Среднее количество сотрудников 9.867 8.000

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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 Справедливая стоимость CCBU

  Денежные средства и их эквиваленты 76.944
  Финансовые инвестиции 93.324
  Дебиторская задолженность 7.676
Запасы 203.348
  Прочие оборотные активы 219.077
  Материальные активы 291.831
Прочие основные активы 4.867
Торговая кредиторская задолженность (167.449)
Стоимость чистых активов / (обязательств) 729.618

Справедливая стоимость чистых активов CCBU в финансовой отчётности на дату приобретения выглядит следующим образом:

По состоянию на 31 декабря 2021 года сумма в размере 85 523 турецких лир из 89 821 турецких лир в составе прочих 
краткосрочных обязательств была реклассифицирована в авансы, полученные от клиентов, а сумма в размере 4 298 
турецких лир была реклассифицирована в доходы будущих периодов. По состоянию на 31 декабря 2021 г. сумма прочих 
краткосрочных обязательств в размере 144 473 турецких лир была реклассифицирована в состав прочих краткосрочных 
резервов.

Новые и пересмотренные Стандарты финансовой отчётности Турции

a)Новые действующие стандарты по состоянию на 31 декабря 2022 года, а также поправки и толкования к существующим 
предыдущим стандартам

В результате изменений, внесенных в Стандарт № 16 под названием «Аренда»Турецких стандартов финансовой 
отчетности, касающийся продления льгот по аренде в связи с пандемией COVID-1,  и упрощающих практику учета 
(вступают в силу с 1 апреля 2021 г.), арендаторам были предоставлены некоторые арендные уступки. В мае 2020 
года Совет по TFRS опубликовал поправку  к стандарту TFRS 16 «Аренда», которой ввел необязательную практику, 
упрощающую учет арендаторами льгот в арендных платежах, предоставленных в связи с COVID-19, независимо от того, 
возникли ли изменения арендных платежей. 31 марта 2021 г. Совет по TFRS опубликовал дополнительную поправку, 
предусматривающую перенос даты внедрения  с 30 июня 2021 года на 30 июня 2022 года. Арендаторы могут принять 
решение об учёте таких концессий по аренде в соответствии с условиями, которые применялись бы в отсутствие 
модификации аренды. Это часто приводит к тому, что концессия по аренде признается в качестве переменного арендного 
платежа в течение периодов, когда происходит событие или условие, вызывающее уменьшение арендных платежей.

Незначительные поправки к TFRS 3, TFRS 16, TFRS 37 и некоторые ежегодные улучшения TFRS 1, TFRS 9, TFRS 41 и TFRS 16: 
вступают в силу в отношении годовых отчётных периодов,  начинающихся 1 января 2022 года или после этой даты.

- - Поправки к TFRS 3 «Объединение бизнеса»:  эти поправки обновляют ссылку на Концептуальные основы финансовой 
отчётности в TFRS 3 без изменения требований к учёту объединения бизнеса.

-Поправки к TFRS 16 «Основные активы >запрещают компании вычитать доход от реализации произведённой продукции 
из суммы материальных активов до тех пор, пока актив не будет готов к использованию. Вместо этого компания будет 
представлять выручку от продаж и связанные с ней расходы в составе прибыли или убытка.

-Поправки к TFRS 37 «Обеспечения, условные обязательства и условные активы»:   эти поправки определяют, какие 
расходы компания будет включать при принятии решения о том, включать ли убытки, возникшие при нарушении 
договора.

Ежегодные доработки вносят незначительные изменения в иллюстративные примеры TFRS 1 «Первое применение 
стандартов финансовой отчётности Турции», TFRS 9 «Финансовые инструменты», TMS 41 «Сельское хозяйство» и TFRS 16.

b) Стандарты, поправки и толкования, опубликованные, но еще не вступившие в силу по состоянию на 31 декабря 2022 г.

-Незначительные изменения в TMS 1, Заявления о внедрении  TMS 2 и TMS 8: Вступают в силу в отношении годовых 
отчётных периодов, начинающихся 1 января 2023 года или после этой даты. Эти изменения призваны улучшить 
раскрытие информации об учётной политике и помочь пользователям финансовой отчётности различать изменения в 
оценочных значениях и изменения в учётной политике.- 

-TMS 12 «Поправки к отложенному налогу на активы и обязательства, возникающие в результате одной операции»: 
вступают в силу в отношении годовых отчётных периодов, начинающихся 1 января 2023 года или после этой даты. 
Эти поправки требуют учета отложенного налога по операциям, результатом которых являются равные суммы 
налогооблагаемых и вычитаемых временных разниц при их первоначальном учете организациями.

- -TFRS 16 «Операции продажи с обратной арендой»:  вступают в силу в отношении годовых отчетных периодов, 
начинающихся 1 января 2024 года или после этой даты.  Эти изменения в TFRS 16 включают требования по продаже с 
обратной арендой, которые заключаются в том, как организация учитывает операцию продажи с обратной арендой 
после даты сделки. Операции продажи с обратной арендой, в которых могут быть затронуты некоторые или все 
арендные платежи, состоящие из переменных арендных платежей, не привязанных к индексу или ставке.

--TMS 1 «Поправки к долгосрочным обязательствам, которые являются условиями договора»:    1вступают в силу  в 
отношении годовых отчётных периодов, начинающихся 1 января 2024 года или после этой даты. Эти изменения 
разъясняют, каким образом условия, которые организация должна выполнить в течение двенадцати месяцев отчётного 
периода, влияют на классификацию обязательств.

-TFRS 17 «Страховые контракты» с поправками, внесёнными в декабре 2021 года:    вступает в силу в отношении годовых 
отчётных периодов, начинающихся 1 января 2023 года или после этой даты. Этот стандарт заменяет TFRS 4, который в 
настоящее время поддерживает широкий спектр приложений. TFRS 17 коренным образом изменит порядок учёта всех 
организаций, которые заключают страховые и инвестиционные контракты  с условиями дискреционного участия.

Ожидается, что данные изменения не окажут значительного влияния на финансовое положение и результаты 
деятельности Группы.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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Функциональная и презентационная валюта

Большинство консолидированных иностранных дочерних компаний и совместных предприятий квалифицируются как иностранные компании, поскольку они финансово, экономически и организационно независимы. Группа ведет учет в рамках TMS 21 
«Влияние изменений валютных курсов». Неденежные активы и обязательства учитываются по себестоимости.

Операции в иностранной валюте

При конвертации сделок, совершенных в иностранной валюте, за основу берутся соответствующие обменные курсы, 
действующие на дату совершения операции. Возникающие в результате этого расходы или доходы от курсовых разниц 
отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках за соответствующий период.

Для компаний-резидентов Группы в Турции при конвертации статьи активов в отчете о финансовом положении в 
иностранной валюте за основу принят обменный курс, который является официальным курсом покупки иностранной 
валюты, объявленным Центральным банком Турецкой Республики, действующим на отчетную дату, и по которому 1 
доллар США = 18,6983 турецких лир (31 декабря 2021 г.: 1 доллар США = 13 3290 турецких лир). Для конвертации статьи 
обязательств в турецкие лиры за основу принят обменный курс, который является официальным курсом покупки 
иностранной валюты, объявленным Центральным банком Турецкой Республики, действующим на отчетную дату, и 
по которому 1 доллар США = 18,7320 турецких лир (31 декабря 2021 г.: 1 доллар США = 13,3530 турецких лир), а при 
конвертации отчета о финансовых результатах за основу принят средний обменный курс за этот период по которому 1 
доллар США = 16,5659 турецких лир (31 декабря 2021 г.: 1 доллар США = 8,8719 турецких лир).

Курсы иностранных валют, действующие на отчетную дату, используются при пересчете статей финансовой отчетности 
дочерних компаний и совместных предприятий, осуществляющих деятельность в зарубежных странах, а средние курсы 
валют соответствующего периода используются при пересчете статей в отчете о прибылях и убытках. Курсовые разницы, 
возникающие в результате использования курсов на момент закрытия и среднего обменного курса, учитываются по статье 
курсовых разниц в составе акционерного капитала.

Неттинг / Взаимозачёт

Финансовые активы и обязательства отражаются в балансе как взаимозачетные, если существует юридическое право и 
правоприменительная сила для взаимозачета, а также намерение получить/погасить указанные активы и обязательства 
на нетто-основе или урегулировать их одновременно.

 31 Декабря 2022 31Декабря 2021
Национальная валюта Функциональная валюта Национальная валюта Функциональная валюта

CCSD Турецкая лира Турецкая лира Турецкая лира Турецкая лира
Алматы  CC Казахстанский тенге Казахстанский тенге Казахстанский тенге Казахстанский тенге
Азербайджан CC Манат Манат Манат Манат
Туркменистан CC Туркменистанский Манат Туркменистанский Манат Туркменистанский Манат Туркменистанский Манат
Бишкек CC Сом Сом Сом Сом
TCCBCJ Иорданский динар Иорданский динар Иорданский динар Иорданский динар

SBIL Иракский динар Иракский динар Иракский динар Иракский динар

SSDSD Сирийский фунт Сирийский фунт Сирийский фунт Сирийский фунт
CCBPL Пакистанская рупия Пакистанская рупия Пакистанская рупия Пакистанская рупия
CCI Голландия Евро Доллар США Евро Доллар США
Waha B.V. Евро Доллар США Евро Доллар США
Al Waha Иракский динар Иракский динар Иракский динар Irak Dinarı
Таджикистан CC Сомони Сомони Сомони Сомони
CCBU Сом Сом Сом Сом

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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2. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Используемые оценки и допущения

При подготовке консолидированной финансовой отчётности руководство Группы должно сделать оценки и допущения, 
которые повлияют на отражённые в отчётности суммы активов и обязательств, определить возможные обязательства 
и обязательства по состоянию на отчётную дату, а также суммы доходов и расходов по состоянию на отчётную дату 
отчетного периода. Фактические результаты могут отличаться от оценок и допущений. Эти оценки и допущения 
регулярно пересматриваются, вносятся необходимые коррективы и отражаются в результатах деятельности 
за соответствующий период.С учётом интерпретаций, которые могут оказать существенное влияние на суммы, 
отражённые в консолидированной финансовой отчётности, и основных источников существующих или будущих 
оценок на отчётную дату, важными допущениями и оценками являются следующие:

a) Руководство Группы сделало важные допущения в соответствии с опытом технической группы, особенно при 
определении срока полезного использования строительного и машинного оборудования (Примечание 14).

b) Группа проверяет свои активы на предмет обесценения, когда становится очевидным, что активы не могут быть 
проданы по их балансовой стоимости в связи с развитием событий или изменением условий. Если такой признак 
имеется и балансовая стоимость активов превышает оценочную возмещаемую стоимость, активы и единицы, 

генерирующие денежные средства, отражаются по их оценочной возмещаемой стоимости. Возмещаемая 
стоимость активов представляет собой наибольшую из двух величин: чистая стоимость реализации или стоимость 
использования (Примечание 14 и Примечание 15).

     В соответствии с установленной учётной политикой Группа тестирует отражённую в учете стоимость договоров на 
розлив с неопределённым сроком полезного использования и деловой репутации один раз в год или чаще, когда 
условия указывают на обесценение. По состоянию на 31 декабря 2022 г. нематериальные активы с неопределенным 
сроком полезного использования и гудвил были проверены на предмет обесценения путем сравнения их балансовой 
стоимости с их возмещаемой стоимостью. Возмещаемая стоимость была определена на основе расчетов ценности 
использования. В этих расчетах, выполненных для 10-летних периодов, за основу были взяты оценки свободных 
денежных потоков, основанные на утвержденном Советом директоров финансовом бюджете, охватывающем 
трехлетний период, и свободные денежные потоки на следующий 7-летний период лет после трех лет рассчитывались 
с использованием ожидаемых темпов роста. Предполагаемые свободные денежные потоки дисконтируются до 
стоимости денег. Группа считает более подходящим для своих расчетов анализ за более чем пятилетний период, 
поскольку деятельность соответствующих единиц, генерирующих денежные потоки, осуществляется в условиях 
формирующегося рынка. Поэтому тест на обесценение проводился в течение 10-летних периодов. Такая информация, 
как темпы роста на рынках, на которых Группа работает, валовой внутренний продукт на душу населения и индексы 

Фиксированные Средневзвешенная стоимость капитала
Алматы CC %8,20 %11,39
Азербайджан CC %6,44 %11,30
Туркменистан CC %14,80 %23,26
Бишкек CC %10,80 %18,64
TCCBCJ %3,16 %11,32
CCBPL %14,00 %19,25
SBIL %4,40 %11,61
Al Waha %4,40 %11,61
Таджикистан CC %10,58 %18,97

цен, была получена из внешних источников. Единица, генерирующая денежные средства (генерирующая единица) 
– наименьшая идентифицируемая группа активов, которая генерирует денежные притоки, в значительной степени 
независимые от денежных притоков от других активов или групп активов. (Примечание 15 и Примечание 16). По 
состоянию на 31 декабря 2022 г. оценки, использованные для теста на обесценение, следующие: В ходе проведённого 
анализа чувствительности было отмечено, что возмещаемая стоимость оставалась выше балансовой стоимости во 
всех подразделениях, генерирующих денежные потоки, даже если каждое ключевое допущение, а именно постоянный 
темп роста, средневзвешенная стоимость капитала и ожидаемый рост EBITDA были приняты с отрицательным 
показателем более 1%, сохраняя другие переменные постоянными. Соответственно, резерв под обесценение не 
требуется.

d) Отложенные налоговые активы отражаются в бухгалтерском учёте, если определено, что налогооблагаемый 
доход, вероятно, будет получен в ближайшие годы. В случаях, когда существует вероятность возникновения 
налогооблагаемого дохода, отложенные налоговые активы рассчитываются на основе любых учтённых временных 
разниц.

e) Резерв под ожидаемые убытки учитывается с использованием ожидаемых кредитных убытков, определенных в 

стандарте TFRS 9. Ожидаемые кредитные убытки рассчитываются с учетом прогнозов Группы на будущее, а также 
опыта прошлых лет (Примечание 9).

f ) Ставки дисконтирования выходных пособий определяются путем актуарных расчетов на основе определенных 
допущений, включая будущее увеличение заработной платы и коэффициент текучести кадров (Примечание 21).

g) Группа применяет прямолинейный метод амортизации в соответствии с условиями договоров об участии в 
маркетинговых мероприятиях с повременной оплатой, и в 2021 году установила максимальный срок амортизации в 2 
года в соответствии с требованиями Закона о конкуренции.

 

 

Применяемые принципы консолидации и доли в совместных предприятиях

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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Консолидированная финансовая отчётность включает финансовую отчётность материнской компании CCI, а также 
ее дочерних компаний и совместных предприятий за год, закончившийся 31 декабря 2022 года. Дочерние компании 
консолидируются Группой с даты перехода контроля к Группе и исключаются из состава консолидируемых дочерних 
компаний с даты, когда Группа утрачивает контроль над ними. Консолидированная финансовая отчётность Группы 
включает CCI и компании под её контролем. Такой контроль обычно существует, если Группа прямо или косвенно владеет 
более чем 50% голосующих акций в капитале компании и может направлять финансовую и операционную политику 
компании на получение прибыли от ее операций.

Дочерние компании были консолидированы с использованием метода полной консолидации, поэтому стоимость 
зарегистрированных дочерних компаний была вычтена из их соответствующего собственного капитала. Собственный 
капитал и чистая прибыль, приходящаяся на неконтролирующую долю участия дочерних компаний, представлены как 
неконтролирующая доля участия в консолидированном балансе и отчёте о прибылях и убытках.

TFRS 11 «Совместная деятельность»: вступает в силу в отношении годовых отчётных периодов, начинающихся 1 января 
2013 года или после этой даты. Стандарт обеспечивает более реалистичный взгляд на совместную деятельность, 
подчёркивая права и обязанности совместного контроля, а не юридическую форму совместной деятельности. 
Определены два типа совместной деятельности: совместные операции и совместные предприятия. В соответствии 
с этим стандартом метод пропорциональной консолидации деловых партнёров был отменен. Согласно этому 
положению совместные предприятия учитываются в консолидированной финансовой отчётности по методу долевого 
участия по состоянию на 1 января 2013 года. Инвестиции, учитываемые по методу долевого участия, отражаются в 
консолидированном бухгалтерском балансе путем добавления изменений, произошедших после приобретения, к 
доле Группы в чистых активах дочернего предприятия и вычета соответствующего резерва, если таковой имеется. 
Консолидированный отчет о прибылях и убытках отражает долю Группы в результатах деятельности ее дочерней 
компании.

Остатки и операции между компаниями группы исключаются, включая внутригрупповую прибыль и нереализованные 
прибыли и убытки. Консолидированная финансовая отчетность была подготовлена с использованием аналогичных 
принципов учета операций и событий при аналогичных обстоятельствах.

КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
Денежные средства и их эквиваленты

Ликвидные активы включают денежные средства в наличной форме и в банках, а также чеки со сроком погашения до 
отчётной даты. Эквиваленты денежных средств — это инвестиции, которые могут быть легко конвертированы в денежные 
средства, обладают высокой краткосрочной ликвидностью и сроком погашения до 3 месяцев без риска потери стоимости

Оценка и классификация финансовых активов

Группа оценивает финансовые активы по трём классам, а именно: финансовые активы, оцениваемые по 
амортизированной стоимости, по справедливой стоимости через прибыль или убыток и по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход. Классификация производится на основе бизнес-модели и ожидаемых 
денежных потоков, определенных в соответствии с целью получения прибыли от финансовых активов. Руководство 
классифицирует финансовые активы на дату их приобретения..

a) Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости —  это непроизводные финансовые 

активы с фиксированными или определяемыми платежами, которые не котируются на активном рынке, 
активы, которые удерживаются в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание финансовых 
активов для получения предусмотренных договором денежных потоков, а условия договора обусловливают 
получение в указанные даты денежных потоков, являющихся исключительно платежами в счет основной 
суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга. Если срок их погашения 
составляет менее 12 месяцев с отчётной даты, они классифицируются как оборотные активы, а если более 
12 месяцев, они классифицируются как внеоборотные активы. Активы, учитываемые по амортизированной 
стоимости, в отчёте о финансовом положении включают статьи «торговая дебиторская задолженность» и 
«денежные средства и их эквиваленты» . Поскольку торговая дебиторская задолженность, учитываемая по 
амортизированной стоимости в консолидированной финансовой отчётности, не содержит существенного 
компонента финансирования, Группа выбирает упрощённый способ расчёта обесценения и использует 
матрицу резервов (Примечание 9).

b) Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход  включают 
статьи «финансовые вложения» в отчете о финансовом положении. Группа оценивает данные активы по 
справедливой стоимости. Прибыли и убытки по соответствующим финансовым активам, за исключением 
обесценения и доходов или расходов от курсовых разниц, отражаются в составе прочего совокупного дохода. 
В случае продажи финансовых активов, разница в справедливой стоимости которых отражается в составе 
прочего совокупного дохода, оценочная разница, классифицированная в составе прочего совокупного 
дохода, реклассифицируется в состав нераспределенной прибыли (Примечание 7).

c) Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток  состоят из 
финансовых активов, отличных от финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости 
и по справедливой стоимости через прочий совокупный доход. Финансовые активы оцениваются 
по справедливой стоимости через прибыль или убыток, если они не используются в рамках бизнес-
модели, направленной на получение предусмотренных договором денежных потоков или на получение 
предусмотренных договором денежных потоков и продажу финансовых активов. Прибыли и убытки, 
возникающие в результате оценки указанных финансовых активов, отражаются в консолидированном 
отчёте о прибылях и убытках.

Производные финансовые инструменты

Компания осуществляет товарные свопы, чтобы защитить себя от ценового риска, связанного с колебаниями 
цен на товары, необходимые для конечного производства, а также различные сделки своп и опционы для 
хеджирования процентных и валютных колебаний. Некоторые операции с производными инструментами 
определяются как инструменты хеджирования в рамках учёта хеджирования, и учёт хеджирования применяется 
соответствующим образом.

Учет хеджирования

• Операции хеджирования в рамках учета хеджирования,

• Хеджирование изменений справедливой стоимости признанного актива или обязательства, либо 
непризнанного твердого обязательства, либо идентифицируемой части такого актива, обязательства или 
обязательства, которое связано с определенным фактором риска и может повлиять на хеджирование 
справедливой стоимости прибылей или убытков

2. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 
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Операция хеджирования с целью хеджирования изменений величины денежных потоков, которые связаны с 
определенным риском признанного актива или обязательства (например, все или часть будущих процентных платежей 
по обязательствам с плавающей процентной ставкой) или высоковероятная прогнозируемая операция, которая может 
повлиять на чистую прибыль или убыток, классифицируется как хеджирование денежных потоков.

В начале операции хеджирования Группа идентифицирует и документирует отношения хеджирования в соответствии 
с целью и стратегией Группы в области управления рисками, которые привели к хеджированию. В документации 
разъясняется, как определить эффективность уравновешивания изменений справедливой стоимости объекта 
хеджирования и операции, характера хеджируемого риска и справедливой стоимости инструмента хеджирования 
изменениями справедливой стоимости, и движения денежных средств по объекту хеджирования и сделки. В начале 
указанных операций хеджирования ожидается, что они будут эффективными для отражения изменений справедливой 
стоимости и денежных потоков, а эффективность операции хеджирования периодически оценивается в течение отчётных 
периодов.

При учёте рисков изменения справедливой стоимости изменение справедливой стоимости инструмента хеджирования 
включается в консолидированный отчёт о прибылях и убытках.  Изменения справедливой стоимости объекта 
хеджирования и операции учитываются как часть балансовой стоимости объекта хеджирования и операции и включаются 
в отчёт о прибылях и убытках в составе статьи финансовых доходов/расходов.

При учёте хеджирования денежных потоков эффективная часть прибылей и убытков по инструменту хеджирования 
переносится в фонд хеджирования денежных потоков в составе прочего совокупного дохода, а неэффективная часть 
включается в отчет о прибылях и убытках по статье финансовых доходов/расходов.

При хеджировании денежных потоков суммы, признанные непосредственно в капитале, включаются в состав прибыли 
или убытка в том периоде или периодах, в которых прогнозируемая хеджируемая операция влияет на прибыль 
или убыток (например, если происходит финансовый доход или расход или прогнозируемая продажа). Если объект 
хеджирования является нефинансовым активом или обязательством, он включается в первоначальную стоимость или 
балансовую стоимость актива или обязательства, аннулируя любые прибыли или убытки, ранее признанные в капитале.

Компания заключила своп-контракты на алюминий и опционные контракты на алюминий, чтобы хеджировать риск 
изменения цен на алюминий, которому подвержены предполагаемые закупки металлических банок, и в рамках учета 
хеджирования денежных потоков, определила сделки своп на алюминий как инструмент хеджирования, а расчётные 
оттоки денежных средств — высоковероятными в связи с планируемыми закупками металлических банок в качестве 
объекта хеджирования. (Примечания 7, 31, 32). 

Компания заключила своп-контракты на сахар, чтобы хеджировать риск изменения цен на сахар, которому подвержены 
предполагаемые закупки сахара, и в рамках учета хеджирования денежных потоков, определила сделки своп на сахар 
как инструмент хеджирования, а расчётные оттоки денежных средств — высоковероятными в связи с планируемыми 
закупками сахара в качестве объекта хеджирования. (Примечания 7, 31, 32).

Компания использует производные финансовые инструменты и опционы, заключённые посредством структурированного 
валютного свопа, для хеджирования своего долгосрочного валютного риска.

 

Другие производные инструменты, не подлежащие учёту хеджирования

Затраты по сделке с другими производными финансовыми инструментами, не подлежащими учету хеджирования, 
учитываются по их справедливой стоимости, которая должна быть признана на дату совершения сделки. После 
первоначального признания изменения справедливой стоимости производных финансовых инструментов отражаются в 
статьях финансовых доходов и расходов в консолидированном отчёте о прибылях и убытках.

Коммерческая задолженность

Торговая дебиторская задолженность со сроком погашения до 3 месяцев, как правило, отражается вместе с суммами, 
выставленными в счетах, и отражается за вычетом ожидаемых кредитных убытков.

Обесценение финансовых активов 

Группа создает в своей финансовой отчетности резерв под обесценение долговых инструментов, дебиторской 
задолженности по аренде, торговой дебиторской задолженности, активов, возникающих по договорам с покупателями, 
а также ожидаемых кредитных убытков по инвестициям в договоры финансовой гарантии, которые оцениваются по 
амортизированной стоимости или оцениваются по справедливой стоимости через прочий совокупный доход.

Группа использует упрощённый подход в отношении торговой дебиторской задолженности, активов, возникающих по 
договорам с покупателями, и дебиторской задолженности по аренде, которые не являются значительными элементами 
финансирования, и рассчитывает резерв под обесценение в размере, равном ожидаемому кредитному убытку в течение 
срока действия соответствующих финансовых активов.

Оценка и учёт ожидаемых кредитных убытков

Оценка ожидаемых кредитных убытков зависит от вероятности дефолта, убытка в случае дефолта (например, величины 
убытка в случае дефолта) и суммы, подверженной риску в случае дефолта. Оценка вероятности дефолта и убытков в 
случае дефолта основана на исторических данных, скорректированных с учетом информации прогнозного характера.  
В случае дефолта сумма финансовых активов, подверженных риску, отражается по валовой балансовой стоимости 
соответствующих активов на отчетную дату.

Ожидаемый кредитный убыток по финансовым активам представляет собой текущую стоимость разницы между всеми 
предусмотренными договором денежными потоками и всеми денежными потоками (всеми дефицитами денежных 
средств), которые Группа ожидает получить, рассчитанную с учетом первоначальной эффективной процентной ставки 
(или эффективной процентной ставки с поправкой на кредит для финансовых активов, которые были кредитно-
обесценены при покупке или создании).

Связанные стороны

a) Физическое лицо или его близкий родственник является связанной стороной для компании, если это физическое 
лицо

(i)прямо контролирует или совместно контролирует отчитывающуюся компанию,

(ii)оказывает существенное влияние на отчитывающуюся компанию

(iii)входит в состав ключевого управленческого персонала отчитывающейся компании или ее материнской 
компании.

b) Компания является связанной с отчитывающейся компанией, если выполняется любое из нижеперечисленных 
условий:

2. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г. 

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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(i)Компания и отчитывающаяся компания входят в состав одной группы.

(ii)Одна компания является ассоциированной компанией или совместным предприятием другой компании (или 
ассоциированная компания или совместное предприятие компании, входящей в ту же группу, что и другая 
компания).

(iii)Обе компании являются совместными предприятиями одной и той же третьей стороны.

(iv)Одна компания является совместным предприятием третьей стороны, а другая компания является 
ассоциированной компанией третьей стороны.

(v)Компания, которая отвечает за вознаграждения, выплачиваемые после окончания трудовой деятельности  
работникам отчитывающейся компании или работникам компании, являющейся связанной стороной 
отчитывающейся компании.

(vi)Компания, которая контролируется или совместно контролируется физическим лицом, определенным в пункте 
(а).

(vii)Компания, на которую физическое лицо, определённое в пункте (а) (i), оказывает существенное влияние, или 
компания, в которой данное физическое лицо входит в состав ключевого управленческого персонала (или в состав 
ключевого управленческого персонала материнской компании этой компании).

Запасы

Запасы оцениваются по наименьшей из двух величин: себестоимости или чистой стоимости реализации за вычетом 
резерва на повреждённые и медленно реализуемые запасы. Чистая стоимость реализации представляет собой рыночную 
цену при обычных обстоятельствах за вычетом стоимости продукта в процессе завершения и затрат на маркетинг и 
распространение. Стоимость запасов включает в себя все затраты, понесённые для подготовки продукта к продаже, и 
рассчитывается по методу средневзвешенной стоимости.

Материальные основные активы

Основные средства представлены по их чистой стоимости после вычета накопленной амортизации из себестоимости и 
вычета резерва под обесценение, если таковой имеется. Земля и земельные участки амортизации не подлежат.

Активы, подлежащие амортизации, амортизируются линейным методом в пределах суммы их себестоимости по 
ставкам, основанным на предполагаемом сроке их полезного использования.

Здания и арендованное имущество   5 - 49  лет

Машины, установки и устройства 6 - 20  лет

Материалы и приспособления 5 -                        10  лет

Транспортные средства  5 - 10  лет

Прочие материальные активы   5 - 12  лет

Срок полезного использования неотделимых улучшений арендованного имущества определяется сроком действия 
договора аренды. Срок экономической службы актива равен оставшемуся году аренды актива, установленному 
договором.

Расходы на техническое обслуживание и ремонт могут быть капитализированы, если они увеличивают будущую 
экономическую выгоду от любого материального актива, все прочие расходы на техническое обслуживание и ремонт 
отражаются в отчёте о прибылях и убытках по мере их возникновения.

Все затраты, связанные с инвестициями в материальные основные средства, учитываются в счете незавершённых 
инвестиций до тех пор, пока соответствующий актив не будет использован, а амортизация начнёт начисляться с даты, 
когда он готов к использованию.

Когда выявляется, что материальные основные средства не могут быть проданы по их балансовой стоимости в связи с 
развитием событий или изменением условий, они проверяются на предмет обесценения. При наличии такого признака и 
если балансовая стоимость активов превышает оценочную возмещаемую стоимость, активы и единицы, генерирующие 
денежные потоки, представляются по их оценочной возмещаемой стоимости.  Возмещаемая стоимость актива - это 
наибольшая из двух величин: справедливая стоимость за вычетом расходов на реализацию или стоимость использования.

Стоимость использования основных средств определяется путем дисконтирования расчетных будущих денежных 
потоков до текущей стоимости с использованием ставки дисконтирования до налогообложения, которая отражает риски, 
связанные с соответствующим активом, и текущие рыночные условия.

Если соответствующий актив не является отдельной единицей, генерирующей денежные потоки, определяется 
достижимая стоимость единицы, генерирующей денежные потоки, с которой он связан. Резерв под обесценение 
отражается в отчете о прибылях и убытках.

Увеличение балансовой стоимости актива в связи с аннулированием обесценения отражается в отчете о прибылях и 
убытках таким образом, чтобы оно не превышало балансовую стоимость (чистую сумму после амортизации), которая 
имела бы место, если бы обесценение не было признано в финансовой отчётности за предыдущие годы.

Нематериальные активы

Нематериальные активы, приобретённые независимо от приобретения бизнеса, капитализируются по себестоимости. 
Нематериальные активы, приобретённые в рамках приобретения бизнеса, капитализируются, когда их справедливая 
стоимость может быть надёжно оценена. За исключением расходов на развитие, нематериальные активы, созданные 
в рамках бизнеса, не капитализируются, а расходы вычитаются из прибыли того года, в котором они были понесены. 
Нематериальные активы амортизируются в течение предполагаемого срока полезной службы соответствующего актива 
линейным методом, за исключением прав, возникающих в связи с договорами о розливе и дистрибуции.

В рамках консолидации нематериальные активы, отражённые в финансовой отчётности дочерних компаний и совместных 
предприятий, продолжающих свою деятельность за рубежом, которая подготовлена на основе справедливой стоимости, 
представляют собой «Договоры о розливе и дистрибуции», заключённые с TCCC.

Принимая во внимание долю компании в TCCC, ее участие в разработке долгосрочных инвестиционных планов и развитии 
бизнес-процессов, а также ее принципы работы с другими важными производителями бутылок в мире, руководство 
компании пришло к выводу, что договоры о розливе и дистрибуции  будут продлены без каких-либо дополнительных 
затрат после истечения срока их действия. Нет необходимости в каких-либо ограничениях по времени для данных 
договоров. По этой причине, поскольку экономический срок действия договоров неограничен, эти нематериальные 
активы не подлежат амортизации.  Для нематериальных активов, не подлежащих амортизации, каждый год проводятся 
тесты на обесценение.

Прочие нематериальные активы амортизируются линейным методом по ставкам, основанным на предполагаемом сроке 
их полезного использования, который составляет от 2 до 15 лет.

Если обстоятельства и условия, при которых балансовая стоимость амортизируемых нематериальных активов не будет 
реализована, соответствующие активы пересматриваются на обесценение.

2.ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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2. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Объединение предприятий и гудвил

Когда Группа приобретает предприятие, она классифицирует и определяет приобретенные финансовые активы и 
обязательства на основе договорных положений, экономических условий и всех других соответствующих условий 
на дату приобретения. Сюда входит оценка того, следует ли отделять встроенный производный инструмент от 
основного договора.

Метод приобретения требует распределения стоимости приобретения на текущую стоимость приобретенных 
активов, обязательств и условных обязательств. Активы, обязательства и условные обязательства этих 
приобретенных компаний, определенные в соответствии с Турецкими стандартами финансовой отчетности (TFRS 
3), отражаются в отчетности по их справедливой стоимости на дату приобретения. Приобретенная компания 
включается в консолидированную отчетность с даты приобретения.

В случаях, когда справедливая стоимость приобретенных идентифицируемых активов, обязательств и условных 
обязательств или стоимость слияния определяются только временно, если на конец периода, в котором 
произошло слияние, впервые необходимо произвести предварительный учет слияния, Компания учитывала 
операцию присоединения в соответствии с указанными временными значениями. Предварительно определенная 
бухгалтерская отчетность по слиянию должна быть завершена в течение двенадцати месяцев после даты слияния, 
а корректирующие записи должны быть сделаны на дату слияния.  

Гудвил представляет собой положительную разницу между стоимостью приобретаемого общества на дату 
приобретения и справедливой стоимостью его чистых активов. Группа не амортизирует суммы гудвила. Величина 
гудвила пересматривается на предмет обесценения не реже одного раза в год при обстоятельствах и условиях, 
при которых его стоимость не будет реализована.

Гудвил, возникающий при приобретении иностранного предприятия, и корректировки справедливой стоимости, 
внесенные в балансовую стоимость активов и обязательств во время этого приобретения, рассматриваются 
как активы и обязательства иностранного бизнеса. Поэтому он выражается в валюте отчетности зарубежного 
подразделения и пересчитывается по курсу закрытия баланса.

Регистрация и снятие с учета финансовых инструментов

Группа отражает финансовые активы или финансовые обязательства в своем балансе только тогда, когда она 
является стороной договора финансового инструмента. Группа прекращает учет финансового актива или 
части финансового актива только тогда, когда она теряет контроль над договорными правами, на которые 
распространяются активы. Группа прекращает учет финансового обязательства только в том случае, если 
обязательство, определённое в договоре, прекращает свое существование, аннулируется или срок его действия 
истекает.

Финансовые обязательства

Предприятие оценивает финансовое обязательство по справедливой стоимости при первом учете. При 
первоначальной оценке обязательств, отличных от оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток, затраты по сделке, непосредственно связанные с их приобретением или выпуском, добавляются к 
справедливой стоимости.

Предприятие классифицирует все финансовые обязательства как оцениваемые по амортизированной стоимости 
при последующем учете, за исключением следующих:

(a) Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток: Эти 
обязательства оцениваются по справедливой стоимости при последующем учете, включая производные 
инструменты.

(b) Финансовые обязательства, возникающие, если передача финансового актива не отвечает требованиям 
прекращения учета или если применяется подход, основанный на продолжающихся отношениях: Если группа 
продолжает представлять в финансовой отчетности актив в той мере, в какой она продолжает отношения, она 
также отражает в финансовой отчетности соответствующее обязательство. Переданный актив и связанное 
с ним обязательство оцениваются для отражения прав и обязанностей, которыми организация продолжает 
обладать.

 

(c) Условное вознаграждение, отражаемое покупателем в финансовой отчетности при объединении бизнеса, к 
которому применяются положения TFRS 3: После первоначального учета изменения справедливой стоимости 
такого условного возмещения отражаются в составе прибыли или убытка.

Предприятие не реклассифицирует какие-либо финансовые обязательства.

Снятие финансовых обязательств с учёта

Группа прекращает учет финансовых обязательств только тогда, когда обязательства Группы погашены, 
аннулированы или срок их действия истек. Разница между балансовой стоимостью финансового обязательства, 
учет которого прекращен, и суммой, уплаченной или подлежащей уплате, включая переданные неденежные 
активы или принятые обязательства, отражается в составе прибыли или убытка.

Арендные операции

В случае, если Группа является арендатором

Группа оценивает, является ли договор договором аренды и содержит ли он в момент заключения условия 
аренды. Группа ведет учет активов в форме права пользования и соответствующее обязательство по аренде по 
всем договорам аренды, арендатором которых она является, за исключением краткосрочной аренды (аренда 
со сроком аренды 12 месяцев или менее) и аренды активов с низкой стоимостью. В отношении таких договоров 
аренды Группа ведет учет арендных платежей в качестве операционных расходов линейным методом в течение 
срока аренды, за исключением случаев, когда существует другой систематический метод, лучше отражающий 
временную структуру использования экономических выгод от арендованных активов.При первоначальном учете 
обязательства по аренде учитываются по текущей стоимости арендных платежей, которые не были выплачены 
на дату заключения договора, дисконтированных по ставке аренды. Если эта ставка не указана заранее, Группа 
использует альтернативную процентную ставку по займам, которую определяет сама

.Арендные платежи, включённые в оценку обязательства по аренде, включают в себя:

• фиксированные арендные платежи (по существу фиксированные платежи) за вычетом каких-либо льгот по 
аренде;

• переменные арендные платежи, основанные на индексе или ставке, первоначально оцениваемой с 
использованием индекса или ставки на дату начала аренды;

• сумму долга, который, как ожидается, будет выплачен арендатором в соответствии с гарантиями остаточной 
стоимости;

цену заявки на варианты оплаты, когда арендатор будет разумно применять варианты оплаты, и штраф за 
расторжение договора аренды, если есть право расторгнуть договор аренды в течение срока аренды.

В консолидированном отчете о финансовом положении обязательство по аренде представлено отдельной 
статьей. Обязательства по аренде оцениваются путем увеличения чистой балансовой стоимости (с 
использованием метода эффективной процентной ставки) для отражения процентов по последующему 
обязательству по аренде и уменьшения балансовой стоимости для отражения осуществлённых арендных 
платежей.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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2. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Группа переоценивает обязательство по аренде (и вносит соответствующие изменения в соответствующий актив в 
форме права пользования) в следующих случаях:
• Обязательство по аренде переоценивается путем дисконтирования пересмотренных арендных платежей с 

использованием пересмотренной ставки дисконтирования в случае изменения оценки срока аренды или реализации 
опциона на покупку.

• В случае изменения арендных платежей из-за изменения индекса, ставки или ожидаемых платежей в обещанной 
остаточной стоимости, пересчитанные арендные платежи дисконтируются с использованием первоначальной 
ставки дисконтирования, а обязательство по аренде переоценивается (пересмотренная ставка дисконтирования 
используется, если изменение арендных платежей связано с изменением плавающей процентной ставки)

В случае изменения договора аренды, когда модификация договора аренды не учитывается как отдельный 
договор аренды, пересмотренные арендные платежи дисконтируются с использованием пересмотренной ставки 
дисконтирования, а обязательство по аренде пересчитывается.

Группа не производила таких изменений в течение периодов, представленных в финансовой отчетности.

Активы в форме права пользования включают первоначальную оценку соответствующего обязательства по аренде, 
арендные платежи, произведенные на дату начала аренды или до нее, а также прочие прямые первоначальные затраты.

Эти активы оцениваются по себестоимости за вычетом накопленной амортизации и убытков от обесценения.

Учет резерва производится в соответствии с Турецкими стандартами бухгалтерского учета (TMS37), когда группа несет 
затраты на демонтаж и реализацию арендуемого актива, восстановление территории, на которой расположен актив, или 
восстановление основного актива в соответствии с условиями аренды. Эти затраты включаются в соответствующий актив 
в форме права пользования, если только они не понесены в связи с производством товарно-материальных запасов.

Активы в форме права пользования амортизируются в течение наименьшего из срока аренды и срока полезного 
использования основного актива. Соответствующий актив в форме права пользования амортизируется в течение срока 
полезного использования основного актива, когда право собственности на основной актив передается в аренду или когда 
группа планирует реализовать опцион на покупку на основе стоимости права пользования. Амортизация начинается с 
даты фактического начала аренды.

Активы в форме права пользования представлены в консолидированном отчете о финансовом положении отдельной 
строкой.

Группа применяет Турецкие стандарты бухгалтерского учета (TMS36), чтобы определить, обесценены ли активы в 
форме права пользования, и учитывает все выявленные убытки от обесценения, как указано в политике в отношении 
материальных активов.

Переменная часть арендной платы, не привязанная к индексу или ставке, не включается в оценку обязательств по 
аренде и активов в форме права пользования. Соответствующие платежи признаются расходом в том периоде, в котором 
произошли обстоятельства или события, приведшие к этим платежам, и включаются в статью «Прочие расходы» отчета о 
прибылях и убытках.

В качестве упрощения Турецкие стандарты финансовой отчетности  (TFRS 16) разрешают арендатору не представлять 
объекты, не связанные с арендой, отдельно и учитывать все объекты аренды и объекты, не связанные с арендой, в 
качестве единого договора аренды. Группа не применяла этот метод.

В случае, если Группа является арендодателем

Виды аренды, по которым Группа выступает в качестве арендодателя, классифицируются как финансовая или 
операционная аренда. Аренда классифицируется как финансовая аренда, если в соответствии с условиями аренды все 
риски и выгоды, связанные с правом собственности, в значительной степени переходят к арендатору. Все остальные виды 
аренды классифицируются как операционная аренда.

Если Группа является арендодателем транспортного средства, она учитывает основной договор аренды и договор 
субаренды как два отдельных договора. Субаренда классифицируется как финансовая или операционная аренда в 
отношении актива в форме права пользования, возникающего в результате основного договора аренды.

Арендный доход от операционной аренды учитывается с использованием линейного метода в течение соответствующего 
периода аренды. Прямые первоначальные затраты, понесенные при заключении договора операционной аренды и 
заключении договора, включаются в стоимость арендованного актива и амортизируются линейным методом в течение 
срока аренды.

Дебиторская задолженность по финансовой аренде от арендаторов учитывается как дебиторская задолженность в 
отношении чистых инвестиций Группы в аренду. Доход от финансовой аренды распределяется по отчетным периодам, 
чтобы отразить фиксированную периодическую норму прибыли на неоплаченные чистые инвестиции Группы в аренду.

Если договор содержит элементы аренды и элементы, не относящиеся к аренде, Группа применяет Турецкие стандарты 
финансовой отчетности  (TFRS 15) для распределения цены договора на каждый элемент.

Торговая кредиторская задолженность

Торговые и векселя Группы со сроком погашения, как правило, до 90 дней, отражаются по суммам, которые представляют 
собой справедливую стоимость будущих платежей за товары и услуги, выставленные в счете-фактуре.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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. ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Льготы для сотрудников

Для компаний, зарегистрированных в Турции:

a)Планы установленных выплат

Резервы на выходное пособие отражаются на основании актуарной работы в соответствии с Турецкими стандартами 
бухгалтерского учета (TMS 19) «Вознаграждения работникам».

В прилагаемой консолидированной финансовой отчетности Группа отразила резерв на выходное пособие с 
использованием «Метода прогнозирования». Согласно оценкам профессиональных актуариев, накопленные актуарные 
прибыли или убытки отражаются в отчете о прибылях и убытках как доходы или расходы. Обязательства по выходным 
пособиям рассчитываются путем дисконтирования процентной ставки по государственным облигациям, действующей на 
отчетную дату. Актуарные прибыли и убытки, возникающие в результате корректировок на разницу между актуарными 
допущениями и фактическими изменениями в актуарных допущениях, отражаются в капитале как прочий совокупный 
доход в том периоде, в котором они возникают.

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Ставка дисконтирования %9,34 %18,45
 Инфляция %8,80 %15,00

Ставка отчислений с работника Ставка отчислений с работодателя
  Алматы  CC %12 %12,5
Азербайджан  CC %10 %15
Бишкек  CC %10 %17,25
Туркменистан  CC - %20
Таджикистан  CC %2 %20
TCCBCJ %7,5 %14,25
SBIL %5 %12
Al Waha %5 %12
CCBU %12 %12
CCBPL %1 (мин.зарплаты) %5 (мин.зарплаты))

b)Планы установленных взносов

Компания уплачивает обязательные взносы социального страхования в Учреждение социального обеспечения. Компания 
не имеет никаких других обязательств, пока она выплачивает эти премии. Эти премии отражаются в расходах на 
персонал в том периоде, в котором они были начислены. По состоянию на 31 декабря 2022 г. общая сумма расходов на 
соответствующие премии составила 125,299 турецких лир (31 декабря 2021 г. – 67,413 турецких лир).

Для дочерних компаний, зарегистрированных за рубежом:

Дочерние компании и совместные предприятия, осуществляющие свою деятельность за рубежом, уплачивают взносы 
в соответствии с законодательством соответствующих стран и учитывают их как расходы за соответствующий период. 
В качестве взносов на социальное страхование как работодатель, так и работник уплачивают следующие выплаты, 
рассчитанные выходя из заработной платы работника, и эти взносы отражаются в расходах на персонал в том периоде, 
когда они начисляются.

Кроме того, в рамках плана установленных выплат компания CCBPL придерживается положений о вознаграждениях, 
основанных на ее актуарной работе в соответствии с Турецкими стандартами бухгалтерского учета (TMS 19) 
«Вознаграждения работникам». Каждый работник, который увольняется или уходит на пенсию, при условии, что он 
проработал не менее трех лет, имеет право воспользоваться привилегиями плана установленных выплат. Согласно 
оценкам профессиональных актуариев, накопленные актуарные прибыли или убытки отражаются в отчете о прибылях 
и убытках как доходы или расходы. Актуарные прибыли и убытки, возникающие в результате корректировок на разницу 
между актуарными допущениями и фактическими изменениями в актуарных допущениях, отражаются в капитале как 
прочий совокупный доход в том периоде, в котором они возникают.

Резервы, условные активы и обязательства 

Учет резервов ведется только в том случае, если у предприятия есть прошлое и настоящее обязательство (юридическое 
или структурное) и существует вероятность того, что ресурсы, приносящие экономические выгоды Группе, будут 
погашены в связи с этим обязательством, и сумма обязательства, подлежащего реализации, может быть определена 
достоверным образом. Когда обесценивание денег с течением времени достигает значительных размеров, резервы 
отражаются с учетом дисконтированной стоимости расходов, которые могут возникнуть в будущем.Когда используется 
дисконтированная стоимость, увеличение резервов по прошествии времени отражается как процентные расходы.В 
случае, если ситуация, требующая передачи ресурсов, маловероятна, условные обязательства не отражаются в 
финансовой отчетности и поясняются в сносках. Условные активы, с другой стороны, раскрываются в сносках, если они не 
отражены в финансовой отчетности и имеют высокую вероятность получения экономической отдачи.

Учет доходов

C Учет доходов 

Группа отражает выручку в своей финансовой отчетности в рамках следующей пятиступенчатой модели в соответствии с 
Турецким стандартом финансовой отчетности (TERS 15) «Выручка по договорам с покупателями».

• Идентификация договоров, заключённых с покупателями

• Определение обязанностей к исполнению в договорах,

• Определение стоимости сделок в договорах,

• Распределение стоимости сделок на обязанности к исполнению

Учет дохода.

Группа учитывает договор с покупателем в качестве выручки, если выполняются все следующие условия:•

• Стороны договора утвердили договор (письменно, устно или в соответствии с иной коммерческой практикой) и взяли 
на себя обязательство выполнять свои обязательства.

• Права каждой стороны в отношении товаров или услуг, подлежащих передаче, могут быть определены.

• Условия оплаты товаров или услуг, подлежащих передаче, могут быть определены.

Договор носит коммерческий характер, и вполне вероятно, что Группа получит оплату за товары или услуги, которые 
будут переданы покупателю. При оценке вероятности получения оплаты Группа принимает во внимание только 
способность и желание покупателя своевременно осуществить оплату.

Группа оценивает товары или услуги, предусмотренные каждым договором с покупателями, и определяет каждое 

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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обязательство по передаче указанных товаров или услуг как отдельную обязанность к исполнению.

Для каждой обязанности к исполнению в начале договора определяется, будет ли обязанность к исполнению 
выполняться в течение определенного времени или в определенный момент. Если Группа передает товар или услугу 
в течение определенного времени и, таким образом, выполняет свои обязанности к исполнению в отношении 
соответствующих продаж в течение определенного времени, она оценивает прогресс в направлении полного выполнения 
указанных обязательств и учитывает доход, распределенный во времени.  

Когда Группа выполняет свою обязанность к исполнению путем передачи обещанного товара или услуги своему 
покупателю, цена сделки, соответствующая этой обязанности к исполнению, отражается в ее финансовой отчетности 
в виде дохода. Товары или услуги считаются переданными, когда контроль над товарами или услугами переходит к 
покупателю.

Если в начале действия договора Группа предполагает, что период между датой передачи обещанного товара или услуги 
покупателю и датой оплаты покупателем товара или услуги составит один год или менее, она не делает поправку на 
влияние значительного компонента финансирования на обещанное возмещение. С другой стороны, если в доходе есть 
важный элемент финансирования, стоимость дохода определяется путем дисконтирования будущих сборов с процентной 
ставкой, включённой в элемент финансирования. Разница учитывается в соответствующих периодах в составе прочих 
операционных доходов по методу начисления.

Обязательства по оплате считаются исполненными, если не остается никаких обязательств перед покупателем в 
отношении передачи товаров или услуг, и вся или почти вся стоимость, обещанная покупателем, выплачена предприятию, 
и эту цену невозможно вернуть, или же договор расторгнут и возврат суммы, полученной от заказчика, невозможен.

Доход от процентов

Процентный доход от финансовых активов учитывается до тех пор, пока экономические выгоды Группы могут быть 
оценены, и доход может быть измерен достоверным образом. Процентный доход начисляется в соответствующем 
периоде по ставке эффективной процентной ставки, которая снижает остаток основного долга и расчетные денежные 
потоки, которые должны быть получены от соответствующего финансового актива в течение ожидаемого срока его 
действия, до балансовой стоимости указанного актива.

Налоги, исчисляемые с корпоративного дохода

Налогооблагаемый доход представляет собой сумму установленного законом и отложенного налога, рассчитанного на 
прибыль или убыток в течение периода.

Отложенный налог рассчитывается по методу балансовых обязательств. Отложенный налог представляет собой 
налоговый эффект временных разниц между стоимостью активов и обязательств, отраженных в финансовой отчетности, и 
законной налоговой базой, и отражается c целью представления в финансовой отчетности.

Отложенный налоговый актив учитывается в отношении всех вычитаемых временных разниц и отраженных налоговых 
убытков за предыдущие периоды в той мере, в какой существует будущая налогооблагаемая прибыль, для которой эти 
временные разницы могут быть использованы.

Отложенный налоговый актив пересматривается в каждом отчетном периоде, и в случаях, когда невозможно получить 
достаточную финансовую прибыль для дальнейшего использования отложенного налогового актива, его балансовая 
стоимость уменьшается. При расчете отложенных налоговых активов и обязательств используются налоговые ставки, 
действующие на отчетную дату, если Группа считает, что эти временные разницы могут быть использованы.

Отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства взаимозачитываются при условии, что они 
подпадают под действие налогового законодательства одной и той же страны и существует юридически закреплённое 
право на вычет текущих налоговых активов из текущих налоговых обязательств.

Операции в иностранной валюте

Каждая компания в Группе конвертирует операции и баланс в иностранной валюте в валюту, которую она использует, 
исходя из обменных курсов, действующих на дату операции. Расходы или доходы от курсовых разниц, возникающие 
в результате выражения денежных статей в обменных курсах, отличных от обменных курсов, по которым они были 
первоначально учтены или отражены в предыдущей финансовой отчетности, отражаются в отчете о прибылях и убытках 
за соответствующий период.

Прибыль на акцию

Прибыль на акцию в консолидированных отчетах о прибылях и убытках рассчитывается путем деления чистой прибыли 
на средневзвешенное количество акций, находящихся в обращении в течение отчетного периода. В случае увеличения 
капитала за счет внутренних источников в течение периода вновь найденная стоимость считается действительной на 
начало периода при расчете средневзвешенного количества акций. Компания не имеет разводненных акций.

События после окончания отчетного периода

В финансовой отчетности отражаются события, свершившиеся после отчетной даты (корректирующие события), которые 
предоставляют дополнительную информацию о положении Группы на отчетную дату. Некорректирующие события 
раскрываются в сносках, если они представляют особую важность.

Государственные льготы и пособия

В рамках статьи 32/А Закона № 5520 о корпоративном налоге сниженный корпоративный налог применяется к доходам, 
полученным от инвестиций, привязанных к поощрительному сертификату. В случае, если сумма корпоративного налога 
подлежит уплате каждый год до достижения суммы инвестиционного взноса, которая рассчитывается в соответствии 
с установленной ставкой инвестиционного взноса, этот стимул применяется путем применения соответствующей 
ставки дисконта в корпоративном налоге. В соответствии с сертификатами инвестиционного стимулирования также 
используются налоговые льготы по налогу на добавленную стоимость («НДС») и таможенные налоговые льготы.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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3.ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ

Текущий период:

Нет в наличии.

Прошлый период :

Согласно объявлению, сделанному 6 августа 2021 года, Компания CCI подписала Договор купли-продажи акций с 
Агентством по управлению государственными активами Республики Узбекистан (UzSAMA) в качестве победителя 
процесса открытых продаж по приватизации ООО «Coca-Cola Bottlers Uzbekistan» (CCBU). Покупка акций была официально 
завершена 29 сентября 2021 года после получения всех соответствующих государственных разрешений. 

По состоянию на 27 декабря 2021 года CCI приобрела 42,88% акций ООО «Coca-Cola Bottlers Uzbekistan» (CCBU) у компании 
The Coca-Cola Company («TCCC») за 90 миллионов долларов США через свою дочернюю компанию CCI International Holland 
BV («CCI Нидерланды»). TCCC передала свои 42,88% акций CCBU компании CCI International Holland BV после подписания 
договора о покупке и передаче акций. В результате этого приобретения CCI через CCI Нидерланды косвенно стала 
единственным владельцем CCBU со 100,0%-ным пакетом акций. 

Группа отразила сделку по слиянию на основе справедливой стоимости идентифицируемых активов, обязательств 
и условных обязательств на дату приобретения в финансовой отчетности CCBU. По состоянию на 30 сентября 
2021 года разница между стоимостью приобретения и предварительно определённой справедливой стоимостью 
идентифицируемых активов, обязательств и условных обязательств CCBU, которая была временно учтена в составе 
гудвила, была учтена размере 2 302 469 турецких лир, из которых 2 141 042 турецких лир являются частью прочих 
материальных активов, идентифицированных как «соглашения о розливе и дистрибуции» в классе внеоборотных активов, 
в результате чего было учтено отложенное налоговое обязательство в размере 321 156 турецких лир. (Сумма чистых 
классифицированных активов после налогообложения составляет 1 819 886 турецких лир.)

 

(Примечание 2).

CCI через свою дочернюю компанию CCI International Holland BV («CCI Нидерланды») приобрела 10,0% акций The Coca-Cola 
Bottling Company of Jordan Limited («TCCBCJ») за 5,4 млн долларов США (71 977 турецких лир) у Atlantic Industries Company, 
дочерней компании The Coca-Cola Company. CCI косвенно стала единственным владельцем TCCBCJ со 100,0%-ным пакетом 
акций через CCI Нидерланды.

Согласно объявлению, сделанному на Платформе публичного раскрытия информации 27 октября 2021 года, в 
соответствии с условиями колл-опциона в акционерном договоре, заключённом в 2013 г., который может быть исполнен в 
период с 31 декабря 2016 г. по 31 декабря 2022 г., компания CCI приобрела миноритарную долю European Refreshments'ın 
(ER), 100% дочерней компании The Coca-Cola Company («TCCC»), у компании «Waha Beverages B.V.» (Waha BV), являющейся 
холдинговой компанией «Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC» («Al Waha»), 
базирующейся в Багдаде. В соответствии с решением ER реализовать соответствующий пут-опцион, ER передала CCI свою 
долю в размере 19,97% в Waha BV за 40,4 млн долларов США (393 687 турецких лир), после чего был завершен процесс 
регистрации. В результате вышеуказанной сделки по передаче акций CCI стала единственным акционером компании Waha 
BV, а также Al Waha со 100% долей участия. (31 декабря 2020 г. — 313 961 турецких лир).

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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4.ОТЧЁТНОСТЬ ПО СЕГМЕНТАМ
Ответственные органы Компании (Совет директоров и высшее руководство), принимающие операционные 
решения, оценивают сегментную отчётность в соответствии с основными принципами представления, 
изложенными в Примечании 2. Сегментная отчётность включает информацию, которую руководство использует 
для оценки результатов деятельности операционных сегментов и принятия решений о распределении ресурсов.

Скорректированный показатель EBITDA не является показателем бухгалтерского учета в соответствии с 
Турецкими стандартами финансовой отчетности и не имеет стандартного расчета, но считается наиболее 
подходящим методом для оценки деятельности сегмента с точки зрения сопоставимости с компаниями той же 
отрасли.

Отечественные и зарубежные дочерние компании Группы представлены в Примечании 1, а информация об 
отчётности по сегментам прилагается ниже:

 31 Декабря 2022
Внутренние Зарубежные Ликвидационные Консолидированные

Доходы 19.513.214 34.139.033 (122.740) 53.529.507
Себестоимость продаж (-) (12.786.509) (23.484.163) 114.904 (36.155.768)
Валовая прибыль 6.726.705 10.654.870 (7.836) 17.373.739

Операционные расходы (-) (4.597.044) (4.842.224) 393.160 (9.046.108)
Прочие операционные доходы/(расходы), нетто 5.352.921 38.066 (5.712.146) (321.159)
Основная операционная прибыль 7.482.582 5.850.712 (5.326.822) 8.006.472

Доход от инвестиционной деятельности 192.241 39.840 (4.346) 227.735
Расходы по инвестиционной деятельности (-) (4.340) (8.493) 4.346 (8.487)
Доли в прибыли/убытке инвестиций, оцениваемых по методу долевого участия - (3.147) - (3.147)
Операционная прибыль до финансовых доходов/расходов 7.670.483 5.878.912 (5.326.822) 8.222.573

Финансовые доходы 1.956.195 746.286 (35.268) 2.667.213
Финансовые расходы (-) (6.878.127) (897.343) 3.788.928 (3.986.542)
Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности до налогообложения 2.748.551 5.727.855 (1.573.162) 6.903.244

Налог на доход/(расход) от продолжающейся деятельности (216.996) (1.239.663) (805.717) (2.262.376)
Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности 2.531.555 4.488.192 (2.378.879) 4.640.868

Неконтролирующие доли - 309.817 - 309.817
Акции материнской компании 2.531.555 4.178.375 (2.378.879) 4.331.051

Поступление материальных и нематериальных активов 1.038.507 2.270.004 - 3.308.511

Расходы на амортизацию активов в форме права пользования 48.665 54.370 - 103.035
Амортизационные отчисления и амортизация 300.450 1.418.167 (143) 1.718.474
Прочие неденежные статьи 237.510 74.742 (43.331) 268.921
Скорректированная EBITDA 8.069.207 7.397.991 (5.370.296) 10.096.902

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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 31 Декабря 2022
Внутренние Зарубежные Ликвидационные Консолидированные

Всего активов 30.164.689 39.850.277 (11.298.063) 58.716.903
Всего ресурсов 24.823.373 15.296.938 (4.199.804) 35.920.507

4. ОТЧЁТНОСТЬ ПО СЕГМЕНТАМ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

 31 Декабря 2022
Внутренние Зарубежные Ликвидационные Консолидированные

Доходы 8.727.630 13.250.311 (48.406) 21.929.535
Себестоимость продаж (-) (5.555.542) (8.702.658) 45.656 (14.212.544)
Валовая прибыль 3.172.088 4.547.653 (2.750) 7.716.991

Операционные расходы (-) (2.182.996) (2.208.284) 166.708 (4.224.572)
Прочие операционные доходы/(расходы), нетто 3.454.881 20.296 (3.533.768) (58.591)
Основная операционная прибыль 4.443.973 2.359.665 (3.369.810) 3.433.828

Доход от инвестиционной деятельности 145.433 39.263 10.951 195.647
Расходы по инвестиционной деятельности (-) (41.650) (225.844) (10.963) (278.457)
Доли в прибыли/убытке инвестиций, оцениваемых по методу долевого участия - (3.674) -                        (3.674)
Операционная прибыль до финансовых доходов/расходов 4.547.756 2.169.410 (3.369.822) 3.347.344

Финансовые доходы 1.821.177 321.066 (24.628) 2.117.615
Финансовые расходы (-) (4.157.253) (354.992) 2.619.363 (1.892.882)
Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности до налогообложения 2.211.680 2.135.484 (775.087) 3.572.077

Налог на доход/(расход) от продолжающейся деятельности (98.773) (476.617) (575.850) (1.151.240)
Прибыль / (убыток) от продолжающейся деятельности 2.112.907 1.658.867 (1.350.937) 2.420.837

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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 31 Декабря  2021
Внутренние Зарубежные Ликвидационные Консолидированные

Неконтролирующие доли - 149.425 - 149.425
Акции материнской компании 2.112.907 1.509.442 (1.350.937) 2.271.412

Поступление материальных и нематериальных активов 422.338 883.411 - 1.305.749

Расходы на амортизацию активов в форме права пользования 42.047 28.590 - 70.637
Амортизационные отчисления и амортизацияC 240.293 789.525 (118) 1.029.700
Прочие неденежные статьи 107.254 24.525 99 131.878
Скорректированная EBITDA 4.833.567 3.202.305 (3.369.829) 4.666.043

4.ОТЧЁТНОСТЬ ПО СЕГМЕНТАМ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

 31 Декабря  2021
Внутренние Зарубежные Ликвидационные Консолидированные

Всего активов 13.906.275 23.062.153 (3.706.528) 33.261.900
Всего ресурсов 10.594.464 9.815.914 (2.118.320) 18.292.058

В дополнение к требованиям к отчетности по сегментам руководство Группы включило эту информацию в сноски к 
отчетности по сегментам, учитывая, что некоторые читатели финансовой отчетности могут использовать эти данные в 
своем анализе. 

«Прибыль до вычета процентов, износа и налогов (скорректированная EBITDA)» компании рассчитывается путем 
добавления к сроке «Основная операционная прибыль» 

амортизационных расходов, резерва на выходное пособие и оплачиваемый отпуск (за исключением премий руководству 
и положений о долгосрочных планах поощрения) и других неденежных доходов/расходов, таких как отрицательный 
гудвил, увеличение стоимости за счет приобретения дочерней компании. 

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов сверка между операционной прибылью и скорректированной EBITDA 
выглядит следующим образом:

31 Декабря  2022 31 Декабря  2021
Основная операционная прибыль 8.006.472 3.433.828
Амортизационные расходы 1.718.474 1.029.700
Резерв на выходное пособие и оплачиваемый отпуск 90.024 45.234
Доходы/расходы по курсовым разницам по счетам прочих доходов/расходов от основной деятельности   (Примечание 25) 178.897 86.644
Расходы на амортизацию активов в форме права пользования 103.035 70.637
Скорректированная EBITDA 10.096.902 4.666.043

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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5.ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

6. ФИНАНСОВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Касса 7.333 7.153
Банк 
   -  Срочные депозиты  10.887.203 2.712.614
   - Депозиты до востребования 3.114.446 1.421.836
 14.008.982 4.141.603

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Срочные вклады со сроком погашения более трех месяцев 85.711 11.576    
Защищённый валютный депозитный счет 542.320 -      
Ограниченный остаток на банковском счету 132.302 62.068  

760.333 73.644

ŞПо состоянию на 31 декабря 2022 г. депозиты в иностранной валюте со сроком погашения менее 3 месяцев имеют срок погашения от 1 до 51 дня (на 31 декабря 2021 г. — от 1 до 89 дней) с процентной ставкой от 0,03% до 15,25% (на 31 декабря 2021от 
0,01% до 9,50 %).

По состоянию на 31 декабря 2022 г. срочные депозиты в турецких лирах имеют срок погашения от 2 до 10 дней (на 31 декабря 2021 г. – от 3 до 45 дней), процентная ставка 15,00% – 22,00% (на 31 декабря 2021 г. — 16,50% – 28,00%).

По состоянию на 31 декабря 2022 г. процентный доход начисляется в размере 27 335 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. — 4 510 турецких лир) по депозитам со сроком погашения менее 3 месяцев. По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов 
справедливая стоимость ликвидных активов равна их балансовой стоимости.

По состоянию на 31 декабря 2022 года срочные депозиты более 3 месяцев со сроком погашения от 174 до 305 дней выражены в долларах США и сумах, а процентные ставки варьируются в пределах 2,25% в долларах США и 8,00% в сумах.

По состоянию на 31 декабря 2021 года срочные депозиты более 3 месяцев со сроком погашения от 39 до 357 дней выражены в долларах США, сумах и тенге а процентные ставки варьируются в пределах 2,25% в долларах США, 16,00% в сумах и от 7,50% до 
9,50% в тенге.

Ограниченный остаток на банковском счету – это заблокированная сумма в банке для обеспечения аккредитивов в Узбекистане и Пакистане. 

Процентная ставка для защищённого валютного депозитного счета составляет 17,00% и 12,00%.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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7. ПРОИЗВОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
По состоянию на 31 декабря 2022 года Группа заключила 7 своп-сделок на алюминий весом 18 280 тонн общей 
номинальной стоимостью 850 265 турецких лир, и 2 опциона на алюминий весом 6720 тонн общей номинальной 
стоимостью 358,109 турецких лир (заемное количество 13 440 тонн). Они определены как инструменты хеджирования, 
которые могут возникнуть в результате денежных потоков от закупок металлических банок в 2023–2025 годах, и подлежат 
учету хеджирования денежных потоков.  

По состоянию на 31 декабря 2021 года Группа заключила 10 своп-сделок на алюминий весом 21 426 тонн общей 
номинальной стоимостью 788 479 турецких лир. Они определены как инструменты хеджирования, которые могут 
возникнуть в результате денежных потоков от закупок металлических банок в 2022 году, и подлежат учету хеджирования 
денежных потоков.

По состоянию на 31 декабря 2022 года Группа заключила 3 своп-сделки на сахар весом 70 100 тонн общей номинальной 
стоимостью 637 312 турецких лир. Они определены как инструменты хеджирования, которые могут возникнуть в 
результате денежных потоков от закупок сахара в 2023 году, и подлежат учету хеджирования денежных потоков. 

По состоянию на 31 декабря 2021 г. Группа не заключала своп-сделок на смолу. 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. Группа не заключала своп-сделок на смолу.

По состоянию на 31 декабря 2021 года Компания заключила 1 своп-сделку на смолу весом 2 400 тонн общей номинальной 
стоимостью 36 788 турецких лир. Она определена как инструмент хеджирования, который может возникнуть в результате 
денежных потоков от закупок пластиковых бутылок в 2022 году, и подлежит учету хеджирования денежных потоков. 

По состоянию на 31 декабря 2021 г. Компания имеет производные финансовые инструменты, подписанные 23 августа 2021 
года, на сумму 20 млн долларов США (сумма заемных средств 32 млн долларов США) с окончательным сроком погашения 

1 августа 2022 года. Общая номинальная стоимость этой сделки составляет 266 580 турецких лир.

По состоянию на 31 декабря 2022 года компания имеет производные финансовые инструменты на сумму 150 млн 
долларов США, заключенные в рамках структурированного соглашения о кросс-валютном свопе со сроком погашения 19 
сентября 2024 года в целях хеджирования долгосрочного валютного риска. Принимая во внимание колебания обменных 
курсов, компания приобрела опцион на сумму 150 миллионов долларов США в дополнение к договору валютного свопа и 
определила эти две сделки вместе как инструмент хеджирования (номинальная стоимость 2 804 745 турецких лир).

По состоянию на 31 декабря 2021 года Компания имеет производные финансовые инструменты на сумму 150 млн 
долларов США, заключенные в рамках структурированного соглашения о кросс-валютном свопе со сроком погашения 
19 сентября 2024 2024 годв в целях хеджирования долгосрочного валютного риска. Принимая во внимание колебания 
обменных курсов, Компания приобрела опцион на сумму 150 миллионов долларов США в дополнение к договору 
валютного свопа и определила эти две сделки вместе как инструмент хеджирования (номинальная стоимость 2 001 950 
турецких лир).

По состоянию на 31 декабря 2021 года у компания заключила сделку валютно-процентного свопа в турецких лирах и 
евро на сумму 25 миллионов евро, которая является предметом хеджирования справедливой стоимости и имеет срок 
погашения 11 мая 2022 года для хеджирования процентного риска. Номинальная стоимость этой сделки составляет 377 
848 турецких лир.

По состоянию на 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г. детали операций хеджирования и торговых сделок выглядят 
следующим образом:

Номинальная     
                   стоимость 

  Сумма контракта
или количество

Справедливая стоимость 
актива / (обязательства)

Статья учёта в отчёте о 
финансовом положении Срок 

Сделки в целях хеджирования:      
Операции хеджирования денежных потоков:      

Товарный своп      
- Алюминий 1.208.374 25.000 тонн (86.114) Производные инструменты Январь 2023 - Декабрь 2025
- Сахар 637.312 70.100 тонн 16.922 Производные инструменты Январь - Декабрь 2023

Активы/(обязательства) по сделкам, определяемые вместе как инструменты хеджирования 2.804.745 150,0 млн (542.609) Производные инструменты Сентябрь 2024
 

 4.650.431 (611.802)
Сделки в целях хеджирования:     -      

Операции хеджирования чистых инвестиций в зарубежные подразделения - - 770 млн долларов США (14.423.640) Займы Январь 2029

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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7.ПРОИЗВОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Номинальная стоимость  Сумма контракта или 
количество

Справедливая стоимость 
актива / (обязательства)

Статья учёта в отчёте о 
финансовом положении Срок

Сделки в целях хеджирования      
Операции хеджирования денежных потоков:      

Товарный своп      
-Алюминий 788.479 21.426 тонн 6.762 Производные инструменты Январь - Декабрь 20222022
- Смола 36.788 2.400 тонн (4.285) Производные инструменты Январь - Декабрь 20222022

 
Операции с валютными опционами      

Доллары США/Tурецкие лиры 266.580 20,0 млн долларов США 18.191 Производные инструменты Август 2022
 

Активы/(обязательства) по сделкам, определяемым вместе как инструменты 
хеджирования 2.001.950 150,0 млн долларов США (708.423) Производные инструменты Сентябрь 2024

 
Сделки по сохранению справедливой стоимости:

Активы / (обязательства) от хеджирования справедливой стоимости 377.848 25,0 млн ЕВРО (131.244) Производные инструменты MМай  2022
 

 3.471.645 (818.999)
Сделки в целях хеджирования:

Хеджирование чистых инвестиций в зарубежные подразделения - 470 млн долларов США (6.275.910) Займы Сентябрь 2024

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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8.ФИНАНСОВЫЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ

По состоянию на 31 декабря 2022 г. по общей финансовой задолженности начислены процентные расходы в размере 410 040 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. - 104 178 турецких лир).

Финансовые обязательства Группы за отчётные периоды 2022 и 2021 годов соответствуют обязательствам, определенным в отношении возможностей заимствования. По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов краткосрочные и долгосрочные 
финансовые обязательства в иностранной валюте и турецких лирах распределяются следующим образом:

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Краткосрочные банковские кредиты 2.430.749 830.114
Краткосрочные части долгосрочных кредитов и выпущенные облигации 3.242.261 481.461

 
Итого краткосрочных финансовых обязательств 5.673.010 1.311.575

Долгосрочные кредиты и выпущенные облигации 14.685.840 7.759.678

Итого финансовых обязательств 20.358.850 9.071.253

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Краткосрочные Долгосрочные Краткосрочные Долгосрочные

Доллар США 2.466.049 12.073.523 69.871 6.268.649
Евро 468.435 1.032.510 199.429 565.667
Турецкая лира 2.025.837 1.579.807 490.402 772.950
Пакистанская рупия 239.866 - 392.107 -
Казахстанский тенге 472.823 - 159.766 152.412

5.673.010 14.685.840 1.311.575 7.759.678

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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Ниже приведены диапазоны самых низких и самых высоких эффективных процентных ставок на отчётные даты: 

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Краткосрочные
Кредиты в долларах США (%3,00) (%3,00)
Кредиты в пакистанских рупиях (1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %0,21) (1M Kibor - %0,10) - (3M Kibor + %0,20)
Кредиты в турецких лирах (%13,69 - %32,00) (%18,75)
Кредиты в казахстанских тенге (%6,00 - %19,75) -
Кредиты в азербайджанских манатах - (%8,50)

 
Долгосрочные
Кредиты в долларах США (%4,22) - (6M Libor + %2,50) (%4,22) - (6M Libor + %2,50)
Кредиты в евро (6M Euribor + %1,60) - (3M Euribor + %2,75) (6M Euribor + %1,60) - (3M Euribor + %2,75)
Кредиты в казахстанских тенге - (%6,00)
Кредиты в турецких лирах (%11,74) (%11,74)

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
2022 - 481.461
2023 3.242.261 2.047.809
2024 4.997.553 5.711.869
2025и далее 9.688.287 -
 17.928.101 8.241.139

8.ФИНАНСОВЫЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов графики погашения долгосрочных кредитов (включая текущую часть) следующие:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Финансовая задолженность на начало периода 9.071.253 5.924.842
Приток денежных средств от заимствования 15.867.174 1.388.550
Отток денежных средств, связанный с выплатой долга (10.108.101) (1.960.516)
Эффект денежного потока 5.759.073 (571.966)

Корректировки процентных платежей 1.652.345 530.464
Выплаченные проценты (1.359.609) (524.327)
Изменение начисления процентов 292.736 6.137

Доход /(расход) от курсовых разниц, возникающие в связи с финансовыми обязательствами в иностранной валюте 4.833.589 3.027.973
Коррекция иностранной валюты 402.199 684.267
Финансовая задолженность на конец периода 20.358.850 9.071.253

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 319.680 235.000
Увеличение арендной задолженности 233.193 32.506
Изменения по арендной задолженности (13.930) 8.547
Платежи, произведённые в течение периода (97.385) (130.035)
Процентные расходы по арендной задолженности 33.700 18.967
Расход/(доход) от курсовой разницы 8.056 14.025
Разница конвертации иностранной валюты 1.953 140.670
Сальдо на конец периода 485.267 319.680

Таблица движения финансовой задолженности по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов представлена следующим образом:

8. ФИНАНСОВЫЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Кредиторская задолженность по арендным сделкам
По состоянию на 31 декабря 2022 года сумма задолженности, возникшей в результате арендных сделок, составляет 485 267 турецких лир.По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов таблица изменений, связанных с арендными операциями, 
представлена следующим образом:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.(Валюта – тысяча 
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9. ТОРГОВАЯ ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Дебиторская задолженность

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Дебиторская задолженность 3.015.269 1.744.416
Чеки со сроком погашения 38.336 21.606
Минус: Резерв под ожидаемые кредитные убытки (135.153) (127.489)
 2.918.452 1.638.533

Изменения ожидаемого резерва на возможные потери по ссудам по состоянию на 31 декабря 2022 и  2021 годов представлено следующим образом:

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 127.489 109.601
Резерв, созданный в течение периода 22.820 4.424
Резервы, в которых нет необходимости (13.383) (15.119)
Списанный резерв под ожидаемые убытки (31.488) (15.418)
Разница конвертации иностранной валюты 29.715 44.001
 135.153 127.489

31 Декабря 2022

Дебиторская 
задолженность, срок 

погашения которой еще 
не наступил

Просроченная дебиторская задолженность (дней)

Всего
<30 31-60 61-90 91-180 >180

Дебиторская задолженность 2.565.377 246.949 18.376 6.714 3.307 39.393 2.880.116
Чеки со сроком погашения 38.336 - - - - - 38.336
 2.603.713 246.949 18.376 6.714 3.307 39.393 2.918.452
31 Aralık 2021  
Дебиторская задолженность 1.436.213 118.555 34.930 7.642 19.587 - 1.616.927
Чеки со сроком погашения 20.536 1.070 - - - - 21.606
 1.456.749 119.625 34.930 7.642 19.587 - 1.638.533

Группа оценивает обесценение торговой дебиторской задолженности на основе ожидаемых кредитных убытков за весь 
срок. Ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской задолженности оцениваются с использованием матрицы 
резервов, созданной путём изучения прошлых дефолтов клиентов, анализа их текущего финансового положения и учёта 
общих экономических условий отрасли, в которой работает соответствующий клиент,

и условий на отчётную дату. Группа создаёт 100% резерв на всю дебиторскую задолженность, просроченную более чем на 

90 дней, исходя из риска невозврата по прошлому опыту.  

В текущем периоде существенных изменений в оценках и допущениях руководства не произошло.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов дебиторская задолженность по срокам погашения представлена 
следующим образом:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 
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9. ТОРГОВАЯ ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Кредиторская задолженность

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Текущие счета поставщиков 5.893.022 3.020.578
 5.893.022 3.020.578

Пояснения по характеру и уровню рисков по торговой дебиторской и кредиторской задолженности приведены в примечании 32.

10. ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Прочая дебиторская задолженность

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Дебиторская задолженность персонала 21.929 8.390
Депозиты и гарантии 2.088 4.850
Дебиторская задолженность по реализации сырья 39.595 -
Прочее 17.588 9.965
 81.200 23.205

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Депозиты и гарантии 954.493 640.875
Налоги, сборы и другие отчисления к уплате 614.640 252.301
Прочее 13.958 35.261
 1.583.091 928.437

Другие задолженности

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.

(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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11.ПРЕДОПЛАЧЕННЫЕ РАСХОДЫ

a)Краткосрочные предоплаченные расходы

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Предоплаченные маркетинговые расходы 222.809 118.109
Предоплаченные страховые расходы 56.607 21.319

Предоплаченные расходы по аренде 2.945 847
Прочие предоплаченные расходы 145.635 44.057
Авансы, выданные поставщикам 837.923 1.036.182
 1.265.919 1.220.514

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Предоплаченные маркетинговые расходы 100.084 36.870
Предоплаченные расходы по аренде 27.563 27.175

Прочие предоплаченные расходы 10.317 4.752
Авансы, выданные поставщикам 137.139 -
 275.103 68.797

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Полученные авансы 148.097 85.523
Отложенные доходы 33.921 4.298
 182.018 89.821

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Отложенные доходы 55.710 -
 55.710 -

b) Предоплаченные долгосрочные расходы

c) Краткосрочные отложенные доходы

d) Долгосрочные отложенные доходы 

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)
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12. ЗАПАСЫ

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Готовая продукция 1.542.649 686.650
Сырье 3.395.275 1.258.255

Упаковочные материалы 699.138 328.515

Товар в дороге 956.859 161.577

Прочие материалы 148.332 92.237
Минус: резерв под обесценение запасов (-) (65.630) (26.463)
 6.676.623 2.500.771

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 26.463 11.170
Резервы, созданные в течение года 45.965 12.111

Резервы, в которых нет необходимости в течение года (1.193) (1.904)

Ликвидированные  запасы (9.050) (3.676)
Разница конвертации иностранной валюты 3.445 8.762
 65.630 26.463

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Всего активов 726 770
Всего ресурсов 31.811 21.288

Капитал (31.085) (20.518)
 

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Продажи - -
Убыток за период (6.293) (7.347)
Доля Группы в убытке (3.147) (3.674)

Таблица изменения резервов под обесценение запасов по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. представлена ниже. Чистые расходы, зарегистрированные в течение года, составляют 35 722 турецких лир ( на 31 декабря 2021 г. - общая сумма чистых 
расходов составляет 6 531 турецких лир).

13.ИНВЕСТИЦИИ, УЧИТЫВАЕМЫЕ ПО МЕТОДУ ДОЛЕВОГО УЧАСТИЯ
Инвестиции, учитываемые по методу долевого участия, отражаются в консолидированном бухгалтерском балансе путём добавления изменений, произошедших после приобретения, к доле Группы в чистых активах дочернего предприятия и вычета 
соответствующего резерва, если таковой имеется. Консолидированный отчёт о прибылях и убытках отражает долю Группы в результатах деятельности дочерней компании.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. совокупные активы и обязательства SSDSD, а также чистые продажи и прибыль/(убыток) за период на 31 декабря 2022 и 2021 гг. представлены следующим образом:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK CA-COLA  IÇECEK 
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14.МАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ 

Стоимость 1 Января 2022 Приобретения Трансферы Выбытия Обесценение Разница конвертации 
иностранной валюты 31 Декабря 2022

Земельные участки и здания 4.817.733 119.282 378.052 (18.636) 582 1.415.991 6.713.004
Машины и оборудование 10.252.103 587.225 244.213 (54.575) 19.237 2.691.232 13.739.435
Транспортные средства 405.396 37.950 - (57.546) - 135.835 521.635
Материалы и приспособления 233.080 16.127 16.194 (2.614) (469) 58.904 321.222
Прочие материальные активы (*) 5.185.253 924.947 614.892 (568.468) 11.160 882.213 7.049.997
Специальные расходы 12.417 - - - - - 12.417
Текущие инвестиции 843.733 1.379.226 (1.253.351) - - 287.849 1.257.457

 
 21.749.715 3.064.757 - (701.839) 30.510 5.472.024 29.615.167
Амортизация        

Земельные участки и здания (1.061.223) (153.870) - 2.596 - (380.138) (1.592.635)
Машины и оборудование (5.057.505) (823.182) - 46.052 - (1.451.764) (7.286.399)
Транспортные средства (270.741) (36.543) - 56.746 - (86.175) (336.713)
Материалы и приспособления (170.166) (11.301) - 2.447 - (42.881) (221.901)
Прочие материальные активы (*) (3.175.457) (643.802) - 532.724 - (445.766) (3.732.301)
Специальные расходы (12.037) (57) - - - - (12.094)

 
 (9.747.129) (1.668.755) - 640.565 - (2.406.724) (13.182.043)

Чистая балансовая стоимость 12.002.586 1.396.002 - (61.274) 30.510 3.065.300 16.433.124

Ниже представлены таблицы движения основных материальных активов по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:

(*) Холодильники и возвратная тара учитываются в прочих материальных активах.

Резерв под обесценение

По состоянию на 31 декабря 2022 года резерв составляет 30 510 турецких лир. Резерв под обесценение в размере (263 537 турецких лир на 31 декабря 2021 г.) был рассчитан и зарегистрирован в отношении материальных активов Группы, балансовая 
стоимость которых превышает их стоимость реализации в текущем периоде. Этот резерв был создан для «неиспользуемых» материальных активов (Примечание 26).

По состоянию на 31 декабря 2022 года сумма, восстановленная из убытков от обесценения, зарегистрированных в предыдущие годы, составляет 38 997 турецких лир. (на 31 декабря 2021 г. – 14 920 турецких лир) (Примечание 26).

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 
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14. МАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Стоимость 1 Января 2022 Приобретения Трансферы Выбытия Обесценение Обесценение Разница конвертации 
иностранной валюты 31 Декабря 2022

Земельные участки и здания 2.790.990 10.400 86.406 (18.677) - 62.766 1.885.848 4.817.733
Машины и оборудование 5.767.099 280.361 141.870 (34.880) (268.705) 339.592 4.026.766 10.252.103
Транспортные средства 219.008 11.324 (25.273) (17.440) - 56.210 161.567 405.396
Материалы и приспособления 152.902 9.482 (1.506) (2.933) - 2.763 72.372 233.080
Прочие материальные активы 3.513.380 506.617 19.440 (397.596) 5.168 145.825 1.392.419 5.185.253
Специальные расходы 12.417 - - - - - - 12.417
Текущие инвестиции 284.180 382.189 (220.937) - - 20.630 377.671 843.733

 
 12.739.976 1.200.373 - (471.526) (263.537) 627.786 7.916.643 21.749.715
Амортизация         

Земельные участки и здания (459.922) (86.890) - 1.507 - (53.289) (462.629) (1.061.223)
Машины и оборудование (2.360.594) (483.703) - 27.020 - (212.125) (2.028.103) (5.057.505)
Транспортные средства (149.045) (20.622) - 20.602 - (29.089) (92.587) (270.741)
Материалы и приспособления (107.348) (10.308) - 2.192 - (2.369) (52.333) (170.166)
Прочие материальные активы (2.307.419) (396.023) - 357.900 - (39.083) (790.832) (3.175.457)
Специальные расходы (11.980) (57) - - - - - (12.037)

 
 (5.396.308) (997.603) - 409.221 - (335.955) (3.426.484) (9.747.129)

Чистая балансовая стоимость 7.343.668 202.770 - (62.305) (263.537) 291.831 4.490.159 12.002.586

Резерв под обесценение:

По состоянию на 31 декабря 2021 года Группа произвела оценку своих запасных частей, и был рассчитан и зарегистрирован убыток от обесценения в размере 263 537 турецких лир для материальных активов Группы, балансовая стоимость которых 
превышает их стоимость реализации в текущем периоде. Это обесценение рассчитывается для малоходовых, устаревших, физически повреждённых, простаивающих запасных частей. (Примечание 26).

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 



233

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

14.МАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Стоимость 1 Января 2022 Дополнения Изменения Выбытия Разница конверсии 31 Декабря 2022

Земельные участки и здания 262.291 12.540 (35.144) (4.182) 28.453 263.958
Машины и оборудование 30.397 1.175 - (11.080) 16.241 36.733
Транспортные средства 165.343 219.478 21.214 (119.286) 34.970 321.719
Оргтехника 2.636 - - (2.160) 943 1.419
 460.667 233.193 (13.930) (136.708) 80.607 623.829
Амортизация       

Земля и здания (84.171) (21.860) - 4.182 (15.411) (117.260)
Машины и оборудование (14.835) (6.195) - 10.918 (5.831) (15.943)
Транспортные средства (107.194) (74.172) - 105.976 (16.855) (92.245)
Оргтехника (1.826) (808) - 2.160 (1.049) (1.523)

(208.026) (103.035) - 123.236 (39.146) (226.971)
Чистая балансовая стоимость 252.641 130.158 (13.930) (13.472) 41.461 396.858

Стоимость 1 Января 2022 Дополнения Изменения Выбытия Разница конверсии 31 Декабря 2022

Земельные участки и здания 168.358 5.243 1.733 (16.779) 103.736 262.291
Машины и оборудование 40.580 736 - (13.032) 2.113 30.397
Транспортные средства 105.354 26.527 6.814 (6.877) 33.525 165.343
Оргтехника 7.488 - - (5.188) 336 2.636

321.780 32.506 8.547 (41.876) 139.710 460.667
 Амортизация

Земля и здания (50.331) (18.245) - 16.680 (32.275) (84.171)
Машины и оборудование (16.875) (9.417) - 13.032 (1.575) (14.835)
Транспортные средства (55.597) (41.338) - 5.698 (15.957) (107.194)
Оргтехника (5.166) (1.637) - 5.188 (211) (1.826)

(127.969) (70.637) - 40.598 (50.018) (208.026)
Чистая балансовая стоимость 193.811 (38.131) 8.547 (1.278) 89.692 252.641

Право использования актива

Ниже приведена таблица движения активов в форме права пользования по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 
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15.НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА
Ниже представлены таблицы движения нематериальных активов по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:

Стоимость 1 Января 2022 Приобретения Выбытия Добавлено через приобретённую дочернюю 
компанию Трансферы Разница конверсии 31 Декабря 2022

Право пользования водными ресурсами 33.660 - - - - - 33.660
Договоры на розлив и дистрибуцию 7.108.937 - - - - 2.271.578 9.380.515
Прочие права 403.976 164.364 (2.955) - 10.742 29.577 605.704
Текущие инвестиции 61.080 79.390 - - (10.742) - 129.728

 
7.607.653 243.754 (2.955) - - 2.301.155 10.149.607

 Амортизация

Право пользования водными ресурсами (33.660) - - - - - (33.660)
Прочие права (146.714) (49.719) 2.930 - - (10.204) (203.707)

 
(180.374) (49.719) 2.930 - - (10.204) (237.367)

Чистая балансовая стоимость 7.427.279 194.035 (25) - - 2.290.951 9.912.240

Стоимость 1 Января 2022 Приобретения Выбытия Добавлено через приобретённую дочернюю 
компанию Трансферы Разница конверсии 31 Декабря 2022

Право пользования водными ресурсами 33.660 - - - - - 33.660
Договоры на розлив и дистрибуцию 2.235.580 - - 2.141.042 - 2.732.315 7.108.937
Прочие права 235.206 15.589 - 118.925 - 34.256 403.976
Текущие инвестиции 90.551 89.787 (333) (118.925) - - 61.080

 
2.594.997 105.376 (333) 2.141.042 - 2.766.571 7.607.653

Амортизация

Право пользования водными ресурсами (33.660) - - - - - (33.660)
Прочие права (97.621) (32.097) - - - (16.996) (146.714)

 
(131.281) (32.097) - - - (16.996) (180.374)

Чистая балансовая стоимость 2.463.716 73.279 (333) 2.141.042 - 2.749.575 7.427.279

Право пользования водными ресурсами, приобретёнными за счёт государственных льгот, отсутствует 
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16. ГУДВИЛ

Ниже представлены таблицы движения гудвила по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:                             

 1 Января 2022 Разница в конвертации иностранной 
валюты 31 Декабря 2022

Стоимость 2.579.390 621.009 3.200.399
Резервы под обесценение (202.013) (74.851) (276.864)

 
Чистая балансовая стоимость 2.377.377 546.158 2.923.535

 Внутренние Зарубежные Консолидированные

31 Декабря 2022 - 2.923.535 2.923.535
31 Декабря 2021 - 2.377.377 2.377.377

 1 Января 2022 Добавлено через приобретённую 
дочернюю компанию

Разница в конвертации иностранной 
валюты 31 Декабря 2022

Стоимость (*)c 1.094.332 482.582 1.002.476 2.579.390
Резервы под обесценение (110.855) - (91.158) (202.013)

Чистая балансовая стоимость 983.477 482.582 911.318 2.377.377

(*) По состоянию на 31 декабря 2021 года 482 582 турецких лир включают отложенный налог в размере 321 155 турецких лир и гудвил в размере 161 427 турецких лир (Примечание 2). По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов гудвил по сегментам 

распределялся следующим образом.

17.ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЛЬГОТЫ И СУБСИДИИ

По состоянию на 31 декабря 2022 года в рамках сертификата инвестиционного поощрения, полученного для инвестиций в производственные линии в Бурсе, Элязыге, Кейджегизе, Чорлу, Анкаре, Мерсине, Измире и 
Ыспарте, было осуществлено инвестирование в размере 379 288 турецких лир (на 31 декабря 2021 года - 295 245 турецких лир), общая сумма неограниченного налогового преимущества, которое будет предоставлено, 
составляет 314 778 турецких лир (на 31 декабря 2021 года — 119 131 турецких лир), а общий налоговый вычет, рассчитанный с даты поощрительного сертификата, составляет 4 528 турецких лир (на 31 декабря 2021 года 
— 4 528 турецких лир).

3 сентября 2020 года компания Coca-Cola Almaty Bottlers получила кредит в размере 10 000 000 тенге с процентной ставкой 15% годовых от Народного банка и подписала соглашение с Банком и Фондом развития 
предпринимательства «DAMU» по данному кредиту. 9% годовых от 15% процентной ставки по кредиту будет выплачивать финансовое учреждение, принадлежащее государству Казахстан (DAMU), а остальное будет 
оплачивать компания.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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18.РЕЗЕРВЫ, УСЛОВНЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Компания CCI и ее дочерние компании, расположенные в Турции

Судебные процессы, возбуждённые против Компании

По состоянию на 31 декабря 2022 года против CCI и ее дочерних компаний, находящихся в Турции, возбуждено 205 
различных исков на сумму 17 107 турецких лир, связанных с коммерческой деятельностью (на 31 декабря 2021 г. - 222 
исков на сумму . из 17 717 турецких лир) .

По состоянию на 31 декабря 2022 года неизвестно, чем закончатся эти судебные процессы. Руководство Группы не 
ожидает каких-либо отрицательных результатов, связанных с этими судебными процессами, и эти судебные процессы не 
несут характер исков, которые могли бы существенно повлиять на результаты деятельности, финансовое положение или 
ликвидность Группы.

Гарантийные письма и возможные обязательства

По состоянию на 31 декабря 2022 года сумма гарантийных писем, полученных от банков и выданных поставщикам и 

официальным учреждениям, составляет 132 194 турецких лир (на 31 декабря 2021 года – 185 666 турецких лир).

Дочерние компании, осуществляющие деятельность за рубежом

Судебные процессы, возбуждённые против Компании

По состоянию на 31 декабря 2022 г. против компании CCBPL открыт судебный процесс в отношении налоговой проверки, 
и налоговые обязательства, которые могут возникнуть в случае, если судебные иски будут удовлетворены, составляют 
88 084 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. — 393 437 турецких лир). Иск против CCBPL в отношении налоговой проверки 
за 2016 год на сумму 312 888 турецких лир, имеющийся в наличии по состоянию на 31 декабря 2021 года, был отменен 31 
декабря 2022 года.

После этого решения об аннулировании CCBPL выполнила свои юридические обязательства в соответствии с системой 
«Налог с продаж и специальный потребительский налог».

Налоговая администрация Пакистана, сославшись на решение об отмене, запросила выплату компанией CCBPL 
дополнительного налога в размере 316 997 турецких лир, что соответствует 3,839 миллиона пакистанских рупий, 
требуя ретроактивного применения системы «Налог с продаж и специальный потребительский налог» до отмены. 
Руководствуясь принципом необратимости решений Конституционного Суда об отмене, руководство компании подало 
возражение против иска и передало дело в судебные органы, считая, что действовавшие в то же время обязательства по 
внедрению «Налога на мощность» были полностью выполнено. Руководство компании не ожидает отрицательного исхода 
в отношении вышеуказанного иска (на 31 декабря 2021 г. – сумма в размере 3 505 млн пакистанских рупий составляет 264 
680 турецких лир).

Ипотечные кредиты

По состоянию на 31 декабря 2022 г. по кредитам, полученным компанией TCCBCJ, имеется ипотека в размере 56 622 
турецких лир (на 31 декабря 2021 г. — 46 933 турецких лир) на здания и земельные участки соответственно, а у компании 
CCBPL нет ипотечных кредитов (на 31 декабря 2021 г. — 201 382 турецких лир).

Аккредитив

По состоянию на 31 декабря 2022 года компания CCBPL имеет аккредитив на сумму 136 458 турецких лир (6,8 млн евро) и 
11 580 турецких лир (0,6 млн долларов США), а компания CCBU имеет аккредитив на сумму 30 781 турецких лир (1,5 млн 
евро)  (на 31 декабря 2021 г. — компания CCBPL имела аккредитив на сумму 133 353 турецких лир (8,8 млн евро) и 35 422 
турецких лир (2,7 млн долларов США), а компания CCBU на сумму 86 488 турецких лир (5,7 млн евро) и 18 743 турецких лир 
(1,4 млн долларов США)). 

Гарантийные письма 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. сумма гарантийных писем, полученных от банков и выданных поставщикам и 
официальным учреждениям, составляет 24 402 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. — 13 195 турецких лир).

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов позиция Группы в отношении обеспечения, гарантий и залога 
представлено следующим образом:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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31 Декабря 2022

Всего
эквивалент в

турецких 
лирах

Исходная
валюта 

турецкие лиры

Исходная
валюта тыс.

долларов США

Исходная
валюта тыс.

евро

Исходная
валюта тыс.

рупий

Эквивалент TL
в другой

иностранной
валюте

A.Общая сумма, предоставленная от имени собственного юридического лица 188.807 131.942 13 - - 56.622
B.Общая сумма, предоставленная в пользу партнерств, включённых в полную консолидацию 2.105.367 - 1.800 75.060 2.401.279 377.119
CОбщая сумма, предоставленная в счёт погашения долгов третьих лиц в целях осуществления их обычной коммерческой 
деятельности - - - - - -

D. Общая сумма прочих грантов - - - - - -
i. Общая сумма, предоставленная в пользу материнской компании - - - - - -

 
31 Декабря 2022

Всего
эквивалент в

турецких 
лирах

Исходная
валюта 

турецкие лиры

Исходная
валюта тыс.

долларов США

Исходная
валюта тыс.

евро

Исходная
валюта тыс.

рупий

Эквивалент TL
в другой

иностранной
валюте

A. Общая сумма, предоставленная от имени собственного юридического лица 433.974 185.486 13 - 2.667.000 46.933
B. Общая сумма, предоставленная в пользу партнерств, включённых в полную консолидацию 1.137.899 - 3.600 39.069 2.538.234 308.833
C.Общая сумма, предоставленная в счёт погашения долгов третьих лиц в целях осуществления их обычной коммерческой 
деятельности - - - - - -

D. Общая сумма прочих грантов - - - - - -
i. Общая сумма, предоставленная в пользу материнской компании - - - - - -

18.РЕЗЕРВЫ, УСЛОВНЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Поскольку аккредитивы, обеспеченные ипотекой, гарантийные письма и кредитный риск включены в сумму ипотеки в 
соответствующих странах, они не включены в таблицу позиции в отношении обеспечения, гарантий и залога.

Налоговые и юридические вопросы

Законы и нормативные акты, касающиеся налогообложения и операций с иностранной валютой, продолжают 
совершенствоваться в большинстве зарубежных регионов присутствия Группы.  

Различные законы и постановления не всегда чётко прописаны, и их применение подлежит толкованию местными, 
региональными и национальными налоговыми органами, центральными банками соответствующих стран и 
министерствами финансов. Налоговые декларации и другие правовые области подлежат рассмотрению и проверке 
различными органами, которым по закону предоставлено право налагать штрафы и процентные ставки. Это создаёт 
налоговые риски, не встречающиеся в странах с более развитой налоговой системой, в которых Группа преимущественно 
осуществляет свою деятельность.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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19.ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

20. ПРОЧИЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Мурабаха

CCBPL подписала договор мурабаха об обслуживании со Standard Chartered Bank и Habib Bank Limited («Банки»). 
В соответствии с этим договором CCBPL и Банки будут осуществлять операции купли-продажи сахара и смолы в 
определённых количествах через определённые промежутки времени в соответствии с положениями договора. По 
состоянию на 31 декабря 2022 года CCBPL взяла на себя обязательство закупить у Банков сахара и смолы на сумму 60 
миллионов долларов США до конца 30 июня 2023 года.

CCBPL подписала договор мурабаха об обслуживании со Standard Chartered Bank и Habib Bank Limited («Банки»). 
В соответствии с этим договором CCBPL и Банки будут осуществлять операции купли-продажи сахара и смолы в 
определённых количествах через определённые промежутки времени в соответствии с положениями договора. По 
состоянию на 31 декабря 2021 года в соответствии с этим договором CCBPL взяла на себя обязательство закупить у Банков 
сахара на 15 миллионов долларов США до конца июня 2022 года и сахара и смолы на 37 миллионов долларов США до 
конца декабря 2022 года. 

По состоянию на 31 декабря 2022 года 2 360 тысяч долларов США, учитываемые в качестве цены опциона на покупку 12,5% акций Туркменистана, принадлежащих Day Investments Ltd. (Day), были отражены в консолидированной финансовой отчётности 
на счете опционов на покупку акций по другим краткосрочным обязательствам по курсу продажи Центрального банка Турецкой Республики на отчётную дату и составляют 44 208 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. — 31 513 турецких лир).

a) Прочие оборотные активы

b) Прочие краткосрочные обязательства

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

Дебиторская задолженность по НДС 1.043.184 459.385
Прочее 60.635 46.253

 
1.103.819 505.638

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021c

Опцион на покупку акций 44.208 31.513
Прочее 2.016 41.733

 
46.224 73.246

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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21. ЛЬГОТЫ ДЛЯ СОТРУДНИКОВ

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов кредиторская задолженность в рамках льгот в размере 170 164 турецких лир и 77 394 турецких лир, 
соответственно, предоставленных сотрудникам, состоит из заработной платы, страховых взносов и подоходного налога к уплате.

В таблице ниже представлено движение резерва премий руководству по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:

В таблице ниже представлено движение резерва отпускных работникам по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов: 

a) Краткосрочные льготы для сотрудников

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

Резерв премий руководству 43.759 31.171
Резерв отпускных работникам 47.372 29.432
Прочие краткосрочные льготы для работников 159.223 111.091

 
250.354 171.694

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

Баланс на 1 января 31.171 18.633
Произведённые выплаты (149.390) (96.828)
Резерв текущего периода 158.036 101.559
Разница конвертации иностранной валюты 3.942 7.807

 
43.759 31.171

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

Баланс на 1 января 29.432 12.254
Резерв отпускных работникам (4.089) (2.705)
Резервы, в которых нет необходимости (10.881) -
Резерв текущего периода 24.660 11.164
Разница конвертации иностранной валюты 8.250 8.719

 
47.372 29.432
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21.ЛЬГОТЫ ДЛЯ СОТРУДНИКОВ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

b)Долгосрочные вознаграждения работникам

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов подробные сведения о долгосрочных резервах представлены ниже:

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Резерв на выходное пособие 541.201 234.716
Резерв долгосрочного плана вознаграждения 2.964 1.460

 
544.165 236.176

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов изменения в резерве долгосрочного плана вознаграждения выглядят следующим образом:

Выходное пособие

Компания и ее дочерние предприятия, работающие внутри страны, обязаны выплачивать определенную сумму выходного 
пособия сотрудникам, которые в соответствии с действующим трудовым законодательством покидают работу в связи 
с выходом на пенсию по истечении не менее одного года работы или чей трудовой договор разорван по причинам, не 
включающим нарушение дисциплины. 

Компенсация, подлежащая выплате, равна месячной заработной плате за каждый год работы, и по состоянию на 31 декабря 
2022 г.эта сумма ограничена 15 371,40 турецких лир (на 31 декабря 2021 г. - 8 284,51 турецких лир).

По состоянию на 1 января 2023 года высший предел выходного пособия увеличился до 19 982,83 турецких лир. 
Обязательство по выходным пособиям, указанное в консолидированной финансовой отчетности, выглядит следующим 
образом:

Суммы дохода / (расхода) после налогообложения, отраженные в консолидированном отчете о совокупном доходе / (расходе) от прочих краткосрочных вознаграждений, предоставляемых работникам, и резерва, отраженного в обязательстве по выходным 
пособиям на основе актуарной работы в рамках планов с установленными выплатами представляет собой расход в размере 191 996 турецких лир и 47 405 турецких лир по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов соответственно.

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 1.460 1.366
Произведённые выплаты (21.917) (12.147)
Резерв текущего периода 23.896 13.234
Резервы, в которых нет необходимости - (385)
Разница конвертации иностранной валюты (475) (608)

 
2.964 1.460

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 234.716 145.460
Процентные расходы 21.922 26.837
Выплаты, произведённые в течение периода (24.750) (17.619)
Расходы на обслуживание за текущий период 54.323 7.233
Актуарный убыток/(прибыль) 238.130 55.322
Разница конвертации иностранной валюты 16.860 17.483

 
Остатки на конец периода 541.201 234.716
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22.СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ

Капитал

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Обыкновенные акции оцениваются в 1 копейку за штуку   
Одобрено и выпущено (шт.) 25.437.078.200 25.437.078.200

Резервы 

В соответствии с Коммерческим кодексом Турции общий обязательный резерв устанавливается в размере 5% от 
годовой прибыли до тех пор, пока он не достигнет 20% оплаченного капитала Компании. Прочие законные резервы 
откладываются в размере 10% от общей суммы, подлежащей распределению между теми, кто имеет право получить 
долю прибыли, после выплаты пятипроцентных дивидендов акционерам. В соответствии с Коммерческим кодексом 
Турции, если общий обязательный резерв не превышает половины капитала или выпущенного капитала, он может 
быть использован только для покрытия убытков, для продолжения деятельности компании в сложный период или для 
принятия мер по предотвращению безработицы и смягчению ее последствий. 

Публичные компании распределяют дивиденды в соответствии с Дивидендным коммюнике Совета по рынкам капитала № 
II-19.1, вступившим в силу 1 февраля 2014 года.

Акционерные общества распределяют свою прибыль в рамках политики распределения прибыли, определяемой их 
общим собранием, и в соответствии с положениями соответствующего законодательства. В рамках указанного коммюнике 

минимальная ставка распределения не определена. Компании выплачивают дивиденды в соответствии с их уставом или 
дивидендной политикой.

Балансовая стоимость разниц поправки на инфляцию капитала и чрезвычайных резервов может быть использована для 
выплаты бонусов, распределения денежной прибыли или компенсации убытков. Однако, если разница корректировок на 
инфляцию капитала используется при распределении денежной прибыли, она будет облагаться налогом на прибыль.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов статьи капитала, включенные в капитал в финансовой отчетности CCI, 
подготовленной в соответствии с Налогово-процессуальным кодексом, представлены следующим образом.

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

 Значения на указанную 
дату

Различия в поправках на 
инфляцию

Конвертированные 
значения

Значения на указанную 
дату

Различия в поправках на 
инфляцию

Конвертированные 
значения

Капитал 254.371 (8.559) 245.812 254.371 (8.559) 245.812
Ограниченные резервы, отделённые от прибыли 327.939 13.396 341.335 268.462 13.396 281.858
Чрезвычайные резервы 607.846 9.551 617.397 45.848 9.551 55.399

Дивиденды

Согласно консолидированной финансовой отчетности нашей Компании, подготовленной в соответствии со стандартами 
бухгалтерского учета Совета по рынкам капитала, чистая прибыль за 2021 финансовый год составила 2 271 412 турецких 
лир. После вычета юридических обязательств Совет директоров предложил Общему собранию распределить начиная с 
18 мая 2022 года общую сумму в размере 600 513 турецких лир среди акционеров за счет чистой прибыли за 2021 год, а 
оставшуюся часть чистой прибыли за 2021 год оставить в качестве чрезвычайного резерва.  

Вышеупомянутое предложение Совета директоров о распределении дивидендов было одобрено Общим собранием. 

Из чистой прибыли за период 2021 года наша компания выплатила валовые денежные дивиденды в размере 2,36 
турецких лир (2,36 турецких лир нетто) за 100 акций номинальной стоимостью 1 турецкая лира компаниям с полной 
ответственностью и компаниям-нерезидентам, которые получают дивиденды через рабочее место или постоянное 
представительство в Турции, и другим акционерам, выплатив валовые денежные дивиденды в размере 2,36 турецких лир 
(2,1240 турецких лир нетто) за 100 акций. 

По состоянию на 2021 год наша Компания выплатила дивиденды в размере 712 277 турецких лир.

Никаких привилегий ни одной группе акций в отношении распределения дивидендов не предоставляется.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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23.ВЫРУЧКА И СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАЖ  

Группа выполняет свои обязательства к исполнению в определённое время путём передачи товаров. Это соответствует информации о доходах, раскрываемой для каждого отчетного сегмента в рамках Турецких стандартов финансовой отчетности 
(TERS 8). (Примечание 4).

a) Чистый объем продаж 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Валовые продажи 85.405.467 36.574.447
Скидки при продаже (27.220.519) (12.294.107)
Прочие скидки (4.655.441) (2.350.805)
   
 53.529.507 21.929.535

b) Себестоимость продаж 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Стоимость сырья 31.639.543 12.226.749
Амортизация нематериальных активов и прочие амортизационные отчисления 1.021.523 601.331
Расходы на персонал 1.005.146 530.367
Прочие расходы 2.489.556 854.097
   
 36.155.768 14.212.544

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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24.ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ

a) Общие административные расходы 31  Декабря 2022 31  Декабря 2021
Расходы на персонал 1.042.912 522.921
Расходы на цифровые технологии 193.134 81.453
Амортизационные расходы 133.293 72.718
Расходы на аудит и консультации 116.843 104.761
Расходы на электроэнергию и связь 98.476 43.089
Командировочные расходы 55.137 13.417
Налоги, пошлины и сборы 51.663 21.634
Аутсорсинговые услуги 32.088 19.336
Страховые расходы 31.144 9.524
Расходы по резерву под ожидаемые убытки (Примечание 9) 22.820 4.424
Расходы на техническое обслуживание и ремонт 18.396 6.913
Расходы на аренду* 6.079 166
Прочее 144.543 32.232
   
 1.946.528 932.588

b) Расходы на продажи и маркетинг 31  Декабря 2022 31  Декабря 2021
Стоимость доставки 2.355.695 853.838
Расходы на маркетинг и рекламу 1.919.588 1.017.269
Расходы на персонал 1.376.875 683.851
Амортизационные расходы 661.071 421.533
Расходы на техническое обслуживание и ремонт 197.806 77.357
Аутсорсинговые услуги 178.065 81.105
Расходы на электроэнергию и связь 134.997 49.633
Командировочные расходы 48.078 13.680
Расходы на аренду* 40.592 23.465
Налоги, пошлины и сборы 11.088 4.858
Страховые расходы 10.958 6.123
Прочее 164.767 59.272
   
 7.099.580 3.291.984

(*) Состоят из малоценных и краткосрочных расходов на аренду, которые не подпадают под действие  Турецких 
стандартов финансовой отчетности (TERS 16).

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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25.РАСХОДЫ СОГЛАСНО ИХ КВАЛИФИКАЦИИ

a) Амортизационные расходы 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Себестоимость продаж 1.021.523 601.331
Расходы на маркетинг, продажу, распространение и общее управление 794.364 494.251
Запасы 5.622 4.755
   
 1.821.509 1.100.337

a) Амортизационные расходы 31  Декабря 2022 31 Декабря 2021
Плата за независимый аудит 6.384  8.204
Стоимость услуг в сфере налогового консультирования 2.121  2.874 
   
 8.505 11.078

b) Расходы на персонал 31  Декабря 2022 31 Декабря 2021
Заработная плата 2.709.085 1.398.922
Расходы на социальное страхование 316.540 118.714
Расходы на выплату выходного пособия 76.245 34.070
Прочие вознаграждения и услуги 323.063 185.433
   
 3.424.933 1.737.139

Ниже предоставлена информация о вознаграждениях за услуги, оказанные независимыми аудиторскими компаниями: 

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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26. ПРОЧИЕ ДОХОДЫ / РАСХОДЫ ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

(a) Прочие доходы/расходы от основной деятельности 31 Декабря  2022 31 Декабря 2021
Прочие доходы от основной деятельности   
Доход от курсовой разницы 386.844 379.221
Выручка от продажи металлолома 151.281 49.545
Резервы под ожидаемые убытки, в которых нет необходимости (Примечание 9) 13.383 15.119
Страховые доходы 5.314 8.770
Резервы под запасы,  в которых нет необходимости 1.193 1.904
Прочие доходы 254.626 67.206
   
 812.641 521.765
   
Прочие расходы от основной деятельности
Расходы на курсовую разницу (565.741) (465.865)
Расходы на штрафы (*) (301.915) -
Расходы на продажу металлолома (70.719) (22.049)
Пожертвования и помощь (47.045) (19.388)
Прочие расходы (148.380) (73.054)
   
 812.641 521.765

b) Прочие доходы / расходы от инвестиционной деятельности 31 Декабря  2022 31 Декабря 2021
Прочие доходы от инвестиционной деятельности   
Прибыль от продажи имущества, нетто 188.738 162.735
Возмещение обесценения материальных активов (Примечание 14) 38.997 14.920
Прибыль от переоценки обязательств по покупке акций - 17.992
   
 227.735 195.647
   
Прочие расходы от инвестиционной деятельности
Резерв под обесценение материальных активов (Примечание 14) (8.487) (278.457)
   
 (8.487) (278.457)

(*) В разделе о расходах на штрафы указана сумма в размере 204 120 турецких лир, соответствующая административному штрафу, 
наложенному Управлением по защите конкуренции.    
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27.ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ / РАСХОДЫ

(a) Финансовые доходыv 31 Декабря  2022 31 Декабря  2021
Доход от курсовой разницы 2.157.566 1.908.549
Процентный доход 274.184 157.030
Доход от операций с производными инструментами 235.463 52.036
   
 2.667.213 2.117.615

b) Финансовые расходы 31 Декабря  2022 31 Декабря  2021
Расходы на курсовую разницу (2.273.194) (1.211.917)
Процентные расходы (1.652.345) (530.464)
Процентные расходы по арендной задолженности (33.700) (18.967)
Расходы по операциям с производными инструментами (27.303) (131.534)
   
 (3.986.542) (1.892.882)

 31 Декабря  2022 31 Декабря  2021

Доход/(расход) от курсовых разниц по финансовым обязательствам в иностранной валюте, нетто (4.833.589) (3.027.973)

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов доход/(расход) от курсовых разниц по финансовым обязательствам, выраженным в иностранной валюте, представлены следующим образом:
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28.НАЛОГОВЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Группа облагается налогом в соответствии с налоговым законодательством и законами стран, в которых она осуществляет 

свою деятельность.

Налоговое законодательство Турции не позволяет материнской и дочерней компаниям подавать сводную налоговую 

декларацию. По этой причине резерв по налогам, отражённый в финансовой отчётности, был рассчитан для отдельных 

компаний.

В Турции по состоянию на 31 декабря 2022 г. ставка корпоративного налога составляет 23% (на 31 декабря 2021 

г. — 25%). Ставка корпоративного налога применяется к чистому корпоративному доходу, который определяется в 

результате прибавления расходов, которые не принимаются к вычету в соответствии с налоговым законодательством, к 

корпоративному доходу, полученному в результате вычета исключений и вычетов в налоговом законодательстве.

Анализ налоговых расходов по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. представлен ниже:

 31 Aralık 2022 31 Aralık 2021
Прибыль до налогообложения и вычета доли меньшинства 6.903.244 3.572.077
Налоговый резерв (23% - 25%) (1.587.746) (893.019)
   
Влияние невычитаемых статей при расчёте налога на прибыль (3.986.542) (1.892.882)
Влияние разницы налоговых ставок в зарубежных дочерних компаниях 175.664 75.868
Влияние расходов, которые не принимаются к вычету в соответствии с законодательством (124.983) (20.295)
Отложенный эффект неиспользованного инвестиционного резерва 195.647 29.426
Отложенный налоговый эффект курсовой разницы по немонетарным статьям (15.408) (32.454)
Влияние перенесённых налоговых убытков (924.577) (429.250)
Эффект изменения налоговой ставки 112.610 129.737
Прочее (93.583) (11.253)
Общий налоговый расход (2.262.376) (1.151.240)

 31 Aralık 2022 31 Aralık 2021
Расходы по отложенному налогу (640.231) (383.615)
Налоговый расход за период (1.622.145) (767.625)
Общий налоговый расход (2.262.376) (1.151.240)

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов распределение налоговых расходов текущего периода представлено следующим образом:

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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28. НАЛОГОВЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Налоговые ставки для дочерних компаний за рубежом:

При подготовке консолидированной финансовой отчетности курсовые разницы, возникающие при переводе 
финансовой отчетности дочерних компаний и совместных предприятий в турецкие лиры, которые являются 
функциональной валютой и валютой представления Компании, отражаются в статье курсовых разниц в разделе 
«Собственный Капитал». 

Поскольку для рассматриваемых дочерних компаний и совместных предприятий в рамках Турецких стандартов 
бухгалтерского учета (TMS 12) не планируется никаких сделок по продаже, разница в пересчёте иностранной 
валюты, возникающая во время консолидации, не считается временной, и для нее не рассчитывается отложенный 
налог.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов отложенные налоговые обязательства в отношении 
налогооблагаемых временных разниц, и распределение отложенных налоговых обязательств, рассчитанное с 
использованием эффективных налоговых ставок, представлены ниже:

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Казахстан %20 %20
Азербайджан %20 %20
Кыргызстан %10 %10
Туркменистан %8 %8
Таджикистан %13 %13
Иордания %19 %18
Ирак %15 %15
Пакистан %33 %29
Узбекистан %15 %15

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
 Разница в совокупной оценке Актив / (обязательство) Разница в совокупной оценке l        Актив / (Обязательство)
Материальные и нематериальные активы (11.701.197) (2.689.038) (5.934.864) (1.962.804)
Актив в форме права пользования 87.195 22.195 73.015 16.746
Финансовые обязательства (64.407) (14.488) 160.557 31.148
Резерв на выходное пособие, другие льготы, предоставляемые персоналу, и другие резервы по задолженностям 436.180 88.425 206.784 46.023
Неиспользованная инвестиционная скидка 379.288 314.778 295.245 119.131
Переносимый налоговый убыток 6.979.928 1.395.986 2.544.876 508.975
Торговая дебиторская, кредиторская задолженность и прочее 1.222.820 338.831 845.789 197.186
Производные финансовые инструменты 75.406 15.081 254.598 50.920
Запасы (40.183) (6.470) (69.712) (12.657)
 (2.624.970) (534.700) (1.623.712) (1.005.332)
Минус: оценочный резерв на переносимый налоговый убыток (6.979.928) (1.395.986) (2.544.876) (508.975)
 (9.604.898) (1.930.686) (4.168.588) (1.514.307)
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Прибыль на акцию рассчитывается путём деления чистой прибыли/(убытка) на средневзвешенное количество акций, находящихся в обращении в течение отчётного периода. Компания не имеет разводняющих инструментов. Прибыль/(убыток) 
на акцию по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. представлена ниже:

Ниже представлено движение чистых отложенных налоговых обязательств по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов:

28.НАЛОГОВЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

29.ПРИБЫЛЬ / (УБЫТОК) НА АКЦИЮ

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
2023 276.444 276.444
2024 46.464 46.464
2025 75.718 75.718
2026 1.958.417 2.146.250
2027 4.622.885 -
 6.979.928 2.544.876

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Баланс на 1 января 1.514.307 630.626
Расход / (доход) по отложенному налогу 640.231 383.615
Отражено в отчёте о совокупном доходе (762.109) (528.921)
Добавлено через приобретённую дочернюю компанию (Примечание 2) - 316.288
Разница конвертации иностранной валюты 538.257 712.699
 1.930.686 1.514.307

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Чистая прибыль/(убыток) материнской компании 4.331.051 2.271.412
Средневзвешенное количество акций 25.437.078.200 25.437.078.200
Прибыль / (убыток) на акцию (в турецких лирах) 0,170265 0,089295

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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В рамках своей обычной деятельности Группа осуществляла различные коммерческие операции со связанными сторонами. Ниже перечислены наиболее важные из этих операций:

30.РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О СВЯЗАННЫХ СТОРОНАХ

 
 

 31 Декабря 20212
Продажи связанным 

сторонам и прочие доходы
Закупки у связанных сторон и 

прочие расходы
Дебиторская задолженность 

связанных сторон
İlişkili taraflara olan borçlar

Kısa Vadeli Uzun Vadeli
Связанные стороны и партнеры     
Группа компаний Anadolu (1) 760.870 322.028 275.909 154.337 -
Группа компаний «The Coca-Cola Company»  (1) 487.533 12.590.793 500.258 2.272.271 -
Группа компаний Özgörkey Holding (1) 1.775 53.708 - 5.906 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.(4) - - 21.223 - -
Day Trade (2) - - - 86.359 -
National Beverage Co. (3) - 4.620 - - -
Прочее - 92.274 - 1.895 -

    
Итого 1.250.178 13.063.423 797.390 2.520.768 -

 
 

 31 Декабря 2021 
Продажи связанным 

сторонам и прочие доходы
Закупки у связанных сторон и 

прочие расходы
Дебиторская задолженность 

связанных сторон
 Кредиторская задолженность перед связанными сторонами

Краткосрочная Долгосрочная
Связанные стороны и партнёры     
Группа компаний Anadolu (1) 347.734 121.346 95.601 53.868 -
Efes Karaganda Brewery J.S.C.(1) - - - 365 -
Группа компаний «The Coca-Cola Company»  (1) 121.578 4.766.081 121.297 1.229.928 -
Özgörkey Holding Grubu Şirketleri (1) 1.248 36.461 - 5.332 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.(4) - - 14.701 - -
Day Trade (2) - - - 51.446 -
National Beverage Co. (3) - 2.474 94 - -
Прочее - 45.838 - 508 -

    
Итого 470.560 4.972.200 231.693 1.341.447 -

(1)Партнёры Компании и ее дочерние компании, зависимые и совместные предприятия
(2)Ассоциированное учреждение партнёров Компании

(3) Другие партнёры совместных предприятий и дочерних компаний
(4) Совместное предприятие Компании, консолидируемое по методу долевого участия

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов закупки у связанных сторон и значительная часть прочих расходов состоят 
из услуг, закупок сырья и основных средств, а также расходов на производство по контракту.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов доходы от продаж связанным компаниям и прочие доходы состоят из 
прибыли от реализации продукции и расходов на акции для связанных компаний.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов общая сумма заработной платы и аналогичных выплат, предоставленных 
председателю и членам Совета директоров компании, генеральному директору, помощникам генерального директора и 
старшим менеджерам, таким как директора, в текущем периоде, представлена следующим образом:

Основные финансовые инструменты Группы состоят из банковских кредитов, выпусков облигаций, денежных средств 
и краткосрочных депозитов. Основное назначение этих финансовых инструментов – финансирование операционной 
деятельности Группы. Группа также имеет другие финансовые инструменты, такие как торговая кредиторская и торговая 
дебиторская задолженность, возникающие непосредственно в результате ее операционной деятельности.

Основными рисками, связанными с финансовыми инструментами Группы, являются процентный риск, риск ликвидности, 
валютный и кредитный риски. Руководство группы и совет директоров рассматривают и утверждают политику 
управления следующими рисками. Группа также принимает во внимание риск рыночной стоимости всех своих 
финансовых инструментов.

(a)Управление капиталом

При управлении капиталом целью Группы является поддержание наиболее подходящей структуры капитала и 
обеспечение непрерывности деятельности Компании в интересах ее акционеров и снижения стоимости капитала.

Группа управляет структурой своего капитала и корректирует ее с учетом изменений экономических условий. В целях 
регулирования и поддержания структуры капитала Группа может определять размер дивидендов, подлежащих выплате 
акционерам, выпускать новые акции или возвращать капитал акционерам по своему усмотрению, а также продавать 
активы для уменьшения суммы задолженности.

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов отношение долга к собственному капиталу, рассчитанное путем деления 
чистого долга, рассчитанного путем вычета денежных средств и их эквивалентов, а также краткосрочных финансовых 
вложений из финансовых обязательств, на общий оплаченный капитал, выглядит следующим образом:

30.РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О СВЯЗАННЫХ СТОРОНАХ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

31.ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021

   Совет директоров           Руководители высшего                                                      
звена   Совет директоров           Руководители высшего                                        

звена
Краткосрочные вознаграждения работникам 1.195 67.877 887 37.826
Прочие долгосрочные вознаграждения - 14.950 - 7.126

 
 1.195 82.827 887 44.952

Количество человек в высшем руководстве 4 10 4 9

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Финансовые обязательства 20.844.117 9.390.933

 
Минус: Денежные средства и их эквиваленты и краткосрочные финансовые вложения (14.769.315) (4.215.247)

 
Чистая задолженность 6.074.802 5.175.686

 
Общий оплаченный капитал 254.371 254.371

 
Соотношение чистой задолженности к общему капиталу (%) 23,88 20,35
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31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(b)Процентный риск

Группа подвержена процентному риску, связанному с влиянием изменений процентных ставок на процентные активы 
и обязательства. Группа управляет этим риском, пытаясь поддерживать баланс процентных ставок по своим активам и 
обязательствам.

Некоторые процентные ставки, связанные с финансовыми обязательствами, основаны на преобладающих рыночных 
процентных ставках. Таким образом, Группа подвержена влиянию изменений процентных ставок на национальном 

и Подверженность Группы рыночному риску, связанному с изменением процентных ставок, в основном связана с ее 
долговыми обязательствами.

Если по состоянию на 31 декабря 2022 г. процентная ставка Группы по кредитам с плавающей ставкой, выраженным в 
иностранной валюте, будет на 100 базисных пунктов выше/ниже, а все остальные переменные останутся неизменными, 
влияние более высоких/низких процентных расходов по кредитам с плавающей ставкой на прибыль до налогообложения 
за период, заканчивающийся 31 декабря 2022 года, который является следующим отчетным периодом будет следующим:

(c)Валютный риск

Группа подвержена валютному риску, связанному с ее операциями. Эти риски возникают в связи с покупкой и продажей Группой товаров в валютах, отличных от функциональной валюты, использованием срочных/до востребования банковских 
депозитов.  Группа управляет своим валютным риском, пытаясь поддерживать баланс активов и обязательств в иностранной валюте и используя операции с производными финансовыми инструментами. (Примечание 7) 

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. финансовые инструменты Группы, чувствительные к процентным ставкам, представлены ниже:

 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
В случае увеличения/уменьшения процентной ставки по кредиту в долларах США на 1%: 84 120
В случае увеличения/уменьшения процентной ставки по кредиту в евро на 1%: 3.731 1.901
В случае увеличения/уменьшения процентной ставки по кредиту в пакистанских рупиях  на 1%: 282 539
Всего 4.097 2.560

Таблица процентных позиций 31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Финансовые инструменты с фиксированной процентной ставкой
Срочные депозиты 11.647.536 2.786.258
Финансовые обязательства (Примечание 8) 18.584.387 7.912.240
Финансовые инструменты с плавающей процентной ставкой
Финансовые обязательства (Примечание 8) 1.774.463 1.159.013

31 Декабря 2022 31 Декабря 2021
Общая сумма экспорта 161.355 65.502
Общая сумма импорта 11.829.788 4.384.591

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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31.ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Позиция в иностранной валюте

Позиция Группы и ее дочерних компаний в иностранной валюте (кроме функциональной валюты) по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов представлена ниже:

  
Таблица валютных позиций

31  Декабря 2022

 Общий эквивалент в 
турецких лирах Доллар США Эквивалент в турецких 

лирах Евро Эквивалент в  турецких 
лирах

Эквивалент турецкой лиры 
в другой иностранной 

валюте

232.899 4.354.815 - - -
1. Торговая дебиторская задолженность связанных сторон 2.211.970 76.617 1.432.608 39.079 779.036 326
2a.Денежные финансовые активы (включая денежные средства, банковские счета) - - - - - -
2b. Неденежные финансовые активы 39.858 2.119 39.622 8 159 77
3. Прочие оборотные активы и дебиторская задолженность 6.606.643 311.635 5.827.045 39.087 779.195 403
4. Оборотные активы (1+2+3) - - - - - -
5. Торговая дебиторская задолженность связанных сторон - - - - - -
6a. Денежные финансовые активы - - - - - -
6b. Неденежные финансовые активы - - - - - -
7. Прочее - - - - - -
8. Основные активы (5+6+7) 6.606.643 311.635 5.827.045 39.087 779.195 403
9. Итого активов (4+8) 2.263.536 105.973 1.985.086 12.975 259.121 19.329
10. Торговая дебиторская задолженность перед связанными сторонами 2.934.484 131.649 2.466.049 23.456 468.435 -
11. Краткосрочная финансовая задолженность и краткосрочная часть долгосрочной 
финансовой задолженности 49.499 2.635 49.359 7 140 -

12a. Прочие денежные обязательства - - - - - -
12b. Прочие неденежные обязательства 5.247.519 240.257 4.500.494 36.438 727.696 19.329
13. Краткосрочные обязательства (10+11+12) - - - - - -
14.  Торговая кредиторская задолженность перед связанными сторонами 13.106.033 644.540 12.073.523 51.701 1.032.510 -
15.a. Долгосрочные кредиты 63.321 2.181 40.854 1.125 22.467 -
15.b. Сделки долгосрочной аренды - - - - - -
16 a. Прочие денежные обязательства - - - - - -
16 b. Прочие неденежные обязательства 13.169.354 646.721 12.114.377 52.826 1.054.977 -
17. Долгосрочные обязательства (14+15+16) 18.416.873 886.978 16.614.871 89.264 1.782.673 19.329
18. Итого обязательств (13+17) 14.919.145 796.500 14.919.145 - - -

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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19. Чистые активы / (обязательства) по производным инструментам вне баланса 14.919.145 796.500 14.919.145 - - -
19a. Общая сумма хеджируемых активов(*) - - - - - -
19b. Общая сумма хеджируемых обязательств 3.108.915 221.157 4.131.319 (50.177) (1.003.478) (18.926)
20. Позиция по чистым активам / (обязательствам)   в иностранной валюте (9-18+19) (11.850.088) (577.462) (10.827.448) (50.185) (1.003.637) (19.003)
21. Позиция по денежным статьяи чистых активов / (обязательств)  в иностранной валюте (TFRS 
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - - -

22. Общая справедливая стоимость финансовых инструментов, используемых для валютного 
хеджирования

31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

  
Таблица валютных позиций

31 Декабря 2022

 Общий эквивалент в 
турецких лирах Доллар США Эквивалент в турецких 

лирах Евро c Эквивалент в 
турецких лирах

Эквивалент турецкой 
лиры в другой 

иностранной валюте

Позиция в иностранной валюте  (продолжение)

(*) В целях хеджирования валютного риска, возникающего в результате конвертации в турецкие лиры чистых инвестиций в дочерние компании, осуществляющие деятельность в Нидерландах, облигации, выпущенные в долларах США, были 
определены как инструмент хеджирования чистых инвестиций.

  
ца валютных позиций

31 Декабря 2021

 Общий эквивалент в 
турецких лирах Доллар США Эквивалент в турецких 

лирах Евро c Эквивалент в 
турецких лирах

Эквивалент турецкой 
лиры в другой 

иностранной валюте
1. Торговая дебиторская задолженность связанных сторон 2.096.918 157.320 2.096.918 - - -
2a.Денежные финансовые активы (включая денежные средства, банковские счета) 1.468.082 107.885 1.437.999 1.994 30.083 -
2b. Неденежные финансовые активы - - - - - -
3. Прочие оборотные активы и дебиторская задолженность 230.072 16.051 213.944 1.069 16.128 -
4. Оборотные активы (1+2+3) 3.795.072 281.256 3.748.861 3.063 46.211 -
5. Торговая дебиторская задолженность связанных сторон - - - -                    - -
6a. Денежные финансовые активы - - - - - -
6b. Неденежные финансовые активы - - - - - -
7. Прочее 287 - - 19 287 -
8. Основные активы (5+6+7) 287 - - 19 287 -
9. Итого активов (4+8) 3.795.359 281.256 3.748.861 3.082 46.498 -
10. Торговая кредиторская задолженность перед связанными сторонами 1.254.990 89.670 1.195.989 3.441 52.218 6.783
11. Краткосрочная финансовая задолженность и краткосрочная часть долгосрочной 
финансовой задолженности 269.300 5.233 69.871 13.195 199.429 -

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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12a. Прочие денежные обязательства - - - - - -
12b. Прочие неденежные обязательства 31.513 2.360 31.513 - - -
13. Краткосрочные обязательства (10+11+12) 1.555.803 97.263 1.297.373 16.636 251.647 6.783
14.  Торговая кредиторская задолженность перед связанными сторонами - - - - - -
15.a. Долгосрочные кредиты 6.834.316 469.456 6.268.649 37.427 565.667 -
15.b. Сделки долгосрочной аренды 64.873 2.847 38.016 1.777 26.857 -
16 a. Прочие денежные обязательства - - - - - -
16 b. Прочие неденежные обязательства - - - - - -
17. Долгосрочные обязательства (14+15+16) 6.899.189 472.303 6.306.665 39.204 592.524 -
18. Итого обязательств (13+17) 8.454.992 569.566 7.604.038 55.840 844.171 6.783
19. Позиция чистых активов/(обязательств) производных инструментов вне баланса (19a-19b) 5.631.483 450.000 6.009.330 (25.000) (377.848) -
19a. Общая сумма хеджируемых активов 5.631.483 450.000 6.009.330 (25.000) (377.848) -
19b. Общая сумма хеджируемых обязательств - - - - - -
20. Позиция по чистым активам / (обязательствам)   в иностранной валюте (9-18+19) 971.850 161.690 2.154.153 (77.758) (1.175.521) (6.783)
21.Позиция по денежным статьяи чистых активов / (обязательств)  в иностранной валюте 
(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.858.479) (302.001) (4.037.608) (53.846) (814.088) (6.783)

22.Общая справедливая стоимость финансовых инструментов, используемых 
для валютного хеджирования - - - - - -

31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Позиция в иностранной валюте (продолжение) 

(*) В целях хеджирования валютного риска, возникающего в результате конвертации в турецкие лиры чистых инвестиций в дочерние компании, осуществляющие деятельность в Нидерландах, облигации, выпущенные в долларах США, были 
определены как инструмент хеджирования чистых инвестиций. 

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Валютная позиция (продолжение)

В приведённой ниже таблице показано влияние 20-процентного обесценения/прироста турецких лир по отношению к доллару США, евро и другим активам/(обязательствам) в иностранной валюте на прибыль до налогообложения  при условии, что 
все остальные переменные остаются неизменными.

(d)Кредитный риск

Кредитный риск — это риск, заключающийся в том, что другая сторона может понести финансовые убытки в 
результате неисполнения одной из сторон своих обязательств в финансовых целях. Финансовые инструменты 
Группы, которые могут привести к значительной концентрации кредитного риска, в основном состоят из денежных 
средств и их эквивалентов, а также торговой дебиторской задолженности. Максимальный кредитный риск, которому 
может быть подвержена Группа, определяется суммами, отражёнными в финансовой отчётности.

Группа имеет денежные средства и их эквиваленты в различных финансовых учреждениях. Группа управляет указанным 
риском, постоянно оценивая надёжность финансовых учреждений, с которыми она взаимодействует.

Кредитный риск, возникающий в связи с торговой дебиторской задолженностью, ограничен в связи с большим 
количеством клиентов и ограниченной суммой кредита, предоставляемого руководством Группы клиентам. В отношении 
увеличения суммы кредита, выдаваемого клиентам, не являющимися ее дилерами, Группа чаще всего требует гарантии.

По состоянию на 31 декабря 2022 года компания выполнила свои финансовые обязательства, вытекающие из ее займов.

Таблица анализа чувствительности обменного курса
31  Декабря 2022 31  Декабря 2021

 Доход / (расход) Доход / (расход) Доход / (расход) Доход / (расход)

 Повышение курса 
иностранной валюты

Снижение курса 
иностранной валюты

Повышение курса 
иностранной валюты

Снижение курса 
иностранной валюты

Если доллар США изменится на 20% по отношению к турецкой лире:
1- Чистые активы / (обязательства) в долларах США (2.157.565) 2.157.565 (771.035) 771.035
2- Часть, застрахованная от долларового риска (-) 2.983.829 (2.884.728) 1.201.866 (1.201.866)
3- Чистый эффект в долларах США (1+2) 826.264 (727.163) 430.831 (430.831)

 
   Если евро изменится на 20% по отношению к турецкой лире:
4- Чистые активы / (обязательства) в евро (200.696) 200.696 (159.535) 159.535
5- Часть, застрахованная от еврориска (-) - - (75.570) 75.570
6- Чистый эффект в евро (4+5) (200.696) 200.696 (235.104) 235.104

 
Если другие обменные курсы изменятся в среднем на 20% по отношению к турецкой лире:
7- Прочие чистые активы/(обязательства) в иностранной валюте (3.785) 3.785 (1.357) 1.357
8- Часть, застрахованная от прочего валютного риска (-) - - - -
9- Чистый эффект прочих валютных активов (7+8) (3.785) 3.785 (1.357) 1.357

 
ВСЕГО (3+6+9) 621.783 (522.682) 194.369 (194.369)

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(d) Кредитный риск (продолжение)

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 годов кредитные риски по типам финансовых инструментов представлены следующим образом:

31  Декабря 2022

                                      Дебиторская задолженность  
Торговая дебиторская 

задолженность и
дебиторская задолженность 

связанных сторон

Прочая дебиторская 
задолженность

Выданные 
авансы Депозиты в банках

Максимальная подверженность кредитному риску на отчётную дату (A+B+C+D+E) 3.715.842 187.264 975.062 14.761.982
- Доля максимального риска, обеспеченная залогом, ипотечным и кредитным страхованием 2.412.126 - 18.656 -
A. Остаточная стоимость финансовых активов, которые не просрочены или не обесценены 3.401.146 187.264 975.062 14.761.982
B. Балансовая стоимость финансовых активов, условия которых были пересмотрены и которые иначе - - - -
C. Остаточная стоимость просроченных, но не обесцененных активов 314.696 - - -
- Часть, обеспеченная залогом, ипотечным и кредитным страхованием 53.400 - - -
D. Остаточная стоимость обесцененных активов - - - -

- Просроченная (валовая балансовая стоимость) 135.153 - - -
- Обесценение (-) (135.153) - - -
- Часть чистой стоимости, обеспеченная залогом и т. д. - - - -

- Не просроченная (валовая балансовая стоимость) - - - -
- Обесценение (-) - - - -
- Часть чистой стоимости, обеспеченная залогом и т. д. - - - -

E. Элементы внебалансового кредитного риска (аккредитивы и гарантийные письма) - - - -

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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ПРИЛОЖЕНИЯ31  Декабря 2021

                                      Дебиторская задолженность   
Торговая дебиторская 

задолженность и
дебиторская задолженность 

связанных сторон

Прочая дебиторская 
задолженность Выданные авансы Депозиты в банках

Максимальная подверженность кредитному риску на отчетную дату (A+B+C+D+E) 1.870.226 117.520 1.036.182 4.208.094
- Доля максимального риска, обеспеченная залогом, ипотечным и кредитным страхованием 1.089.425 - 101.881 -
A. Остаточная стоимость финансовых активов, которые не просрочены или не обесценены 1.688.404 117.520 1.036.182 4.208.094
B.Балансовая стоимость финансовых активов, условия которых были пересмотрены и которые иначе 
считались бы просроченными или обесцененными. - - - -

C. Остаточная стоимость просроченных, но не обесцененных активов 181.822 181.822 - - -
- Часть, обеспеченная залогом, ипотечным и кредитным страхованием 14.079 14.079 - - -
D. Остаточная стоимость обесцененных активов - - - - -

- Просроченная (валовая балансовая стоимость) 127.489 - - -
- Обесценение (-) (127.489) - - -
- Часть чистой стоимости, обеспеченная залогом и т. д. - - - -

- Не просроченная (валовая балансовая стоимость) - - - -
- Обесценение (-) - - - -
- Часть чистой стоимости, обеспеченная залогом и т. д. 
E. Элементы внебалансового кредитного риска (аккредитивы и гарантийные письма) - - - -

31. ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(d)Кредитный риск (продолжение

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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(e)Риск ликвидности

Риск ликвидности — это риск, заключающийся в том, что Компания не сможет удовлетворить свои потребности в 
финансировании. Группа стремится обеспечить непрерывность и изменчивость притока денежных средств за счёт 
долгосрочных банковских кредитов, выпуска облигаций, управления денежными средствами и краткосрочными 
депозитами

.Разбивка активов и обязательств по срокам их погашения показана с учётом периода от отчётной даты до даты платежа. 
Финансовые активы и обязательства, не имеющие определённого срока погашения, классифицируются как «1-5 лет».

Финансовые обязательства, отражённые в балансе по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг., представлены ниже

31.ХАРАКТЕР И УРОВЕНЬ РИСКОВ, СВЯЗАННЫХ С ФИНАНСОВЫМИ ИНСТРУМЕНТАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

31  Декабря 2022 г.

Условия в соответствии с договором
Балансовая     
стоимость

Итого отток денежных  средств по 
договору    (=I+II+III+IV)

Менее 3                 
есяцев (I)         3-12 месяцев (II 1-5 лет (III Более 5 лет  (IV)

 Финансовые обязательства 20.358.850 23.973.195 1.412.768 5.026.982 7.535.240 9.998.205
Кредиторская задолженность по лизинговым операциям 485.267 484.054 30.885 85.945 367.224 -
Кредиторская задолженность по лизинговым операциям 5.894.657 5.894.657 3.828.303 2.064.719 1.635 -
 Средства связанных сторон 2.520.768 2.520.768 652.813 1.867.955 - -
 Непроизводные финансовые обязательства 29.259.542 32.872.674 5.924.769 9.045.601 7.904.099 9.998.205

31  Декабря 2021 г.

Условия в соответствии с договором
Балансовая 
стоимость

Итого отток денежных  средств по 
договору    (=I+II+III+IV)

Менее 3                 
есяцев (I)         3-12 месяцев (II 1-5 лет (III Более 5 лет  (IV)

 Финансовые обязательства 9.071.253 11.426.272 579.543 1.084.593 9.762.136 -
Кредиторская задолженность по лизинговым операциям 319.680 338.648 18.342 40.716 65.443 214.147
Кредиторская задолженность по лизинговым операциям 3.022.579 3.022.579 2.570.585 449.993 2.001 -
 Средства связанных сторон 1.341.447 1.341.447 802.530 538.917 - -
 Непроизводные финансовые обязательства 13.754.959 16.128.946 3.971.000 2.114.219 9.829.580 214.147

прочая задолженности 1.583.091 1.583.091 1.583.091 - - -
 Непроизводные финансовые обязательства 1.583.091 1.583.091 1.583.091 - - -

прочая задолженности 928.437 928.437 928.437 - - -
 Непроизводные финансовые обязательства 928.437 928.437 928.437 - - -

(f ) Риск изменения цен на товары 

На Группу может повлиять волатильность цен на определённые товары, такие как сахар, алюминий и смола. 
Операционная деятельность Компании требует закупки данных товаров на постоянной основе, и риск-стратегии 
реализуются руководством компании с целью управления риском изменения цен на эти товары.

Основываясь на предполагаемых закупках банок на срок до 12 месяцев, для хеджирования риска изменения цен на 
сырьевые товары (алюминий) компания осуществляет сделки-своп и  опционы на алюминий (Примечание 7).

ОсноОсновываясь на предполагаемых закупках ПЭТ-бутылок на срок до 15 месяцев, для хеджирования риска изменения 
цен на сырьевые товары (смола) компания осуществляет сделки-своп и сделки опционы на смолу (Примечание 7).

Основываясь на прогнозируемом объеме производства на срок до 24 месяцев, для хеджирования риска изменения цен 
на сырьевые товары (сахар) компания осуществляет сделки-своп и опционы на сахар (Примечание 7).

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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32.ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Справедливая стоимость

Справедливая стоимость относится к стоимости финансового инструмента, которым пользуются стороны, участвующие 
в текущей сделке, за исключением таких случаев, как принудительная продажа или ликвидация. Котируемая рыночная 
стоимость, если таковая имеется, представляет собой стоимость, которая наилучшим образом отражает справедливую 
стоимость финансового инструмента.

Финансовая дебиторская и кредиторская задолженности, выраженные в иностранной валюте, оцениваются по обменному 
курсу, действовавшему на дату составления финансовой отчетности.

При оценке справедливой стоимости финансовых инструментов Группы используются следующие методы и допущения:

Финансовые активы – Справедливая стоимость некоторых финансовых активов включает их себестоимость, денежные 
средства и их эквиваленты, отраженные в финансовой отчетности, процентные начисления и другие краткосрочные 
финансовые активы, при этом считается, что их справедливая стоимость близка к их балансовой стоимости в связи с их 
краткосрочным характером

FФинансовые обязательства — В связи с краткосрочным характером торговой кредиторской задолженности и 
прочих денежных обязательств считается, что их справедливая стоимость приблизительно равна их балансовой 
стоимости. Банковские кредиты с фиксированной процентной ставкой выражаются по дисконтированной стоимости, 

а транзакционные издержки добавляются к первоначальной балансовой стоимости кредитов. Поскольку процентные 

ставки по кредитам с плавающей процентной ставкой обновляются с учетом меняющихся рыночных условий, считается, 

что справедливая стоимость кредитов представляет собой их стоимость. В связи с краткосрочным характером торговой 

кредиторской задолженности считается, что ее справедливая стоимость будет близка к балансовой стоимости.Gerçeğe 

Таблица иерархии справедливой стоимости

Группа классифицирует оценку справедливой стоимости в соответствии с источником исходных данных для каждого 

класса финансовых инструментов, используя следующую трехуровневую иерархию:

1-й уровень: Методы оценки с использованием рыночной цены, торгуемой на активном рынке 

2-й уровень: Другие методы оценки с прямо или косвенно наблюдаемыми вводимыми параметрами 

3-й уровень Методы оценки, не учитывающие наблюдаемые рыночные данные

31  Декабря 2022 1-й уровень 2-й уровень 3-й уровень
a) Активы, учитываемые по справедливой стоимости
Производные финансовые инструменты - 26.591 -
Итого активов - 26.591 -

b) Обязательства, учитываемые по справедливой стоимости
Производные финансовые инструменты - 638.393    -
Опцион на покупку акций - -      44.208    
Итого обязательств - 638.393    44.208    

31 Декабря 2022 1-й уровень 2-й уровень 3-й уровень
a) Активы, учитываемые по справедливой стоимости
Производные финансовые инструменты - 41.102 -
Итого активов - 26.591 -

b) Обязательства, учитываемые по справедливой стоимости
Производные финансовые инструменты - 860.101 -
Опцион на покупку акций - - 31.513
Итого обязательств - 860.101 31.513

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
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32.ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

33.СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

 31  Декабря 2022 31  Декабря 2021

1 Баланс за январь 31.513 331.285
Изменение стоимости опциона - (17.992)
Сумма приобретения опциона - (393.687)
Разница конвертации иностранной валюты 12.695    111.907

44.208 31.513

Ниже представлена таблица изменения стоимости опциона на покупку акций 3 уровня по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг.:

27 Ocak 2023 tarihli özel durum açıklamasında, Şirketimiz Yönetim Kurulunun yurtiçinde 2.000.000 TL ve 2 yıl vadeye kadar 
В материалах о раскрытии специальной информации от 27 января 2023 г. было указано, что Совет директоров нашей 
Компании принял решение о выпуске долговых инструментов внутри страны стоимостью 2 000 000 турецких лир и сроком 
погашения до 2 лет, и в этом контексте было подано заявление в Совет по рынкам капитала для утверждения документа/
документов  относительно выпуска.

27 декабря 2022 года компанией Coca-Cola Içecek A.Ş. ("CCI") и  компанией AEP Anadolu Etap Penkon Gıda ve Tarım Ürünleri 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. («Anadolu Etap Tarım»), которая является дочерней компанией Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş. 
(Anadolu Efes), было подписано обязывающее соглашение («Соглашение») о передаче акций  в отношении приобретения 
CCI 80% акций, представляющих капитал компании Anadolu Etap Penkon Gıda ve İçecek Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
(«Anadolu Etap Içecek»). Компания Anadolu Etap Içecek, которая является 100 % дочерней компанией Anadolu Etap Tarım, 
занимается производством и продажей концентратов фруктовых и овощных соков и пюре. 

Согласно заключённому соглашению CCI приобретёт 80% акций, представляющих капитал Anadolu Etap Içecek, за 112 
миллионов долларов США («Сумма»). Сумма будет выплачена как эквивалент турецких лир стоимости продажи по 
обменному курсу, определяемому на основе среднего курса покупки и продажи иностранной валюты доллар США/
турецкая лира, объявленного Центральным банком Турецкой Республики на один рабочий день до даты заключения 
сделки («Дата закрытия»). Совершение сделки возможно при выполнении условий соглашения и разрешении Совета по 
конкуренции.

26 декабря 2022 года компанией CCI International Holland B.V.(«CCIHBV»), которая является 100 % дочерней компанией CCI, 
и компанией Atlantic Industries Co. («AI»), которая является 100 % дочерней компанией The Coca-Cola Company («TCCC»), 
было подписано соглашение о передаче акций в отношении приобретения компанией CCIHBV 49,67% доли AI в The Coca-
Cola Beverages Pakistan Limited («CCBPL») («Сделка»). В настоящее время CCI владеет 49,67% акций CCBPL, а оставшиеся 
акции принадлежат местному акционеру.

На заседании от 20 декабря 2022 г. Совет директоров CCI одобрил приобретение 49,67% акций CCBPL компанией CCIHBV 
за 300 млн долларов США («Сумма»). Цена сделки была определена в результате двусторонних переговоров с TCCC 
со ссылкой на отчет о независимой оценке. Соответственно, твёрдая стоимость акций CCBPL была определена в 635 
миллионов долларов США. 

В связи с негативными последствиями землетрясений, произошедших в провинции Кахраманмараш 6 февраля 2023 
года, затронувших несколько провинций и потрясших всю нашу страну, в соответствии с решением, опубликованном 
в Официальным бюллетне № 32098 в среду 8 февраля 2023 года, в провинциях Адана, Адыяман, Диярбакыр, Газиантеп, 
Хатай, Кахраманмараш, Килис, Малатья, Османие, Шанлыурфа и Элязыг было объявлено чрезвычайное положение на три 
месяца. Экономические последствия в провинциях, пострадавших от землетрясения, на отчётную дату не определены. 
Группа продолжает оценивать влияние землетрясений на свою деятельность и финансовую отчётность.

Согласно консолидированной финансовой отчётности нашей Компании, подготовленной в соответствии со стандартами 
бухгалтерского учёта SPK, чистая прибыль за 2022 финансовый год составила 4 331 051 турецких лир. После вычета 
юридических обязательств Совет директоров решил внести в повестку дня общего собрания акционеров предложение 
о распределении начиная с 22 мая 2023 года общей суммы в размере 720 022 турецких лир среди акционеров за счет 
чистой прибыли за 2022 год, а оставшуюся часть чистой прибыли за 2022 год сохранить в качестве чрезвычайного 
резерва.  

В случае, если вышеупомянутое предложение Совета директоров о распределении дивидендов будет принято на 
Общем собрании, из чистой прибыли за период 2022 года наша компания выплатит валовые денежные дивиденды в 
размере 2,8306 турецких лир (2,8306 турецких лир нетто) за 100 акций номинальной стоимостью в 1 турецкую лиру 
компаниям с полной ответственностью и компаниям-нерезидентам, которые получают дивиденды через рабочее место 
или постоянное представительство в Турции, и другим акционерам — валовые денежные дивиденды в размере 2,8306 
турецких лир (2,54754 турецких лир нетто) за 100 акций.

Примечания к консолидированной финансовой отчётности по состоянию на 31 декабря 2022 г.
(Валюта – тысяча турецких лир (TL), если не указано иное)

 АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО COCA-COLA IÇECEK 
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Согласно консолидированной финансовой отчётности нашей Компании, подготовленной в соответствии со стандартами 
бухгалтерского учёта Совета по рынкам капитала (SPK), чистая прибыль за 2022 финансовый год составила 4 331 052 000 
турецких лир. Совет директоров вынес на рассмотрение общего собрания предложение о распределении общей чистой 
прибыли  начиная с 22 мая 2023 года следующим образом: после вычета юридических обязательств,  все из которых будут 
покрыты из чистой прибыли, полученной по итогам 2022 года, часть прибыли в размере 720 021 935,53 турецких лир 
распределить между акционерами, а оставшуюся часть чистой прибыли за 2022 год оставить в качестве чрезвычайного 
резерва. В случае, если вышеупомянутое предложение Совета директоров о распределении дивидендов будет принято 

на Общем собрании, из чистой прибыли за период 2022 года наша компания выплатит валовые денежные дивиденды 
в размере 2,8306 турецких лир (2,8306 турецких лир нетто) за 100 акций номинальной стоимостью 1 турецкая лира 
компаниям с полной ответственностью и компаниям-нерезидентам, которые получают дивиденды через рабочее место 
или постоянное представительство в Турции, и другим акционерам – валовые денежные дивиденды в размере 2,8306 
турецких лир (2,54754 турецких лир нетто) за 100 акций. Составленная в рамках соответствующего предложения Совета 
директоров, таблица распределения прибыли акционерного общества Coca-Cola Içecek за 2022 год и информационная 
таблица о соотношении доли распределенной прибыли представлены ниже.

 Согласно данным SPK Согласно записям в соответствии с законодательством (YK)
1 Оплаченный/выпущенный капитал 254.370.782,00 254.370.782,00

2 Всего резервов, распределяемых в соответствии с законодательством  (Согласно записям в соответствии с 
законодательством) 257.487.453,90 257.487.453,90

 При наличии льготы в распределении прибыли в соответствии с Уставом - информация об указанной льготе
3 Прибыль/(Убыток) за период 2022 г. 6.593.427.000,00 1.222.635.239,35
4 Налоги (-) 2.262.376.000,00 -
5 Чистая прибыль / (убыток) за период (=) 4.331.051.000,00 1.222.635.239,35
6 Убытки прошлых лет (-) - -
7 Общая сумма резерва, распределяемого в соответствии с законом (-) - -
8 ЧИСТАЯ РАСПРЕДЕЛЯЕМАЯ ПРИБЫЛЬ ЗА ПЕРИОД (=) 4.331.051.000,00 1.222.635.239,35
9 Пожертвования, сделанные в течение года (+) 47.045.000,00 -

10 ЧИСТАЯ РАСПРЕДЕЛЯЕМАЯ ПРИБЫЛЬ С ДОБАВЛЕННЫМИ ПОЖЕРТВОВАНИЯМИ 4.378.096.000,00 -
11 Первая частьдивидендов, распределяемая между партнерами  12.718.539,10 -

-Денежные средства 12.718.539,10 -
-Безвозмездно - -
-Итого 12.718.539,10 -

12 Дивиденды, распределяемые между привилегированными акционерами - -
13 Другие распределяемые дивиденды - -

-Между членами Совета директоров - -
-Между сотрудниками - -
-Между лицами, не являющимся акционерами - -

14 Дивиденды, распределяемые между владельцами узуфрукта - -
15 Вторая часть дивидендов, распределяемая между партнерами 707.303.396,43 -
16 Резервы второго порядка 70.730.339,65 -
17 Резервы статуса - -
18 Специальные резервы - -
19 ЧРЕЗВЫЧАЙНЫЙ РЕЗЕРВ - -
20  Другие ресурсы, предназначенные для распределения - -
 - Прибыль предыдущего года - -
 -Чрезвычайные резервы - -
 -Прочие резервы, распределяемые в соответствии с законом и уставом - -

ТАБЛИЦА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДИВИДЕНДОВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА  COCA-COLA İÇECEK 
ЗА ПЕРИОД 2022 ГОДА (TL) 

 ТАБЛИЦА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПРИБЫЛИ 



263

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

ГРУППА
ОБЩАЯ СУММА   РАСПРЕДЕЛЯЕМЫХ ДИВИДЕНДОВ

ОБЩАЯ СУММА 
РАСПРЕДЕЛЯЕМЫХ 

ДИВИДЕНДОВ/ЧИСТАЯ 
РАСПРЕДЕЛЯЕМАЯ ПРИБЫЛЬ ЗА 

ПЕРИОД
 

ДОЛЯ ПРИБЫЛИ, СООТВЕТСТВУЮЩАЯ НОМИНАЛЬНОЙ 
СТОИМОСТИ 1 TL

НАЛИЧНЫЕ (TL) БЕЗВОЗМЕЗДНО (TL) ДОЛЯ (%) СУММА (TL) ДОЛЯ (%)

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

A 226.448.000,00 - %5,2 2,83060 283,06 

B 130.215.720,33 - %3,0 2,54754 254,75 

C Удержание 182.225.157,96 - %4,2 2,54754 254,75 

D Без удержания 146.417.404,09 - %3,3 2,83060 283,06 

ИТОГО 685.306.282,39  %15,7  
 

 
 
 

СУММА ДИВИДЕНДОВ, 
РАСПРЕДЕЛЯЕМЫХ              СООТНОШЕНИЕ ДИВИДЕНДОВ, РАСПРЕДЕЛЯЕМЫХ МЕЖДУ АКЦИОНЕРАМИ, И ЧИСТОЙ РАСПРЕДЕЛЯЕМОЙ ПРИБЫЛИ С ДОБАВЛЕНИЕМ ПОЖЕРТВОВАНИЙ ЗА ПЕРИОД

720.021.935,53 16,4%

ТАБЛИЦА ДОЛИ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ ЗА 2022 ГОД АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА  COCA-COLA İÇECEK

 ТАБЛИЦА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПРИБЫЛИ 
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Для целей настоящего отчёта используются 
следующие определения:

TCCC: Аббревиатура TCCC расшифровывается как 
«The Coca-Cola Company» (Компания Coca-Cola)

TCCS: Аббревиатура TCCS расшифровывается как  
Система Coca-Cola

ESG: Экология, социальная ответственность и 
управление

KSS:Корпоративная социальная ответственность 

ЗАВОД: Все объекты производства, в том числе 
производственные здания, водоочистные 
сооружения, сооружения для очистки сточных 
вод, склады, лаборатории, административные 
здания и объекты технического обслуживания.

ЭНЕРГИЯ: Электроэнергия, природный газ, 
дизельное топливо, бензин, жидкое топливо, 
сжиженный нефтяной газ (LPG) и пар. Для целей 
настоящего отчета определение энергия не 
включает альтернативные формы биоотходов, 
биомасс, биодизеля или возобновляемых 
источников, таких как ветряная или солнечная 
энергия, которые составляют незначительную 
долю совокупного общего потребления энергии и 
выбросов углерода.

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГИИ:  Энергопотребление за 
отчётный год (с 1 января по 31 декабря). Данные 
о потреблении энергии включают энергию, 
используемую на локальных промышленных 
предприятиях и в производственных процессах, 
включая электрические системы, отопление, 
освещение, транспортировку на месте, 
циркуляцию воздуха и кондиционирование 
воздуха (система HVAC).

Производственные процессы связаны с энергией, 
потребляемой при основной операции розлива. 
Общее потребление энергии также включает 

впрыск преформ для установок, использующих 
энергоёмкий процесс, и энергию, используемую в 
процессах производства CO2 на наших заводах в 
Казахстане и Азербайджане.

ПОКАЗАТЕЛЬ ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ (EUR, MДж): 
Энергия в МДж, израсходованная на литр 
произведённого продукта, рассчитывается путём 
деления суммы всех отдельных источников 
энергии (в МДж) на объем производства (в литрах) 
в разливочных (основных)  производственных 
процессах. Для обеспечения сопоставимости 
между различными заводами CCI:

• Расход энергии в процессе впрыска 
преформ, который является энергоёмким 
процессом, исключён из расчётов показателя 
Основного EUR. Они включены в расчёт 
показателя Общего EUR.

• Расход энергии в процессе производства 
CO2 также исключён из расчётов показателя 
Основного EUR. Они включены в расчёт 
показателя Общего EUR.

Начиная с 2013 года, процесс производства 
электроэнергии, который имеет место в 
Казахстане, включается в расчёты показателя EUR.

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ (GHG) (ТОНН):  
Выбросы за отчетный период (с 1 января по 
31 декабря).  Значения выбросов парниковых 
газов, содержащиеся в отчете, соответсвуют 
текущим требованиям Рамочной конвенции 
ООН об изменении климата и Киотского 
протокола. В настоящее время этими 
парниковыми газами являются:

диоксид углерода (CO2), метан (CH4), оксид 
азота (N2O), гидрофторуглероды (HFC), 
перфторуглероды (PFC), гексафторид серы 
(SF6) и трифторид азота (NF3). Другие виды 
парниковых газов, в том числе регулируемые 
Монреальским протоколом, не включены в 
выбросы парниковых газов и анализируются 

отдельно. «Выбросы парниковых газов» 
означают выбросы от всех производственных 
процессов на заводах Компании, таких как 
розлив в бутылки и впрыск преформ. С 2012 
года CCI в Турции для расчёта и отчётности о 
выбросах парниковых газов на корпоративном 
уровне более объемно сообщает о выбросах 
парниковых газов в соответствии со стандартом 
ISO 14064-1. Таким образом, выбросы 
парниковых газов по Турции также включают 
в себя выбросы и неорганизованные выбросы 
от зданий, находящихся за пределами заводов, 
таких как офисы и от транспортного парка. В 
тех случаях, когда завод генерирует энергию 
на месте, соответствующее потребление 
энергии определяется как энергия топлива, 
используемого в целях производства (например, 
для электрогенераторов, работающих на 
дизельном топливе, потребляемой энергией 
является показатель используемого дизеля, а не 
электрическая мощность генератора).

ОТХОДЫ (ТОНН): К отходам, образующимся 
на конкретном объекте, относятся отходы 
производства, строительства, общественного 
питания или любой другой деятельности. 
Примерами видов твердых отходов, образуемых 
Компанией, являются бумага, пластик, 
гофрированный картон, металл, стекло, шлам, 
отработанные масла, отходы автопарка (шины, 
аккумуляторы, охлаждающая жидкость, масло 
и т. д.), а также повреждённые материалы или 
растворители, чернила и лабораторные отходы. ): 
К отходам, образующимся на конкретном объекте, 
относятся отходы производства, строительства, 
общественного питания или любой другой 
деятельности. Примерами видов твердых отходов, 
образуемых Компанией, являются бумага, пластик, 
гофрированный картон, металл, стекло, шлам, 
отработанные масла, отходы автопарка (шины, 
аккумуляторы, охлаждающая жидкость, масло 
и т. д.), а также повреждённые материалы или 
растворители, чернила и лабораторные отходы. 

УДЕЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ОБЩЕГО КОЛИЧЕСТВА 
ОТХОДОВ (Г/Л): 

Общий вес образующихся отходов (грамм) на литр 
произведённого продукта.

КОЭФФИЦИЕНТ ПЕРЕРАБОТКИ ОТХОДОВ (%): 

Объем утилизированных, повторно 
использованных или переработанных отходов 
делится на общее количество образованных 
отходов (в тоннах); другими словами, коэффициент 
переработки отходов представляет собой долю 
отходов, которые не выбрасываются на свалку и 
не сжигаются. В шести странах, представленных 
в отчёте об устойчивом развитии CCI за 2018 год, 
аккредитованные подрядчики по сбору отходов 
собрали тонны отходов в целях последующей 
переработки и повторного использования.

УТИЛИЗАЦИЯ ОТХОДОВ (ТОНН): 

При утилизации отходов соблюдается 
классификация в соответствии со Стандартами GRI 
306-1. Для определения метода утилизации CCI  
использовала юридические категории, указанные 
в документах по утилизации, предоставленных 
аккредитованными компаниями ипо  отходов. 
Согласно документам по утилизации, категории 
отходов, образованных CCI за отчётный период, 
включали переработку, повторное использование, 
утилизацию, сжигание и захоронение отходов. 
Некоторые опасные отходы реализуются для 
использования в качестве топлива в таких 
процессах, как производство цемента. В 
соответствии с юридическими категориями 
сертификации аккредитованных отходов 
утилизация данных отходов классифицируется как 
переработка, а не сжигание.

ПОВТОРНО ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ОТХОДЫ (ТОНН): 
Отходы, повторно используемые в различных 
целях без процесса переработки (например, 
древесина).

ОСНОВНЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ
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ПЕРЕРАБОТАННЫЕ ОТХОДЫ (ТОНН):

Отходы, которые разделяются на сырье 
для использования, модифицируются 
и перерабатываются и используются 
для производства новых продуктов. 
Перерабатываемые материалы включают многие 
виды материалов, такие как стекло, бумага, металл, 
пластик, текстиль и электроника.

Компостирование или иное повторное 
использование биоразлагаемых отходов, 
таких как пищевые или садовые отходы, также 
считается переработкой. Материалы, подлежащие 
переработке, доставляются в центр сбора 
или собираются из мусорных баков, а затем 
сортируются, очищаются и перерабатываются 
для изготовления новых материалов в 
производственных целях.

РЕКУПЕРАЦИЯ ОТХОДОВ (ТОНН): 

Это процесс получения тепла, электричества 
или энергии из не пригодных для переработки 
отходов и с помощью применения различных 
процессов, включая сжигание, газификацию, 
пиролиз и анаэробное сбраживание. Например, 
если отходы сжигаются для производства 
энергии на мусоросжигательном заводе, отходы 
«восстанавливаются». Если во время процесса 
энергия не используется, отходы сжигаются. 
Существует множество способов получения 
энергии из отходов. Анаэробное сбраживание 
— это естественный процесс разложения, при 
котором органическое вещество превращается в 
более простой химический компонент без доступа 
кислорода. «Рециркуляция» также относится к 
сжиганию твёрдых бытовых отходов или прямому 
контролируемому сжиганию с целью сокращения 
отходов и производства энергии.Восстановленное 
вторичное топливо получают из отходов, 
которые не могут быть повторно использованы 
или переработаны путём механической или 
биологической обработки. Поскольку большая 

часть отходов на лицензированных объектах 
восстанавливается для получения энергии 
перед хранением, опасные отходы в Турции 
классифицируются как «восстановленные».

ХРАНЕНИЕ ОТХОДОВ НА ПОЛИГОНЕ (ТОНН): 
Это хранение отходов до начала процесса 
окончательной переработки. Древесные отходы 
перерабатываются по-разному, а окончательный 
метод переработки согласовывается с 
поставщиками и классифицируется по 
видам деятельности. Методы повторного 
использования, переработки и восстановления 
опасных отходов согласованы с поставщиками 
услуг по управлению отходами CCI. Для нашей 
деятельности в Турции методы утилизации и 
переработки определяются в соответствии с 
правилами утилизации отходов, установленными 
в Турецком регламенте по контролю за 
переработкой и удалением опасных отходов. 
Количество отходов от серийно выпускаемого 
оборудования для прохладительных напитков и 
двухразовых бутылок измеряется путём прямого 
взвешивания или расчётов с использованием 
коэффициентов отходов, зарегистрированных 
после измерения точного веса каждой единицы 
оборудовани

ЗАХОРОНЕНИЕ ОТХОДОВ (ТОНН): Отходы 
отправляются на свалки (муниципалитетов или 
аккредитованных компаний) или утилизируются 
путём сжигания.

ВОДА:  Включает в себя воду из любого 
источника, в том числе колодезную, родниковую, 
коммунально-бытовую и дождевую воду.

ПОТРЕБЛЕНИЕ ВОДЫ (Л): 

Весь объем воды, использованный в отчётном 
году (с 1 января по 31 декабря). Данные о 
потреблении воды включают весь объем воды, 
используемый для производства, водоподготовки, 
регенерации воды в паровых котлах, охлаждения 
(контактного и бесконтактного), очистки и 
санитарии, фильтров обратной промывки, 
ирригации,  мойки грузовых автомобилей и 
других транспортных средств, помещений 
кухонь и столовых, туалетов и раковин, а также 
пожаротушения.

ПОКАЗАТЕЛЬ  ВОДОПОТРЕБЛЕНИЯ 
(Л/Л):Количество литров использованной воды 
на литр произведённого продукта, рассчитанные 
путём деления общего водопотребления (в 
литрах) на объем производства (в литрах).

ВОДОЗАБОР (Л)Общий объем воды, взятой из 
любого источника в отчетном году (с 1 января 
по 31 декабря), включая подземные воды, 
муниципальную воду и собранную дождевую воду

СТОЧНЫЕ ВОДЫ (Л): Общий объем сброса 
воды в течение отчётного периода по расходу 
и качеству, включая метод очистки. Данный 
показатель соответствует Стандартам GRI 306-1.

СООТВЕТСТВИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ НОРМАМ:

Денежная стоимость значительных штрафов (10 
000 долларов США и выше) и общее количество 
нематериальных санкций за несоблюдение 
национальных законов и нормативных актов в 
области охраны окружающей среды. Данный 
показатель соответствует Стандартам GRI 2-27.

ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ:  Сотрудники CCI, 
работающие в головном офисе Компании, на 
заводах и в офисах продаж. Данные о численности 
сотрудников классифицируются как постоянные, 
временные и работающие по контракту, сведения 
регистрируются в виде данных по состоянию на 
конец года. Операционная деятельность в Турции 
включает в себя заводы и офисы продаж в Турции. 
Данный показатель соответствует Стандартам GRI 
108-2.

ТРАВМЫ И ПОТЕРЯННЫЕ ДНИ: Тип полученных 
травм по регионам, показатели травматизма, 
количество потерянных дней и общее количество 
случаев со смертельным исходом, связанных 
с выполнением трудовой деятельности. 
Данный показатель соответствует положениям  
Стандартов GRI 403-2. Основным показателем 
травматизма CCI является коэффициент 
несчастных случаев с временной потерей 
трудоспособности (LTIR), который рассчитывается 
путем умножения количества несчастных случаев 
с потерей трудоспособности / профессиональных 
заболеваний на число 200 000, с последующим 
делением на общее количество часов, 
отработанных в течение отчётного периода.

ОБУЧЕНИЕ (количество часов): Среднее 
количество часов обучения из расчёта на 
одного сотрудника в течение отчётного периода 
классифицируется как обучение по охране труда 
и технике безопасности, охране окружающей 
среды и общее обучение. Данный показатель 
соответствует Стандартам GRI 404-1. 

SROI: Social Return On Investment - Социальная 
отдача от инвестиций.

KORE: Требования корпоративных стандартов 
Coca-Cola

 ОСНОВНЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
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В нижеследующих таблицах приведены данные о потреблении энергии, выбросах парниковых газов, потреблении воды и твердых отходах в рамках настоящего интегрированного годового отчета.

Общее потребление энергии Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан 

Промышленные зоны, 
где осуществляются операции по
 розливу и вспомогательные виды 
деятельности, такие как впрыск 
преформ*, выдув бутылок и 
операции с вилочным погрузчиком.

 
 Производство 

преформ не 
осуществляется

 
Производство 

преформ не 
осуществляется

Производство 
преформ не 

осуществляется

Производство 
преформ не 

осуществляется

Производство 
преформ не 

осуществляется

Производство 
преформ не 

осуществляется

Операции технического 
обслуживания (например, ремонт 
холодильного оборудования и т. д.)

Производство CO2    

Административные здания, 
расположенные в промышленных 
зонах

 

Перевозка материалов и продукции 
на площадках промышленных 
предприятий Компании (например, 
операции с вилочным погрузчиком)

 

 ОБЪЕМ ОТЧЕТНОСТИ 
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Потребление энергии

• Представлены отчётные данные о 
потреблении энергии для основных 
источников топлива, включая 
электроэнергию и природный газ, дизельное 
топливо, сжиженный газ (пропан-бутан), 
тяжёлое жидкое топливо и пар. Данные по 
электричеству и природному газу берутся 
по показаниям счётчиков поставщика и 
сверяются с внутренним счётчиком (при 
наличии) и/или со счетами об оплате за 
обслуживание. Данные о расходе дизельного 
топлива, сжиженного газа (пропан-
бутан), пара и топлива фиксируются по 
показаниям счетов об оплате поставщиков.В 
операционной деятельности CCI 
использовались следующие опубликованные 
коэффициенты пересчёта:

• Для электроэнергии единица поставки 
выставляется в кВтч. Для расчета показателя 
использования энергии кВтч переводится в 
мегаджоули (МДж) с коэффициентом 3,6.

• Большинство поставщиков природного 
газа выставляют счета в м3. Для расчёта 
коэффициента энергопотребления 
природный газ, используемый на объекте, 
пересчитывается в МДж с коэффициентом 
пересчёта 37,3, за исключением Казахстана, 
где используется коэффициент 34,4 согласно 
анализу, проведённому аккредитованной 
местной лабораторией в 2016 году.

• Для топлива, отличного от природного газа 
(дизельное топливо и тяжелое дизельное 
топливо), коэффициенты пересчёта энергии 
(от литров или килограмм до МДж) получают 
из инструмента расчёта TCCC, использующего 
стандартные коэффициенты.

• Для сжиженного нефтяного газа (МДж/кг) в 
качестве коэффициента пересчёта (чистой 

теплотворной способности) использовалось 
значение 50,0 в рамках процесса проверки 
ПГ в соответствии с требованиями ISO 14064-

• Для дизельного топлива (МДж/л) в качестве 
коэффициента пересчета использовалось 
значение 39,0.

Для пара (МДж) использовался коэффициент 
пересчёта (Гкал): 4 186,8 (только для операций в 
Казахстане).

Выбросы парниковых газов

Выбросы парниковых газов рассчитываются CCI с 
использованием опубликованных коэффициентов 
пересчета. Коэффициенты пересчета дают оценку 
количества парниковых газов, выбрасываемых 
в атмосферу, на единицу потребляемой энергии. 
Различные типы источников энергии имеют 
разные коэффициенты пересчета, отражающие 
концентрацию углекислого газа в них. 
Коэффициенты пересчёта могут быть обновлены 
в будущем из-за внесения изменений и/или 
улучшений в опубликованные данные. В течение 
текущего периода использовались следующие 
коэффициенты пересчёта:

Для таких видов топлива, как природный газ, 
дизельное топливо и сжиженный нефтяной 
газ, коэффициенты пересчета выводятся из 
инструментов расчета, основанных на версии 
стандартов протокола по парниковым газам, 
выпущенной в мае 2015 года и размещённой 
на веб-сайте протокола по парниковым газам 
(www.ghgprotocol.org). Потенциалы глобального 
потепления (ПГП), используемые 

         используемые для расчета выбросов 
различных парниковых газов в пересчете на 
эквиваленты CO2, взяты из Пятого оценочного 
доклада Межправительственной группы 
экспертов по изменению климата. 

В 2014 году мы начали использовать инструмент 
«Выбросы парниковых газов из транспортных или 
мобильных источников», версия 2.6 от мая 2015 
года, полученный из Протокола по парниковым 
газам Института мировых ресурсов и Всемирного 
совета по устойчивому развитию, чтобы 
рассчитать значения выбросов парниковых газов 
для поездок на работу сотрудников и бизнес- 
категорий. Показатели выбросов парниковых 
газов в Турции взяты из отчёта, проверенного 
аудиторской фирмой в соответствии со 
стандартом ISO 14064-1. С 2017 года мы 
используем коэффициенты выбросов DEFRA для 
дизельных управляемых фургонов класса 3.

Метод экстраполяции, используемый для 
расчёта потребления энергии и общего 
потребления энергии

Поскольку период, охватываемый счетами-
фактурами, не всегда может полностью 
соответствовать отчетным периодам Компании, 
при необходимости вносятся корректировки 
для согласования данных потребления в счетах 
с отчетным периодом по согласованию с 
проверяющими компаниями.

Стандартные коэффициенты по выбросам 
CO2 TCCC

Природный газ (МДж):  0,050539 кг CO2

 Сжиженный нефтяной газ (МДж):  0,056839 kg CO2 

Дизельное топливо (МДж, лёгкое дистиллятное 
топливо):  0,070636 кг CO2

Тяжёлое дизельное топливо (МДж): 0,073771 кг CO2

Лёгкое топливо: 0,070626 кг CO2 

Электроэнергия (кВтч):Для электроэнергии 
коэффициенты пересчёта выбросов ПГ получены 
от Международного энергетического агентства 
(МЭА) и передаются TCCC по всей системе Coca-
Cola. Для данных по электроэнергии в Турции за 
2022 - 0,44 кг СО2/кВт-ч кг CO2/кВт-ч, объявленных 
Министерством энергетики, были взяты за 
основу.В отчёте за данный год мы использовали 
коэффициенты IEA за 2017 год (поскольку IEA 
публикует коэффициенты с двухгодичными 
интервалами). Комбинированные коэффициенты 
использованы для всех видов операционной 
деятельности в Отчёте об устойчивом развитии. 
Эта информация содержится во внутреннем 
документе «Коэффициенты преобразования 
топлива SDW», который ежегодно обновляется 
компанией TCCC.

При расчёте выбросов парниковых газов для 
наших операций в Казахстане используются 
результаты анализов местной лаборатории, 
поскольку электроэнергия вырабатывается 
когенерационной установкой на месте. Среднее 
значение результатов внешнего лабораторного 
анализа используется для определения 
химического состава проб природного газа, 
используемого на заводе.
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     кг CO2 /кВтч Электроэнергии
Данные IEA за 2014 год 

(использованы для отчета 
за 2016 год)

Данные IEA за 2015 год 
(использованы для отчета 

за 2017 год)

Данные IEA за 2016 год 
(использованы для отчета 

за 2018 год)

Данные IEA за 2017 год 
(использованы для отчета 

за 2019 год)

Данные IEA за 2017 год 
(использованы для отчета 

за 2020 год)

Данные IEA за 2018 год 
(использованы для отчета 

за 2021 год)

 
Данные IEA за 2020 год 

(использованы для отчета 
за 2022 год)

Турция 0,497 0,441 0,465 0,461 0,5403* 0,507* 0,44*

Иордания 0,656 0,588 0,497 0,498  0,498 0,498 0,391

Казахстан 0,515 0,416 0,505 0,612 0,612 0,612 0,575

 Азербайджан 0,477 0,487 0,479 0,488 0,488 0,488 0,440

Пакистан 0,425 0,410 0,397 0,416 0,416 0,416 0,396

Кыргызстан 0,050 0,092 0,074 0,051 0,051 0,051 0,055

Таджикистан 0,043 0,043 0,043 0,072

Туркменистан 0,355 0,355 0,700

Ирак 1,293 1,293 0,665

Узбекистан 0,496 0,469

Потребление воды

При использовании подземных вод данные о потреблении воды получают по показаниям собственных 
измерительных приборов.  Если вода подаётся из сети водоснабжения, отдельные данные о потреблении 
воды поступают со счётчиков поставщика воды, а затем сверяются с внутренними счётчиками  (при их 
наличии) и / или счетами поставщика.

Повторное предоставление данных

Измерение и предоставление достоверных экологических данных по оценке окружающей среды 
неизбежно предполагает определённую степень приближённости. В исключительных случаях, 
может возникнуть необходимость в повторном предоставлении данных за предыдущий год. В случае 
обнаружения разницы более 5% по данным на уровне Компании, рассматривается возможность 
повторного предоставления данных.

Объем данных по водопотреблению Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан

Промышленные зоны, состоящие из 
ззаводов по розливу

Деятельность технической службы на объекте

Административные здания, расположенные 
в промышленных зонах

Объем данных по обращению отходов Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан

Промышленные зоны, состоящие из 
заводов по розливу

Деятельность технической службы на объекте

Административные здания, расположенные 
в промышленных зонах

*В этих значениях, используемых в расчетах по парниковым газам, была принята во внимание Информационная форма о коэффициентах выбросов в точках производства и потребления электроэнергии в Турции, опубликованная Министерством 
энергетики и природных ресурсов.

 ПОДГОТОВКА ДАННЫХ 
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 СТАНДАРТЫ И ПРИНЦИПЫ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

Приоритетные направления Внутренние политики Соответствующие внешние стандарты и принципы

Производство

Экологический след

Политика CCI по охране труда, технике безопасности и охране 
окружающей среды (HSE) Политика TCCC по HSE
Требования KORE - EOSH* 

ISO 14001

Управление водными ресурсами Требования KORE - EOSH ISO 14001

Управление энергопотреблением и выбросы углерода Требования KORE - EOSH ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064-1 Протокол по выбросам парниковых 
газов

Экологически чистая упаковка и управление отходами Требования KORE - EOSH ISO 14001, PAS223

Качество и безопасность продукции KORE - OE
ISO 9001, Модель делового совершенства EFQM,
Lean Six Sigma, Сертификат безопасного производства TSE, Covid-19

Качество и безопасность продукции KORE ISO 9001, ISO 22000, FSSC 22000, GFSI**

Здоровье и безопасность Требования KORE - EOSH OHSAS 18001, ISO 45001

Прочее

Права человека в цепочке создания ценности Руководство для поставщиков UNGC, GRI

Богатый портфель продуктов Политика ответственного маркетинга TCCC, Глобальные принципы TCCC 
по школьным напиткам 

Права человека в цепочке создания ценности Политика в области прав человека, Политика в отношении домашнего 
насилия Руководящие принципы ООН в области бизнеса и прав человека

Социальное развитие Политика TCCC UNGC

Управление рисками Кодекс этики CCI , Политика в области прав человека UNGC

Общее Кодекс делового поведения, KORE UNGC, GRI

Информационная безопасность  ISO 27001

*EOSH: Охрана окружающей среды, охрана труда и здоровья  

**GFSI: Глобальная инициатива по безопасности пищевых продуктов



ЗАЯВЛЕНИЕ О НЕЗАВИСИМОЙ ГАРАНТИИ 

Документ «Руководство по отчётности» (RG) охватывает обязательства Компании по сбору данных и отчётности по показателям, перечисленным ниже. Руководство Компании несет ответственность за обеспечение применения соответствующих 
процедур для подготовки данных по указанным ниже показателям в соответствии с RG во всех существенных аспектах.

• В 2022 году общее водопотребление для операций CCI в Турции, Иордании, Азербайджане, Казахстане, Пакистане, Кыргызстане, Таджикистане, Туркменистане, Ираке и Узбекистане, общий объем забираемой из источника и потребляемой воды 
(литры) (GRI 303-1), показатель энергопотребления (количество энергии, израсходованной на единицу произведённого продукта), общее энергопотребление (МДж) (GRI 302-1), показатель использования энергии (количество потребляемого продукта 
на единицу произведённого продукта) были проверены в соответствии со стандартом ISAE 3000 (пересмотренным).

-По состоянию на март 2023 года продолжается процесс независимой ограниченной проверки данных об отходах для всех стран присутствия CCI. Когда процесс будет завершён, вы сможете получить доступ к  данным независимой ограниченной 
проверки об отходах по этой ссылке

Independent Limited Assurance Report 

To the Board of Directors of Coca Cola İçecek A.Ş. 

We were engaged by Coca Cola İçecek A.Ş. (hereinafter “Company” or “CCI”) to provide 
limited assurance on whether the “Selected Information” disclosed in the Indicator Set 
section of this Integrated Annual Report (hereinafter "the Report") has been prepared by CCI 
for the year ended 31 December 2022, in all material respects, in accordance with the 
reporting criteria established by CCI and disclosed in the section Indicator Set of the 
Statements. 

The scope of our assurance is limited to the Selected Information listed and described below 
for the relevant activities carried out at CCI’s production facilities located in Turkey, Pakistan, 
Jordan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Azerbaijan, Iraq, Tajikistan, Turkmenistan and Uzbekistan: 

• Total liters of water withdrawn and by source and total liters of water consumed
• Water use ratio (liters of water used per liter of product)
• Total mega joules of energy used
• Energy use ratio (mega joules of energy used per liter of product)
• Core energy use ratio (mega joules of energy used in core processes per liter of product)
• GRI Standards Indicators: GRI 302-1 Energy consumption within the organization, GRI
302-3 Energy intensity, 303-1 Water withdrawal by source.
• Total amount of solid waste generated and recycled in tons (hazardous waste, non-
hazardous waste)
• Total solid waste recycling ratio (Tons of waste recovered, reused or recycled divided by
total waste generated)

Management's responsibilities 

Management is responsible for the preparation and presentation of the Report for the 
Selected Information in accordance with the CCI’s internally developed criteria as described 
in the Key Definitions section of CCI Reporting Guidance in the Report, and the information 
and assertions contained within it; for determining the CCI’s objectives in respect of 
sustainable development performance and reporting, including the identification of 
stakeholders and material issues; and for establishing and 

maintaining appropriate performance management and internal control systems from which 
the reported performance information is derived. 

Management is responsible for preventing and detecting fraud and for identifying and 
ensuring that CCI complies with laws and regulations applicable to its activities. 

Management is also responsible for ensuring that staff involved with the preparation and 
presentation of the description and the Selected Information are properly trained, 
information systems are properly updated and that any changes in reporting encompass all 
significant business units. 

Our responsibilities 

Our responsibility is to carry out a limited assurance engagement and to express a conclusion 
based on the work performed. We conducted our engagement in accordance with 
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance 
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, issued by the 
International Auditing and Assurance Standards Board. That Standard requires that we plan 
and perform the engagement to obtain limited assurance about whether the Selected 
Information is free from material misstatement. 

We apply International Standard on Quality Control 1 and accordingly maintains a 
comprehensive system of quality control including documented policies and procedures 
regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal 
and regulatory requirements.  

We have complied with the independence and other ethical requirements of the Code of 
Ethics for Professional Accountants issued by the International Ethics Standards Board for 
Accountants, which is founded on fundamental principles of integrity, objectivity, 
professional competence and due care, confidentiality and professional behavior.  

Procedures performed 

A limited assurance engagement on a Selected Information consists of making inquiries, 
primarily of persons responsible for the preparation of information presented in the Selected 
Information, and applying analytical and other evidence gathering procedures, as 
appropriate. These procedures included: 

A limited assurance engagement on a Selected Information consists of making inquiries, 
primarily of persons responsible for the preparation of information presented in the Selected 
Information, and applying analytical and other evidence gathering procedures, as 
appropriate. These procedures included: 

•Interviews with relevant staff at the corporate and business unit level responsible for
providing the information in the Selected Information.

•Comparing the information presented in the Selected Information to corresponding
information in the relevant underlying sources to determine whether all the relevant
information contained in such underlying sources has been included in the Selected
Information.

•Reading the information presented in the Selected Information to determine whether it is
in line with our overall knowledge of, and experience with, the sustainability performance of
CCI.

The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing 
from, and are less in extent than for, a reasonable assurance engagement, and consequently 
the level of assurance obtained in a limited assurance engagement is substantially lower than 
the assurance that would have been obtained has a reasonable assurance engagement been 
performed. 

The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing 
from, and are less in extent than for, a reasonable assurance engagement, and consequently 
the level of assurance obtained in a limited assurance engagement is substantially lower than 
the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been 
performed. 

Inherent limitations 

Due to the inherent limitations of any internal control structure it is possible that errors or 
irregularities in the information presented in the Selected Information may occur and not be 
detected. Our engagement is not designed to detect all weaknesses in the internal controls 
over the preparation and presentation of the Selected Information, as the engagement has 
not been performed continuously throughout the period and the procedures performed 
were undertaken on a test basis. 

Conclusion 

Our conclusion has been formed on the basis of, and is subject to, the matters outlined in 
this report. 

We believe that the evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our conclusions. 

Based on the procedures performed and the evidence obtained, as described above, nothing 
has come to our attention that causes us to believe that the Selected Information as defined 
in  Key Definitions section of CCI Reporting Guidance in the CCI’s 2022 Integrated Report for 
the year ended 31 December 2022 is not presented, in all material respects, in accordance 
with the CCI’s internally developed reporting criteria as explained in the Key Definitions 
section of the CCI Reporting Guidance given in the Report. 

In accordance with the terms of our engagement, this independent limited assurance report 
on the Selected Information has been prepared for CCI in connect with reporting to CCI and 
for no other purpose or in any other context.  

Restriction of use of our report 

Our report should not be regarded as suitable to be used or relied on by any party wishing to 
acquire rights against us other than CCI, for any purpose or in any other context. Any party 
other than CCI who obtains access to our report or a copy thereof and chooses to rely on our 
report (or any part thereof) will do so at its own risk. To the fullest extent permitted by law, 
we accept or assume no responsibility and deny any liability to any party other than CCI for 
our work, for this independent limited assurance report, or for the conclusions we have 
reached. 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 

Şirin Soysal, 

Partner 
İstanbul, 26 May 2023 
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Объёмы выбросов парниковых газов по областям охвата 1, 2 и 3 на предприятиях Турции были проверены в соответствии со стандартом ISO 14064-1:2018.

Данные по областям охвата 1 и 2 включают выбросы  парниковых газов от всех процессов на всех наших заводах, включая розлив, впрыск преформ, производство CO2 и выработку электроэнергии на заводе в Казахстане. Выбросы транспортных 
средств и летучие выбросы исключены во всех странах CCI, кроме Турции. Выбросы по области охвата 3 включают энергию, используемую для охлаждения продуктов дистрибьюторами и клиентами, техническое обслуживание операций, деловых 
поездок авиатранспортом, транспортировки по цепочке создания ценности, выбросов от производства покупной упаковки и сырья, выбросов от энергоснабжения, переработку отходов от производственных операций, выбросы от переработки/
утилизации, выбросы во время использования продукта и выбросы в конце срока службы.

По состоянию на март 2023 года продолжается процесс независимой ограниченной проверки данных о выбросах  парниковых газов для всех стран CCI. Когда процесс будет завершён, вы можете получить доступ к  данным независимой ограниченной 
проверки о выбросах по этой ссылке.

 
    
 
 
  

 

         COCA COLA İÇECEK A.Ş.                                        
                      Dudullu Organize Sanayi Bölgesi 5. Cad. No:36 34776 

Ümraniye/İSTANBUL 
 

To whom it may concern,  

This letter is presented to COCA COLA İÇECEK A.Ş. to present opinion of the Bureau Veritas 
Certification Turkey on the Greenhouse Gases Verification for the period 1 January 2022 to 31 
December 2022. 

Bureau Veritas Turkey consent to release of this letter by you. Bureau Veritas Turkey not accepts or assumes 
any responsibility or liability on any other party who may Access to this letter or assurance report.  

COCA COLA İÇECEK A.Ş. commissioned Bureau Veritas to perform a verification of its 2022 GHG 
Inventory. The verification was performed on January/April 2023. 

The GHG assertions verified were the following: 

1. That the 2022 GHG Inventory for COCA COLA İÇECEK A.Ş. has been developed in accordance with 
common industry practice, including ISO 14064-1:2018 Standard. 

2. That the calculated Category 1, Category 2, Category 3, Category 4 and Category 5 emissions for the 2022 
are 4,183,565 tons of CO2e (the emission sources included for each source has been given in verification report) 
 
The verification task was to form an opinion at a reasonable level of assurance about the above GHG 
assertions, regarding: 
 
1. Conformance with the general requirements of ISO 14064-1. 
2. Reasonableness of the calculated Category 1, Category 2, Category 3, Category 4 and Category 5 

emissions for the 01.01.2022-31.12.2022. 
 
The verification performed by Bureau Veritas applied ISO 14064-3 International Standard for GHG 
verifications. The following verification activities were conducted: 
 
1. Review of documentation, controls and methodologies, including other verification reports, 
2. Assessment of risks and verification planning, 
3. Assessment of documentation, controls and methodologies, including the facility quality 

management systems, 
4. Documentation of verification findings and outstanding issues in verification report, 
5. Assessment and documentation of resolutions to outstanding issues in verification report, 
6. Issuance of verification statement and completion of verification. 
 
GHG Assertion #1: The GHG inventory conforms to the general requirements of ISO 14064-1 
Standard. 
 
GHG Assertion #2: 4,183,565 tons CO2e of which 253,557 tons of CO2e direct emissions (Category 
1), 213,181 ton of CO2e indirect emissions from imported energy (Category 2), 1,696,199  tons of 
CO2e indirect GHG emissions from transportation (Category 3), 1,961,978 tons of CO2e indirect 
GHG emissions from products used by organization (Category 4) and 58,649tons of CO2e indirect  
 
 
 

GHG emissions associated with the use of products from the organization (Category 5).  Emissions 
Due to Biomass combustion is Nill (The emission sources included for each category has been given 
in verification report) 
The distribution of the above data to the countries covered is given below: 

Türkiye Pakistan Iraq Uzbekistan Kazakhstan 
Category 1 47,960 114,442 33,606 15,704 25,014 
Category 2 74,135 49,978 8,261 18,422 45,324 
Category 3 572,920 657,693 144,756 55,451 168,818 
Category 4 815,898 399,524 283,710 99,474 218,708 
Category 5 22,766 22,703 7,193 265 3,007 

Total 1,533,680 1,244,340 477,527 189,316 460,870 

Azerbaijan Jordan Kyrgyzstan Tajikistan Turkmenistan Total 
Category 1 8,037 1,482 3,551 1,674 2,086 253,557 
Category 2 12,063 2,469 525 331 1,671 213,181 
Category 3 49,496 20,362 11,160 5,921 9,621 1,696,199 
Category 4 62,406 46,554 23,189 8,466 4,050 1,961,978 
Category 5 957 1,239 298 208 13 58,649 

Total 132,960 72,106 38,725 16,601 17,441 4,183,565 

View Declaration 
As a result of the verification audit conducted on the basis of international standards, the 2022 
greenhouse gas emission data disclosed in the Corporate Carbon Footprint Report were verified 
with limited assurance. 

Verifier Opinion and Qualifications 
Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is prepared in accordance with 
the requirements of ISO 14064-1. 

Based on the process and procedures conducted, the GHG assertion is materially correct and is a fair 
representation of the GHG data and information. 

Date: 29 May 2023 

Fikriye Seda Atabek İbrahim TAGAY 
Lead Verifier    Certification Manager 
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 https://www.cci.com.tr/Portals/3/CCI_2022_External_Assurance_Report.pdf
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Показатели эффективности в 
области охраны труда

Несчастные случаи с потерей рабочих дней (потерянные рабочие 
дни)

Несчастные случаи с потерей рабочих дней 
(количество)

Количество несчастных случаев со смертельным исходом

Сотрудники Подрядчики Всего Сотрудники Подрядчики Всего Сотрудники Подрядчики Всего

2018   

Турция 173 51 224 3 5 8 0 0 0

Иордания 60 0 60 5 0 5 0 0 0

Казахстан 18 0 18 1 0 1 0 0 0

 Азербайджан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Пакистан 38 44 82 4 2 6 0 0 0

Кыргызстан 29 0 29 2 0 2 0 0 0

ВСЕГО 318 95 413 15 7 22 0 0 0

2019

Турция 173 51 224 6 3 9 0 0 0

Иордания 13 0 13 2 0 2 1 0 1

Казахстан 9 0 9 1 0 1 0 0 0

 Азербайджан 133 0 133 3 0 3 0 0 0

Пакистан 50 0 50 2 0 2 0 0 0

Кыргызстан 10 0 10 1 0 1 0 0 0

Таджикистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ВСЕГО 388 51 439 15 3 18 1 0 1

2020

Турция 189 7 196 8 1 9 0 0 0

Иордания 37 0 37 2 0 2 0 0 0

Казахстан 116 0 116 2 0 2 0 0 0

 Азербайджан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Пакистан 0 3 0 0 3 0 0 3 0

Кыргызстан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Таджикистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Туркменистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ирак 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ВСЕГО 342 10 352 12 4 16 0 3 3

Права человека

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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Показатели эффективности в 
области охраны труда

Несчастные случаи с потерей рабочих дней (потерянные рабочие 
дни

Несчастные случаи с потерей рабочих дней
(количество)

Количество несчастных случаев со смертельным исходом

Сотрудники Подрядчики Всего Сотрудники Подрядчики Всего Сотрудники Подрядчики Toplam

2021

Турция 214 81 295 9 6 15 0 0 0

Иордания 76 0 76 0 5 5 0 0 0

Казахстан 182 0 182 4 0 4 0 0 0

 Азербайджан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Пакистан 0 12 0 0 1 0 0 0 0

Кыргызстан 10 0 0 1 0 0 0 0 0

Таджикистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Туркменистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ирак 43 0 43 2 0 2 0 0 0

ВСЕГО 525 93 618 16 12 28 0 0 0

2022

Турция 321 153 474 12 11 23 0 0 0

Иордания 73 0 73 5 0 5 0 0 0

Казахстан 140 90 231 6 1 7 0 0 0

 Азербайджан 26 0 26 1 0 1 0 0 0

Пакистан 58 1 59 3 1 4 0 0 0

Кыргызстан 29 0 29 2 0 2 0 0 0

Таджикистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Туркменистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ирак 2 0 2 1 0 1 0 0 0

Узбекистан 83 0 83 3 0 3 0 0 0

ВСЕГО 732 244 976 33 13 46 0 0 0

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Права человека
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Показатели эффективности в 
области охраны труда

LTIR LTISR

Всего 
транспортных 
происшествий

Коэффициент 
транспортных 
происшествий

2018

Турция 0,17 4,85 92 9,88

Иордания 0,96 11,5 23 10,8

Казахстан 0,16 2,88 0 0

 Азербайджан 0 0 0 0

Пакистан 0,16 2,13 11 1,83

Кыргызстан 0,72 10,47 4 4,2

ВСЕГО 0,22 4,12 130 6,18

2019

Турция 0,21 5,3 94 11,13

Иордания 0,45 2,9 15 7,79

Казахстан 0,15 1,4 7 5,47

 Азербайджан 0,9 39,8 0 0

Пакистан 0,06 1,6 1 0,18

Кыргызстан 0,35 3,5 4 3,8

Таджикистан 0 0 2 4,12

ВСЕГО 0,19 4,66 123 6,14

2020

Турция 0,24 5,4 64 7,55

Иордания 0,47 4,5 16 8,6

Казахстан 0,26 15,1 3 2,34

 Азербайджан 0 0 0 0

Пакистан 0,1 0,1 0 0

Кыргызстан 0 0 8 7,7

Таджикистан 0 0 0 0

Туркменистан 0 0 0 0

Ирак 0 0 2 0,89

ВСЕГО 0,15 3,39 93 4,05

Права человека

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

2021

Турция 0,4 7,77 66 7,86

Иордания 1,09 16,57 21 11,6

Казахстан 0,46 21,14 6 4,69

 Азербайджан 0 0 0 0

Пакистан 0,02 0,28 0 0

Кыргызстан 0,27 2,67 1 0,87

Таджикистан 0 0 0 0

Туркменистан 0 0 0 0

Ирак 0,18 3,8 4 1,57

ВСЕГО 0,24 5,32 98 4,32

2022

Турция 0,58 12,02 54 2,09

Иордания 1,1 16 28 1,08

Казахстан 1,21 39,88 1 0,04

 Азербайджан 0,13 3,35 1 0,04

Пакистан 0,07 1,09 0 0

Кыргызстан 0,54 7,89 40 1,54

Таджикистан 0 0 8 0,31

Туркменистан 0 0 0 0

Ирак 0,09 0,18 10 0,39

Узбекистан 0,16 4,39 0 0

ВСЕГО 3,75 84,8 142 5,48

Показатели эффективности в       
области охраны труда
 LTIR LTISR

Всего 
транспортных 
происшествий

Коэффициент 
транспортных 
происшествий
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Основные виды производственных травм 2018 2019 2020 2021 2022

Порезы 13 5 3 6 6

Переломы 4 4 4 8 11

Травмы в результате подскальзывания, спотыкания и падения 5 4 2 9 9

Отравление 0 1 0 0 0

Ожоги 0 3 0 1 2

Поражение электрическим током 0 1 1 0 1

Нехватка кислорода 0 0 3 0 0

Ушибы - - 3 3 8

Травмы, полученные при передвижении между объектами - - - 1 10

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Права человека
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Мероприятия по поддержанию
здоровья сотрудников

Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан

Вакцинация

Гепатит-В / Гепатит-В Да Да Да Да Нет

      Для лиц, оказывающих    
первую помощь.

Сотрудники, имеющие 
страховой полис, могут 

быть вакцинированы

Нет Да Нет
Да (Только для лиц, 

обученных оказанию 
первой помощи) 

Прививка от гриппа Да Да Нет Да Да Да Нет Да Нет Да

Бесплатные консультации врача Да Да Да Доктор 
Компании Да Да Да Медсестра 

Компании Да Да

Кампании здоровья

Бесплатная проверка зрения Да Нет Нет Да Да Да Да Нет Нет (1 раз в год) - Да 

Бесплатные измерения ИМТ Да Нет Да Да Да Нет Нет Нет Да Нет

Бесплатный анализ крови Да Yok Да Да Да Да Да

Ежеквартальная 
проверка для 

тех, кто работает 
напрямую с 
продуктами

Да

Проверка два 
раза в год для 

тех, кто работает 
непосредственно с 

продукцией, 

Стимулирование здорового образа жизни / вклад в спортивную деятельность

Программа похудения 
Да - 

Центральный 
офис в Дудуллу

Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет  Нет Нет

Спортивное сооружение Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет

Скидки на спортивные 
сооружения

Да - 
Центральный 

офис в Дудуллу
Нет Нет Var Нет Да Нет Нет Нет Нет

Футбол Нет Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Да

Другие спортивные  мероприятия Var-Çevrimiçi 
spor dersleri Да Да Занятия йогой Нет Да Да Нет Нет Нет

спортивный зал/площадка        
Да - Онлайн-
занятия по 

фитнесу 
Нет Да Нет Да Да Нет Да - Настольный 

теннис Нет Нет

Мероприятия, относящиеся к 
поддержанию женского здоровья

Осведомленность о раке молочной 
железы Да                     Да                     Да                     Да                     Да                     

Да (Обследование 
женского здоровья 

проведено в декабре 
2022 г.)  

Да                     Да                     Да                     Да                     

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Права человека
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Общее количество сотрудников 2018 2019 2020 2021 2022

Турция*

Турецкие заводы 2.151 2.175 2.113 2.097 2.159

Головной офис в Турции 136 195 217 252 298

Иордания 349 309 287 317 335

Казахстан 627 641 661 733 853

Азербайджан 307 339 345 349 348

Пакистан 2.901 2.532 2.423 2.412 2.452

Кыргызстан 299 316 321 327 319

Таджикистан 98 110 105 101 108

Туркменистан 218 201 198 194 181

Ирак 892 945 900 857 892

Узбекистан - - - - 1.510

Сирия 3 1 1 1 1

ВСЕГО 7.981 7.763 7.571 7.640 9.456

Количество 
сотрудников с 

разбивкой по полу

2018 2019 2020 2021 2022

Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины

Турция

Турецкие 
заводы 1.835 316 1.848 327 1.793 320 1.771 326 1.800 359

Головной 
офис в 
Турции

65 71 111 84 131 86 151 101 164 134

Иордания 331 18 290 19 267 20 292 25 309 26

Казахстан 509 118 513 128 534 127 552 181 654 199

 Азербайджан 264 43 287 52 291 54 285 64 282 66

Пакистан 2.713 188 2.388 144 2.286 137 2.260 152 2.249 203

Кыргызстан 248 51 257 59 256 65 254 73 251 68

Таджикистан - - 81 29 79 26 71 30 80 28

Туркменистан - - - - 142 56 140 54 130 51

Ирак - - - - 861 39 818 39 854 38

Узбекистан - - - - - - - - 1.333 177

ВСЕГО 5.965 805 5.775 842 6.640 930 6.594 1.045 8.106 1.349

* Турецкие заводы включают заводы и офисы продаж в Турции, а в Головной Офис в Турции входят сотрудники, 
ответственные за все 10 компаний.

Человеческий капитал

GRI 2-7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение 
сотрудников по 
полу (%)

2018 2019 2020 2021 2022

Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины

Турция

Турецкие 
заводы 85 15 85 15 85 15 84 16 83 17

Головной офис 
в Турции 48 52 57 43 60 40 60 40 55 45

Иордания 95 5 94 6 93 7 92 8 92 8

Казахстан 81 19 80 20 81 19 75 25 77 23

 Азербайджан 86 14 85 15 84 16 82 18 81 19

Пакистан 94 6 94 6 94 6 94 6 92 8

Кыргызстан 83 17 81 19 80 20 78 22 79 21

Таджикистан - - 74 26 75 25 70 30 74 26

Туркменистан - - - - 72 28 72 28 72 28

Ирак - - - - 96 4 95 5 96 4

Узбекистан - - - - - - - - 88 12

ВСЕГО 88,7 11,6 87,5 12,5 88 12 86 14 86 14

Количество сотрудников с разбивкой 
по категориям 

2018 2019 2020 2021 2022

Руководители

Турция

Турецкие заводы 5 6 7 8 7

Головной Офис в Турции 10 11 11 9 10

Иордания 3 7 7 8 6

Казахстан 8 8 6 8 6

 Азербайджан 5 5 6 6 7

Пакистан 9 10 9 11 10

Кыргызстан 5 6 6 5 6

Таджикистан - 3 3 5 4

Туркменистан - - 0 3 3

Ирак - - 8 8 7

Узбекистан - - - - 7

ВСЕГО 45 56 63 71 73

Остальные 
сотрудники

Турция

Турецкие заводы 2.146 2.169 2.106 2.089 2.152

Головной Офис в Турции 126 184 206 243 288

Иордания 346 302 280 309 329

Казахстан 619 633 655 725 847

 Азербайджан 302 334 339 343 341

Пакистан 2.892 2.522 2.414 2.401 2.442

Кыргызстан 294 310 315 322 313

Таджикистан - 107 102 96 104

Туркменистан - - 198 191 178

Ирак - - 892 849 885

Узбекистан - - - - 1.503

ВСЕГО 6.725 6.561 7.507 7.568 9.382

GRI 2-7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Человеческий капитал
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение сотрудников по полу и по 
категориям (%)

Мужчины Женщины

2018 2019 2020 2021 2022(#) 2022 (%) 2018 2019 2020 2021 2022(#) 2022 (%)

Руководители

Турция  

Турецкие заводы 3 4 6 6 6 85,7 3 3 3 2 1 14,3

Головной Офис в Турции 7 8 8 7 8 80 2 2 1 2 2 20

Иордания 3 7 7 8 6 100 0 0 0 0 0 0

Казахстан 5 5 4 4 3 50 3 3 2 4 3 50

 Азербайджан 3 3 4 4 4 57,1 2 2 2 2 3 42,9

Пакистан 9 10 9 11 10 100 0 0 0 0 0 0

Кыргызстан 4 4 4 4 3 50 1 2 2 1 3 50

Таджикистан - 3 3 4 1 25 - 0 0 1 3 75

Туркменистан - - 0 3 3 100 - - 0 0 0 0

Ирак - - 8 8 7 100 - - 0 0 0 0

Узбекистан - - - - 4 57,1 - - - - 3 42,9

ВСЕГО 34 44 53 59 55 75,3 11 12 10 12 18 24,7

Остальные 
сотрудники

Турция

Турецкие заводы 1.832 1.844 1.787 1.765 1.794 83,4 314 325 319 324 358 16,6

Головной Офис в Турции 58 103 123 144 156 54,2 68 81 83 99 132 45,8

Иордания 328 283 260 284 303 92,1 18 19 20 25 26 7,9

Казахстан 504 508 530 548 650 76,7 115 125 125 177 197 23,3

 Азербайджан 261 284 287 281 278 81,5 41 50 52 62 63 18,5

Пакистан 2.704 2.378 2.277 2.249 2.239 91,7 188 144 137 152 203 8,3

Кыргызстан 244 253 252 250 248 79,2 50 57 63 72 65 20,8

Таджикистан - 78 76 67 79 76 - 29 26 29 25 24

Туркменистан - - 142 137 127 71,3 - - 56 54 51 28,7

Ирак - - 853 810 847 95,7 - - 39 39 38 4,3

Узбекистан - - - - 1.329 88,4 - - - - 174 11,6

ВСЕГО 5.931 5.731 6.587 6.535 8.050 85,8 794 830 920 1.033 1.332 14,2

GRI 2-7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Человеческий капитал
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение сотрудников по полу и по роду занятий 
(%)

Мужчины Женщины

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Синие воротнички

Турция

Турецкие заводы 97,6 97,6 97,7 97,1 96,4 2,4 2,4 2,3 2,9 3,6

Головной офис в Турции 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Иордания 100 100 100 98,9 98 0 0 0 1,1 2

Казахстан 100 100 100 96,2 95,6 0 0 0 3,8 4,4

 Азербайджан 96,6 96 96,2 94,9 95,8 3,4 4 3,8 5,1 4,2

Пакистан 97,9 97,5 97,6 96,9 93,3 2,1 2,5 2,4 3,1 6,7

Кыргызстан 98,9 99 91,2 90,4 89,7 1,1 1 8,8 9,6 10,3

Таджикистан - 88,9 88,5 87,5 89,7 - 11,1 11,5 12,5 10,3

Туркменистан - - 86,8 85,5 86,1 - - 13,2 14,5 13,9

Ирак - - 99,2 98,7 99,3 - - 0,8 1,3 0,7

Узбекистан - - - - 97,6 - - - - 2,4

ВСЕГО 98,1 97,8 97,4 96,5 95,5 1,9 2,2 2,6 3,5 4,5

Белые воротнички

Турция

Турецкие заводы 77,8 77,3 76,8 76 74,7 22,2 22,7 23,2 24 25,3

Головной Офис в Турции 47,8 56,9 60,4 59,9 55 52,2 43,1 39,6 40,1 45

Иордания 91,7 91,6 90,9 89,4 89,8 8,3 8,4 9,1 10,6 10,2

Казахстан 65,6 63,3 64,5 56,9 57,5 34,4 36,7 35,5 43,1 42,5

 Азербайджан 81,7 79,8 79,1 74,9 73,4 18,3 20,2 20,9 25,1 26,6

Пакистан 90,5 91,4 91,4 91,4 90,4 9,5 8,6 8,6 8,6 9,6

Кыргызстан 75,7 73,6 72,4 70,9 72,3 24,3 26,4 27,6 29,1 27,7

Таджикистан - 68,7 70,9 64,9 68,4 - 31,3 29,1 35,1 31,6

Туркменистан - - 62,3 63,6 62,4 - - 37,7 36,4 37,6

Ирак - - 93,4 98,7 92,8 - - 6,6 1,3 7,2

Узбекистан - - - - 81,1 - - - - 18,9

ВСЕГО 81,9 80,4 81,3 79,8 78,8 18,1 19,6 18,7 20,2 21,2

GRI 2-7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Человеческий капитал
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение сотрудников по полу и по роду занятий 
(%)

Мужчины Женщины Всего

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Синие воротнички

Турция

Турецкие заводы 799 800 795 814 832 20 20 19 24 31 819 820 814 838 863

Головной офис в Турции 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Иордания 131 82 67 90 98 0 0 0 1 2 131 82 67 91 100

Казахстан 284 292 303 330 410 0 0 0 13 19 284 292 303 343 429

 Азербайджан 86 97 102 112 114 3 4 4 6 5 89 101 106 118 119

Пакистан 1.162 1.169 1.115 971 1.035 25 30 27 31 74 1.187 1.199 1.142 1.002 1.109

Кыргызстан 92 95 114 103 105 1 1 11 11 12 93 96 125 114 117

Таджикистан - 24 23 21 26 - 3 3 3 3 - 27 26 24 29

Туркменистан - - 66 65 62 - - 10 11 10 - - 76 76 72

Ирак - - 351 372 406 - - 3 5 3 - - 354 377 409

Узбекистан - - - - 644 - - - - 16 - - - - 660

ВСЕГО 2.554 2.559 2.936 2.878 3.732 49 58 77 105 175 2.603 2.617 3.013 2.983 3.907

Белые воротнички

Турция

Турецкие заводы 1.036 1.048 998 957 968 296 307 301 302 328 1.332 1.355 1.299 1.259 1.296

Головной Офис в Турции 65 111 131 151 164 71 84 86 101 134 136 195 217 252 298

Иордания 200 208 200 202 211 18 19 20 24 24 218 227 220 226 235

Казахстан 225 221 231 222 244 118 128 127 168 180 343 349 358 390 424

 Азербайджан 178 190 189 173 168 40 48 50 58 61 218 238 239 231 229

Пакистан 1.551 1.219 1.171 1.289 1.214 163 114 110 121 129 1.714 1.333 1.281 1.410 1.343

Кыргызстан 156 162 142 151 146 50 58 54 62 56 206 220 196 213 202

Таджикистан - 57 56 50 54 - 26 23 27 25 - 83 79 77 79

Туркменистан - - 76 75 68 - - 46 43 41 - - 122 118 109

Ирак - - 510 446 448 - - 36 34 35 - - 546 480 483

Узбекистан - - - - 689 - - - - 161 - - - - 850

ВСЕГО 3.411 3.216 3.704 3.716 4.374 756 784 853 940 1.174 4.167 4.000 4.557 4.656 5.548

GRI 2-7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Человеческий капитал
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество сотрудников с разбивкой по полу, по роду 
занятий и типу занятости

Мужчины Женщины Всего

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Постоянный

Турция

Турецкие заводы 1.828 1.838 1.788 1.764 1.784 314 323 313 310 341 2.142 2.161 2.101 2.074 2.125

Головной Офис в Турции 65 110 131 147 161 70 83 86 95 129 135 193 217 242 290

Иордания 268 265 267 292 307 18 19 20 25 26 286 284 287 317 333

Казахстан 509 513 532 541 643 118 128 127 177 181 627 641 659 718 824

 Азербайджан 264 287 291 285 282 43 52 54 63 65 307 339 345 348 347

Пакистан 2.624 2.359 2.267 2.234 2.203 175 138 125 43 156 2.799 2.497 2.392 2.377 2.359

Кыргызстан 248 257 256 251 247 51 59 65 67 62 299 316 321 318 309

Таджикистан - 76 79 70 76 - 29 26 29 26 - 105 105 99 102

Туркменистан - - 142 140 130 - - 56 54 51 - - 198 194 181

Ирак - - 774 816 809 - - 39 39 38 - - 813 855 847

Узбекистан - - - - 1.333 - - - - 174 - - - - 1.507

ВСЕГО 5.806 5.705 6.527 6.540 7.975 789 831 911 902 1.249 6.595 6.536 7.438 7.542 9.224

Временный

Турция

Турецкие заводы 7 10 5 7 16 2 4 7 16 18 9,0 14 12 23 34

Головной Офис в Турции 0 1 0 4 3 1 1 0 6 5 1 2 0 10 8

Иордания 63 25 0 0 2 0 0 0 0 0 63 25 0 0 2

Казахстан 0 0 2 11 11 0 0 0 4 18 0 0 2 15 29

 Азербайджан 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1

Пакистан 89 29 19 26 46 13 6 12 9 47 102 35 31 35 93

Кыргызстан 0 0 0 3 4 0 0 0 6 6 0 0 0 9 10

Таджикистан - 5 0 1 4 - 0 0 1 2 - 5 0 2 6

Туркменистан - - 0 0 0 - - 0 0 0 - - 0 0 0

Ирак - - 87 2 45 - - 0 0 0 - - 87 2 45

Узбекистан - - - - 0 - - - - 3 - - - - 3

ВСЕГО 159 70 113 54 131 16 11 19 43 100 175 81 132 97 231

GRI 2-7
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество сотрудников, привлечённых 
по аутсорсингу 

Аутсорсинг - основные работы:* Аутсорсинг - вспомогательные работы**

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Турция

Турецкие заводы 648 657 561 545 581 266 269 295 302 314

Головной офис в Турции 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Иордания 0 0 0 0 0 42 44 44 44 44

Казахстан 0 0 0 0 0 126 124 132 126 146

 Азербайджан 0 0 0 0 0 34 36 41 40 42

Пакистан 295 224 235 275 248 619 534 520 533 492

Кыргызстан 2 2 2 0 0 65 56 60 60 44

Таджикистан - 0 0 0 0 - 60 66 66 70

Туркменистан - - 9 0 0 - - 12 12 12

Ирак - - 0 0 0 - - 148 147 155

Узбекистан - - - - 0 - - - - 32

ВСЕГО 945 883 807 820 829 1.152 1.123 1.318 1.330 1.351

* Аутсорсинг - основные работы: Сотрудники, получающие заработную плату от сторонней компании и чья работа напрямую связана с нашей собственной деятельностью (например, 

маркетинг, продажи, складская деятельность, производство и т. д.).

** Аутсорсинг - вспомогательные работы: Сотрудники сторонней компании, чья работа не связана напрямую с нашей собственной деятельностью (например, охрана, садоводство, 

здравоохранение и т. д.)

GRI 2-8
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение сотрудников по стажу (по годам службы) 
(%) 2018 2019 2020 2021 2022

0-5 лет

Турция
Турецкие заводы 34 31 28 31 33
Головной Офис в Турции 29 47 54 58 71

Иордания 49 56 57 58 52
Казахстан 48 52 48 48 54
 Азербайджан 41 40 34 34 33
Пакистан 31 22 17 15 20
Кыргызстан 57 55 48 50 53
Таджикистан - 84 62 68 71
Туркменистан - - 7 5 2
Ирак - - 42 38 38
Узбекистан - - - - 45

6-10 лет

Турция
Турецкие заводы 28 25 25 24 20
Головной Офис в Турции 29 22 17 11 7

Иордания 15 14 16 20 23
Казахстан 17 15 22 24 21
 Азербайджан 26 24 28 28 26
Пакистан 43 44 44 39 27
Кыргызстан 27 28 34 28 19
Таджикистан - 16 38 32 28
Туркменистан - - 51 39 30
Ирак - - 51 54 54
Узбекистан - - - - 22

11-15 лет

Турция
Турецкие заводы 21 26 25 24 23
Головной Офис в Турции 19 13 14 15 11

Иордания 12 10 10 9 8
Казахстан 25 23 20 18 13
 Азербайджан 23 26 26 25 18
Пакистан 17 23 27 33 35
Кыргызстан 7 9 11 13 18
Таджикистан - 0 0 0 0
Туркменистан - - 29 39 47
Ирак - - 7 8 8
Узбекистан - - - - 18

Соотношение сотрудников по стажу (по годам службы) 
(%) 2018 2019 2020 2021 2022

16-20 лет

Турция
Турецкие заводы 8 4 9 9 13
Головной Офис в Турции 5 4 5 5 3

Иордания 15 7 9 9 6
Казахстан 6 5 6 6 9
 Азербайджан 3 2 4 6 15
Пакистан 7 7 7 6 10
Кыргызстан 3 3 3 2 5
Таджикистан - 0 0 0 0
Туркменистан - - 11 14 17
Ирак - - 0 0 0
Узбекистан - - - - 6

20+ лет

Турция
Турецкие заводы 9 13 13 12 11
Головной Офис в Турции 18 14 10 12 7

Иордания 9 12 9 6 11
Казахстан 4 4 5 4 3
 Азербайджан 7 8 8 8 8
Пакистан 2 4 5 8 8
Кыргызстан 5 4 5 6 5
Таджикистан - 0 0 0 1
Туркменистан - - 2 3 3
Ирак - - 0 0 0
Узбекистан - - - - 9
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение сотрудников по возрасту (%)
до 30 лет 30-50 лет Старше 50

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Руководители

Турция

Турецкие заводы 0 0 0 0 0 100 83,3 85,7 75 71,4 0 16,7 14,3 25 28,6

Головной Офис в Турции 0 0 0 0 0 70 45,5 27,3 11,1 10 30 54,6 72,7 88,9 90

Иордания 0 0 0 0 0 100 85,7 71,4 75 83,3 0 14,3 28,6 25 16,7

Казахстан 0 0 0 0 0 87,5 87,5 66,7 87,5 83,3 12,5 12,5 33,3 12,5 16,7

 Азербайджан 0 0 0 0 0 80 80 66,7 66,6 71,4 20 20 33,3 33,3 28,6

Пакистан 0 0 0 0 0 100 90 88,9 72,7 70 0 10 11,1 27,3 30

Кыргызстан 0 0 0 0 0 100 100 83,3 80 83,3 0 0 16,7 20 16,7

Таджикистан 0 0 0 0 0 - 100 100 100 100 - 0 0 0 0

Туркменистан - 0 0 0 0 - - 0 100 66,7 - - 0 0 33,3

Ирак - - 0 0 1,7 - - 62,5 50 91 - - 37,5 50 7,3

Узбекистан - - 0 0 0 - - - - 85,7 - - - - 14,3

Остальные сотрудники

Турция

Турецкие заводы 24,5 22,7 21,9 17,6 18,6 73,7 74,2 74,7 74,9 72,3 1,7 3,1 3,4 7,5 9,1

Головной Офис в Турции 7,9 17,9 16,3 15,2 23,6 76,9 73,9 71,4 74,1 70,1 15,1 8,2 12,1 10,7 6,3

Иордания 28,3 37,4 33,9 48,2 34,3 65,9 57,9 61,1 48,8 4,3 5,8 4,6 5 1,9 61,4

Казахстан 26,5 24,3 23,7 25,1 31 61,2 64,1 64,9 64,4 60,7 12,3 11,5 11,4 10,5 8,3

Азербайджан 25,5 27,5 21,5 21,3 19,1 63,3 61,9 66,4 67,1 68,6 11,2 10,5 12,1 11,7 12,3

Пакистан 23,5 17,5 13,4 11 12,6 72,4 77,3 80,5 81,5 79,2 4,1 5,2 6,1 7,5 8,2

Кыргызстан 50 56,8 41,6 45,7 44,1 43,5 37,4 52,4 48,8 50,8 6,5 5,8 6 5,6 5,1

Таджикистан - 36,5 19,6 31,3 30,8 - 53,3 72,6 62,5 62,5 - 10,2 7,8 6,3 6,7

Туркменистан - - 9,1 3,7 0 - - 84,3 89,5 66,7 - - 6,6 6,8 33,3

Ирак - - 29,9 23,2 22,6 - - 66,3 72,6 73 - - 3,8 4,2 4,4

Узбекистан - - - - 17,8 - - - - 65,3 - - - - 16,9
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество и соотношение сотрудников по поколениям (%) (2022 
г.)

Количество Соотношение

Поколение Y (20-35) Поколение Х  (36-51) Поколение бэби-бумеров Поколение Y (20-35) Поколение Х(36-51)
Поколение бэби-бумеров 

(51-71)

 Турецкие 
       заводы

5 2 0 71,4 28,6

Руководители 838 1.211 103 38,9 56,3 4,8

Головной Офис в Турции
Остальные сотрудники 4 6 0 40 60

Руководители 137 133 18 47,6 46,2 6,3

Иордания
Остальные сотрудники 1 4 1 16,7 66,7 16,7

Руководители 210 110 9 63,8 33,4 2,7

Казахстан
Остальные сотрудники 0 5 1 0 83,3 16,7

Руководители 446 338 63 52,7 39,9 7,4

Азербайджан
Остальные сотрудники 0 5 2 0 71,4 28,6

Руководители 160 144 37 46,9 42,2 10,9

Пакистан
Остальные сотрудники 0 7 3 0 70 30

Руководители 928 1.354 160 38 55,4 6,6

Кыргызстан
Остальные сотрудники 3 2 1 50 33,3 16,7

Руководители 224 75 14 71,6 24 4,5

Таджикистан
Остальные сотрудники 2 2 50 50 0

Руководители 63 36 5 60,6 34,6 4,8

Туркменистан
Остальные сотрудники 0 3 0 0 100 0

Руководители 75 90 13 42,1 50,6 7,3

Ирак
Остальные сотрудники 0 6 1 0 85,7 14,3

Руководители 500 350 35 56,5 39,5 4

Узбекистан
Остальные сотрудники 1 6 1 12,5 75 12,5

Руководители 604 681 217 40,2 45,3 14,4

ИТОГО
Остальные сотрудники 7 49 18 9,5 66,2 24,3

Руководители 4.185 4.522 674 44,6 48,2 7,2

ВСЕГО Остальные сотрудники 4.192 4.571 692 44 48 10
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Соотношение местных* сотрудников в международных 
операциях (%) Руководители  Белые воротнички  

Синие 
воротнички

2018

Турци

 Турецкие заводы 100 99,7 100

Головной Офис в Турции 100 100 0

Иордания 66,7 99,5 100

Казахстан 37,5 97,1 100

 Азербайджан 40 98,2 100

Пакистан 66,7 99,5 100

Кыргызстан 60 98,8 100

2019

Турци

 Турецкие заводы 100 99,9 100

Головной Офис в Турции 100 100 0

Иордания 57,1 98,7 100

Казахстан 37,5 97,1 100

 Азербайджан 40 98,3 100

Пакистан 70 100 100

Кыргызстан 33,3 98,2 100

Таджикистан 0 96,4 100

2020

Турци

 Турецкие заводы 100 99,8 100

Головной Офис в Турции 100 100 0

Иордания 42,9 98,6 100

Казахстан 33,3 95,8 100

 Азербайджан 50 97,9 100

Пакистан 66,7 99,5 100

Кыргызстан 33,3 99 100

Таджикистан 33,3 96,2 0

Туркменистан 0 100 100

Ирак 37,5 98 100

Соотношение местных* сотрудников в международных 
операциях (%) Руководители Белые воротнички   

Синие 
воротнички

2021

Турция
 Турецкие заводы 100 99,9 100
Головной Офис в Турции 100 100 0

Иордания 50 97,3 100
Казахстан 25 97,9 100
 Азербайджан 66,7 99,1 100
Пакистан 54,5 99,6 100
Кыргызстан 20 98,1 100
Таджикистан 40 96,1 100
Туркменистан 66,7 99,2 100
Ирак 25 97,7 100

2022

Турция
 Турецкие заводы 100 99,1 100
Головной Офис в Турции 90 96,6 0

Иордания 16,7 100 100
Казахстан 50 98,6 100
 Азербайджан 71,4 99,1 100
Пакистан 70 99,8 100
Кыргызстан 50 98,5 100
Таджикистан 50 96,2 100
Туркменистан 66,7 99,1 100
Ирак 16,7 98,3 100

Узбекистан 14,3 98 100

*«Местный» означает гражданин соответствующей страны.
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество и соотношение 
сотрудников с ограниченными 
возможностями или сотрудников 
с особыми потребностями (%)

2022

Количество Соотношение

Турция

Турецкие заводы 72 3

Головной Офис в Турции 5 2

Иордания 5 1

Казахстан 9 1

 Азербайджан 7 2

Пакистан 37 2

Кыргызстан 2 1

Таджикистан 0 0

Туркменистан 2 1

Ирак 0 0

Узбекистан 0 0

ВСЕГО 139 1

Количество и соотношение сотрудников, 
получивших STEM-образование (финансы, 
цепочка поставок, информационные технологии) 
(%)

2022

Количество Соотношение

Турция

Турецкие заводы
160 11

Женщины 1.276 89

Головной Офис в 
Турции

Мужчины 84 40

Женщины 126 60

Иордания
Мужчины 10 6

Женщины 150 94

Казахстан
Мужчины 122 18

Женщины 572 82

 Азербайджан
Мужчины 26 12

Женщины 195 88

Пакистан
Мужчины 98 6

Женщины 1.602 94

Кыргызстан
Мужчины 36 19

Женщины 153 81

Таджикистан
Мужчины 10 16

Женщины 64 84

Туркменистан
Мужчины 24 22

Женщины 86 78

Ирак
Мужчины 12 2

Женщины 528 98

Узбекистан
Мужчины 69 7

Женщины 954 93

Процент вакансий, заполненных
кандидатами из кадрового резерва (%)

2022

Турция

Турецкие заводы
Женщины 53

Мужчины 127

Головной Офис в 
Турции

Женщины 14

Мужчины 21

Иордания
Женщины 4

Мужчины 35

Казахстан
Женщины 20

Мужчины 19

 Азербайджан
Женщины 4

Мужчины 5

Пакистан
Женщины 26

Мужчины 281

Кыргызстан
Женщины 12

Мужчины 24

Таджикистан
Женщины 11

Мужчины 10

Туркменистан
Женщины 1

Мужчины 3

Ирак
Женщины 2

Мужчины 13

Узбекистан
Женщины 11

Мужчины 83

ВСЕГО
Женщины 158

Мужчины 621
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество и соотношение нанятых сотрудников с 
разбивкой по полу (%)

Мужчины Женщины

Количество Соотношение Количество Соотношение

2018

Турция

Турецкие заводы 122 6,6 48 15,2

Головной Офис в Турции 13 20 14 19,7

Иордания 59 17,8 1 5,6

Казахстан 17 6,4 7 16,3

 Азербайджан 70 13,8 27 22,9

Пакистан 90 3,3 18 9,6

Кыргызстан 33 13,3 9 17,6

2019

Турция

Турецкие заводы 137 7,5 59 18,7

Головной Офис в Турции 38 58,5 22 31

Иордания 78 23,6 7 38,9

Казахстан 38 14,4 12 27,9

 Азербайджан 62 12,2 30 25,4

Пакистан 27 1 7 3,7

Кыргызстан 57 23 15 29,4

Таджикистан 19 37,3 6 11,8

2020

Турция

Турецкие заводы 220 12 49 15

Головной Офис в Турции 24 18 14 16

Иордания 39 15 3 15

Казахстан 51 10 14 11

Азербайджан 14 5 6 11

Пакистан 33 1 6 2

Кыргызстан 31 11 14 22

Таджикистан 6 8 4 15

Туркменистан 1 100 0 0

Ирак 22 3 5 13

Количество и соотношение нанятых сотрудников с 
разбивкой по полу (%)

Мужчины Женщины

Количество Соотношение Количество Соотношение

2021

Турция

Турецкие заводы 114 6 71 22

Головной Офис в Турции 42 28 29 29

Иордания 74 25 10 40

Казахстан 93 17 53 29

 Азербайджан 9 3 14 22

Пакистан 67 3 33 22

Кыргызстан 55 22 17 23

Таджикистан 12 17 8 27

Туркменистан 1 1 1 2

Ирак 39 5 10 15

2022

Турция

Турецкие заводы 139 62 86 38

Головной Офис в Турции 49 48 54 52

Иордания 42 84 8 16

Казахстан 151 83 32 17

Азербайджан 9 45 11 55

Пакистан 114 65 62 35

Кыргызстан 40 75 13 25

Таджикистан 14 67 7 33

Туркменистан 0 0 1 100

Ирак 36 84 7 16

Узбекистан 77 80 19 20

CCI Всего 671 69 300 31
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество и соотношение уволившихся сотрудников с 
разбивкой по полу (%)

Мужчины Женщины

Количество  Количество Количество Соотношение

2018

Турция

Турецкие заводы 133 7,2 39 12,3

Головной Офис в Турции 13 20 8 11,3

Иордания 83 25,1 5 27,8

Казахстан 6 2,3 5 11,6

Азербайджан 105 20,6 18 15,3

Пакистан 147 5,4 24 12,8

Кыргызстан 33 13,3 10 19,6

2019

Турция

Турецкие заводы 133 7,2 27 8,3

Головной Офис в Турции 13 11,7 23 27,4

Иордания 105 36,2 5 26,3

Казахстан 14 4,9 3 5,8

Азербайджан 63 12,3 15 11,7

Пакистан 229 9,6 41 28,5

Кыргызстан 48 18,7 7 11,9

Таджикистан 11 13,6 8 27,6

2020

Турция

Турецкие заводы 98 5 32 10

Головной Офис в Турции 13 10 14 16

Иордания 57 21 1 5

Казахстан 41 8 18 14

Азербайджан 10 3 3 6

Пакистан 118 5 20 15

Кыргызстан 29 11 9 14

Таджикистан 8 10 3 12

Туркменистан 4 3 0 0

Ирак 106 12 2 5

Количество и соотношение уволившихся сотрудников с 
разбивкой по полу (%)

Мужчины Женщины

Количество Соотношение Количество Соотношение

2021

Турция

Турецкие заводы 159 9 58 18

Головной Офис в Турции 45 30 22 22

Иордания 60 21 6 24

Казахстан 83 15 30 17

Азербайджан 14 5 5 8

Пакистан 99 4 22 14

Кыргызстан 57 22 16 22

Таджикистан 25 35 13 43

Туркменистан 3 2 3 6

Ирак 87 11 9 23

2022

Турция

Турецкие заводы 145 73 54 27

Головной Офис в Турции 41 66 21 34

Иордания 27 75 9 25

Казахстан 64 70 27 30

Азербайджан 13 59 9 41

Пакистан 143 75 47 25

Кыргызстан 49 71 20 29

Таджикистан 11 50 11 50

Туркменистан 10 71 4 29

Ирак 46 87 7 13

Узбекистан 140 94 9 6

CCI Всего 689 76 218 24
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Количество и соотношение 
уволившихся сотрудников с 
разбивкой по возрасту (%)

Количество Соотношение 

18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+

Турция

Турецкие заводы
Женщины 20 32 2 37 59,3 3,7

Мужчины 43 80 22 29,6 55,2 15,2

Головной Офис в 
Турции

Женщины 4 17 0 19 81 0

Мужчины 4 31 6 9,8 75,6 14,6

Иордания
Женщины 5 4 0 55,6 44,4 0

Мужчины 18 9 0 66,7 33,3 0

Казахстан
Женщины 11 15 1 40,7 55,6 3,7

Мужчины 26 30 8 40,6 46,9 12,5

Азербайджан
Женщины 1 6 2 11,1 66,7 22,2

Мужчины 4 9 0 30,8 69,2 0

Пакистан
Женщины 20 27 0 42,5 57,5 0

Мужчины 16 105 22 11,2 73,4 15,4

Кыргызстан
Женщины 9 10 1 45 50 5

Мужчины 17 29 3 34,7 59,2 6,1

Таджикистан
Женщины 4 6 1 36,3 54,6 9,1

Мужчины 1 9 1 9,1 81,8 9,1

Туркменистан
Женщины 0 4 0 0 100 0

Мужчины 0 10 0 0 100 0

Ирак
Женщины 2 5 0 28,6 71,4 0

Мужчины 22 22 2 47,8 47,8 4,4

Узбекистан
Женщины 1 4 4 11,2 44,4 44,4

Мужчины 29 81 30 20,7 57,9 21,4

ВСЕГО 
Женщины 77 130 11 35,3 92 89,6

Мужчины 180 415 94 26,1 81,5 98,9

Количество и соотношение нанятых 
сотрудников с разбивкой по возрасту 
(%)

Количество Соотношение

18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+

Турция

Турецкие заводы
Женщины 59 27 0 68,6 31,4 0

Мужчины 96 43 0 69,1 30,9 0

Головной Офис в 
Турции

Женщины 18 36 0 33,3 66,7 0

Мужчины 17 31 1 34,7 63,3 2

Иордания
Женщины 6 2 0 75 25 0

Мужчины 35 7 0 83,3 16,7 0

Казахстан
Женщины 11 21 0 34,4 65,6 0

Мужчины 70 79 2 46,4 52,3 1,3

Азербайджан
Женщины 6 5 0 54,6 45,4 0

Мужчины 4 5 0 44,4 55,6 0

Пакистан
Женщины 39 23 0 62,9 37,1 0

Мужчины 63 51 0 55,3 44,7 0

Кыргызстан
Женщины 7 6 0 53,9 46,1 0

Мужчины 29 11 0 72,5 27,5 0

Таджикистан
Женщины 7 0 0 100 0 0

Мужчины 5 8 1 37,7 57,2 7,1

Туркменистан
Женщины 0 1 0 0 100 0

Мужчины 0 0 0 0 0 0

Ирак
Женщины 4 3 0 57,1 42,9 0

Мужчины 26 10 0 72,2 27,8 0

Узбекистан
Женщины 6 13 0 31,6 68,4 0

Мужчины 40 36 1 52 46,7 1,3

ВСЕГО
Женщины 163 137 0 54,3 99,6 0

Мужчины 385 281 5 57,4 98,1 76,3
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Обучение по защите окружающей среды 
(человеко-часов) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция

Турецкие заводы 6,6 9,8 6,3 7,7 11,27

Головной Офис в Турции 9,4 9,6 13,8 4,3 21,66

Иордания 9,2 17,7 13,6 13,4 13,71

Казахстан 43,6 42,7 22,2 17,9 18,36

Азербайджан 25,4 25 42,5 44,7 41,67

Пакистан 7,9 8,8 9,7 14,1 9,73

Кыргызстан 24,2 27,4 29,1 17,9 16,80

Таджикистан - 16,5 23,9 9,2 19,68

Туркменистан - - 29,5 3,5 25,89

Ирак - - 1,1 10,2 11,15

Узбекистан - - - - 0,66

ВСЕГО 126,3 157,5 191,7 142,9 11,90

Обучение по защите окружающей среды 
(человеко-часов) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 2.819 2.004 1.244 624,75 1.780

Иордания 80 100 77 222 112

Казахстан 885 996 1.180 369 197

Азербайджан 1.058 1.220 0 775 470

Пакистан 1.474 795 613 426 684

Кыргызстан 213 312 0 43,5 246

Таджикистан - 212 163 38 20

Туркменистан - - 0 120 306

Ирак - - 1.291 1.947 437

Узбекистан - - - - 1.699

ВСЕГО 6.529 5.639 4.568 4.565 5.950

Доля сотрудников, вынужденно 
уволившихся (%)

2021 2022

Турция

Турецкие заводы 9,49 6,46

Головной Офис в Турции 24,14 16,1

Иордания 6,76 7,53

Казахстан 10,27 10,54

Азербайджан 4,55 5,69

Пакистан 4,24 6,32

Кыргызстан 19,12 14,79

Таджикистан 15,04 16,45

Туркменистан 2,53 6,92

Ирак 5,17 4,47

Узбекистан - 6,3

ВСЕГО 6,52 7,25

Доля сотрудников, вынужденно 
уволившихся (%)

2021 2022

Турция

Турецкие заводы 1,67 2,43

Головной Офис в Турции 3,13 7,11

Иордания 5,15 3,31

Казахстан 4,16 0,25

Азербайджан 0 0

Пакистан 0,33 1,34

Кыргызстан 2,43 6,61

Таджикистан 7,52 1,83

Туркменистан 0 0,53

Ирак 4,85 1,2

Узбекистан - 1,27

ВСЕГО 1,72 1,82
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Обучение по категориям сотрудников Общее количество сотрудников Общее количество часов обучения 
(чел.-часов)

Турецкие заводы

Синие 
воротнички 17.728 17.484,69

Белые 
воротнички 6.958 1.254,38

Головной Офис в 
Турции

Синие 
воротнички 4.334 4.145,32

Белые 
воротнички  - -

Иордания

Синие 
воротнички 1.728 3.344,68

Белые 
воротнички 473 292,92

Казахстан

Синие 
воротнички 5.843 10.922,88

Белые 
воротнички 3.580 2.552,50

Азербайджан

Синие 
воротнички 4.964 8.611,27

Белые 
воротнички 2.237 3.965,96

Пакистан

Синие 
воротнички 8.412 15.884,13

Белые 
воротнички 2.920 294,01

Кыргызстан

Синие 
воротнички 2.682 3.170,08

Белые 
воротнички 1.336 1.293,36

Таджикистан

Синие 
воротнички 1.948 1.501,91

Белые 
воротнички 412 199,50

Туркменистан

Синие 
воротнички 784 1.128,56

Белые 
воротнички 731 3.041,00

Ирак

Синие 
воротнички 2.332 3.271,24

Белые 
воротнички 2.827 2.019,65

Узбекистан

Синие 
воротнички  - -

Белые 
воротнички  - -

Доля сотрудников, подлежащих 
оценке эффективности (%) 2018 2019 2020 2021 2022

Турецкие заводы
Мужчины 56,1 52,9 53,1 50,7 50,8

Женщины 90,2 83,5 89,7 75,5 75,2

Головной Офис в 
Турции

Мужчины 100 100 86,3 76,8 92,7

Женщины 100 100 81 82,2 98,5

Иордания
Мужчины 74,9 85,2 98,5 91,8 95,5

Женщины 100 68,4 100 92 92,3

Казахстан
Мужчины 92,1 96,7 94 92,9 96,5

Женщины 85,6 92,2 92,9 80,7 80,4

Азербайджан
Мужчины 97,3 94,8 96,9 97,5 96,8

Женщины 100 84,6 92,6 92,2 93,9

Пакистан
Мужчины 53,2 51,1 50,3 49,8 47,7

Женщины 77,1 75,7 73 63,8 58,3

Кыргызстан
Мужчины 100 91,8 95,7 90,9 94,8

Женщины 100 86,4 78,5 75,3 85,3

Таджикистан
Мужчины - 92,6 93,7 90,1 86,3

Женщины - 80,7 88,9 86,7 85,7

Туркменистан
Мужчины - - 97,9 97,9 99,2

Женщины - - 89,3 109,3 88,2

Ирак
Мужчины - - 99,5 97,3 97,8

Женщины - - 94,9 105,13 105,3

Узбекистан
Мужчины - - 56,6

Женщины - - 69,3

*  В Пакистане оценка эффективности работы проводится только для белых воротничков.
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Количество и соотношение сотрудников в рамках Коллективных 
договоров (%)*

2018 2019 2020 2021 2022

Количество Соотношение Количество Соотношение Количество Соотношение Количество Соотношение Количество Соотношение 

Турция

Турецкие заводы 768 93,77 772 94,18 780 95,82 816 97,37 850 98

Головной Офис в Турции 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Иордания 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Казахстан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Азербайджан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Пакистан 1.187 100 1.164 100 1.123 100 1.098 100 1.131 102

Кыргызстан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Таджикистан - - 0 0 0 0 0 0 0 0

Туркменистан - - - - 180 91 176 232  165 229

Ирак - - - - 0 0 0 0 0 0

Узбекистан - - - - - - - - 0 0

*Процентная доля рассчитывается с использованием общего количества «Синих воротничков». (В расчёт не включено общее количество сотрудников, в том числе белых 
воротничков).

Льготы, предоставляемые сотрудникам, занятым 
полный рабочий день* Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан

Частное медицинское страхование Да Да Да Да Да Да Да Нет Да Нет

Частное страхование жизни Да Да Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Нет

Частный пенсионный фонд Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет

Продукты компании Да Да Да Да Да Да Да Да Да Да

Награды за выслугу лет Да Да Да Да Да Да Да Да Да Нет

* Льготы предоставляются сотрудникам, занятым полный рабочий день, неполный рабочий день не 
предусмотрен.

GRI 2-30
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Общее количество рабочих часов в 
течение года 2022

Турция

Турецкие заводы 4.916.043

Головной Офис в Турции 678.546

Иордания 917.500

Казахстан 1.602.387

 Азербайджан 757.168

Пакистан 6.120.192

Кыргызстан 607.508

Таджикистан 211.113,9

Туркменистан 320.513

Ирак 2.262.838

Узбекистан 2.877.652

ВСЕГО 21.271.461

2022

Количество и соотношение сотрудников, 
уходящих в отпуск по рождению и уходу за 

ребёнком (%)

Количество и соотношение сотрудников, 
вернувшихся из отпуска по рождению и уходу 

за ребёнком (%)

Количество и соотношение сотрудников, 
вернувшихся из отпуска по рождению и уходу 

за ребёнком и продолжающих работать в 
течение 12 месяцев после него (%)

Количество Соотношение Количество Соотношение Количество Соотношение 

Турецкие

Турецкие заводы 18 0,8 9 0,4 0 0

Головной Офис в Турции 4 1,3 3 1 0 0

Иордания 20 6 20 6 20 6

Казахстан 29 3,4 5 0,6 1 0,1

 Азербайджан 4 1,2 3 0,9 0 0

Пакистан 14 0,6 11 0,5 11 0,5

Кыргызстан 7 2,2 7 2,2 7 2,2

Таджикистан 1 0,9 0 0 0 0

Туркменистан 9 5 1 1 1 1

Ирак 22 2,5 20 2,2 20 2,2

Узбекистан 19 1,3 0 0 0 0

ВСЕГО 147 1,6 79 0,8 60 0,6
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Казахстан

1. FIC (Foreign Investors Council Under President of Kazakhstan)

2. Atameken (National Chamber of Entrepreneurship) 

3. KTA (Kazakhstan Taxpayers Association)

4. AmCham (American Chamber of Commerce)

5. EUROBAK (European Busines Association of Kazakhstan) 

6. TUKIB (Turkish-Kazakh Business Association)

7. Beverage and Juice Producers Association of Kazakhstan 

8. Densaulyk Healthcare Association

Кыргызстан

1. AmCham (American Chamber of Commerce)

2. TÜKID (Ассоциация предпринимателей, культуры, солидарности и дружбы Турции и Кыргызстана)

3. International Business Council

4. Турецко-Кыргызстанская торгово-промышленная палата

Иордания

1.  AmCham (American Chamber of Commerce)

Азербайджан

1. ASAN (Azerbaijan Service and Assessment Network) Volunteers  

2. AmCham (American Chamber of Commerce) 

3. Youth Inc. 

Турция

1. AmCham (Американская торговая палата)

2. ÇEVKO (Фонд защиты окружающей среды и утилизации отходов упаковки – Зеленая точка)

3. DEİK (Совет по внешнеэкономическим связям)

4. ERTA (Сеть интегрированной отчетности Турции)

5. KALDER (Турецкая ассоциация качества)

6. MEDER (Ассоциация производителей безалкогольных напитков)

7. MEYED  (Ассоциация производителей фруктовых соков)

8. SUDER(Ассоциация производителей бутилированной воды в Турции)

9. TEİD(Общество этики и репутации)

10. TGDF ( Федерация турецких ассоциаций производителей продуктов питания и напитков)

11.TKYD(Турецкая ассоциация корпоративного управления)

12. TÜSİAD (Ассоциация турецких промышленников и предпринимателей)

13. TÜYİD (Ассоциация по связям с инвесторами)

14. Турецкая сеть ГД ООН (Турецкая сеть Глобального договора Организации Объединённых Наций)

Членство

GRI 2-28
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Общее энергопотребление в основных 
операциях (млн. МДж)

Топливо - завод Использовано энергии
ВСЕГОТяжёлое дизельное 

топливо Дизельное топливо Сжиженный нефтяной газ Природный газ Электроэнергия Пар

Турция

2018 0 2,79 23,58 335,92 514,27 0 876,56

2019 0 2,33 12,64 353,87 523,62 0 892,46

2020 0 2,27 9,55 324,48 501,1 0 837,4

2021 0 1,42 7,43 363,56 554,6 0 926,99

2022 0  2,13  5,41 389,23 597,5 0 994,32

Иордания

2018 2,65 0,5 2,15 0 29,73 0 35,03

2019 3,63 0,7 3,21 0 18,58 0 26,12

2020 2,23 0,33 2,53 0 20,41 0 25,5

2021 2 0,4 2,83 0 23,19 0 28,42

2022 1,37  0,46  3,52 0  22,65 0 28,01

Казахстан

2018 0 87,06 15,65 161,15 156,36 63,41 483,63

2019 0 96,81 18,12 187,79 180,81 68,56 552,09

2020 0 103,65 17,72 213,83 174,84 59,76 569,8

2021 0 86,84 18,87 208,2 218,28 71,85 604,04

2022 166,97*  0,46  19,63  161,20  252,02 81,75 682,04

Азербайджан

2018 0 0,71 7,11 76,28 69,28 0 153,38

2019 0 0,07 7,7 104,5 83,12 0 195,39

2020 0 0 4,07 110,21 82,73 0 197,01

2021 0 0,7 5,12 133,69 95,49 0 235

2022 0 0,07 4,64 114,22 97,03 0 215,96

Пакистан

2018 0 173,45 50,45 111,39 375,39 0 710,68

2019 0 75,49 48,91 111,91 381,47 0 617,78

2020 0 49,93 52,3 121,41 324,01 0 547,64

2021 0 71,29 51,54 118,33 374,05 0 615,21

2022 0 133,11 57,01 126,42 454,20 0 770,74

Управление энергопотреблением и борьба с изменением климата

*Количество легкого топлива

Экологический след 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ
Кыргызстан

2018 0 0,85 1,67 39,64 27,16 0 69,32

2019 0 0,89 1,57 39,87 28,34 0 70,67

2020 0 0,42 1,29 35,66 26,5 0 63,87

2021 0 0,57 1,87 47,27 36,49 0 86,2

2022 0 0,87 1,66 48,94 36,76 0 88,22

Таджикистан

2019 0 14 0 0 10,01 0 24,01

2020 0 14,4 0 0 10,9 0 25,3

2021 0 15,4 0 0 13,16 0 28,56

2022 0  10,97 0   8,12  16,57 0 35,66

Туркменистан

2020 0 0 0,11 10,5 7,78 0 18,39

2021 0 0,19 0,19 12,98 8,95 0 22,31

2022 0 0  0,14  15,48  8,18 0 23,80

Ирак

2020 0 311,24 10,55 0 48,48 0 370,27

2021 0 382,35 10,53 0 43,81 0 436,69

2022 0 376,52 10,29 0 44,91 0 431,72

Узбекистан 2022 0,55 0,62 11,79 248,63 146,18 0 407,75

ВСЕГО 2022 168,90 525,20 114,08 1.112,23 1.676,04 81,75 3.678,21

Эта таблица содержит данные об использовании энергии во всех операциях на заводах.

•Данные за 2017 и 2018 годы по Турции получили ограниченную гарантию от EY.

•Данные за 2019 год по Турции и Таджикистану получили ограниченную гарантию от независимой аудиторской фирмы 
KPMG.

•Данные за 2020 год по Турции и Ираку получили ограниченную гарантию от KPMG, а данные за 2020 год по 
Азербайджану, Казахстану, Кыргызстану, Пакистану, Таджикистану и Туркменистану получили ограниченную гарантию от 
Deloitte.

 ••Данные по Турции, Пакистану (для заводов, работающих в Пакистане в 2021 г.) и по Туркменистану за 2021 г. получили 
ограниченную гарантию от Deloitte.

•Данные за 2022 год по всем странам, где CCI осуществляет свою деятельность, получили ограниченную гарантию от 
KPMG.

Использование энергии в основных операциях (млн. 
МДж)

Топливо - завод Использовано энергии
ВСЕГОТяжёлое дизельное 

топливо Дизельное топливо Сжиженный нефтяной 
газ Природный газ Электроэнергия Пар

Экологический след
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Общий коэффициент использования энергии 
(МДж/л) 2018 2019 2020** 2021 ****2022

Турция *0,30 *0,30 0,29 ***0,29 0,30

Иордания 0,27 0,31 0,28 0,26 0,28

Казахстан 0,68 0,67 0,66 0,69 0,62

 Азербайджан 0,68 0,72 0,73 0,74 0,66

Пакистан 0,38 0,36 0,33 ***0,32 0,34

Кыргызстан 0,69 0,68 0,66 0,64 0,66

Таджикистан - *0,76 0,69 0,63 0,58

Туркменистан - - 1,16 ***0,98 1,59

Ирак - - 0,63 0,61 0,74

Узбекистан - - 0,63 0,61 0,62

CCI ВСЕГО    0,41  0,41 0,47

Общий коэффициент энергопотребления (МДж/л) рассчитывается путём деления общего абсолютного 
энергопотребления (МДж) завода на общий объем производства (литр).

*Эти данные получили ограниченную гарантию от KPMG.

**Данные за 2020 год по Турции и Ираку получили ограниченную гарантию от KPMG. Данные по Азербайджану, 
Казахстану, Кыргызстану, Пакистану, Таджикистану и Туркменистану за 2020 год получили ограниченную гарантию от 
Deloitte.

***Данные за 2021 год по Турции, Пакистану и Туркменистану получили ограниченную гарантию от Deloitte.

**** Данные за 2022 год по всем странам, где CCI осуществляет свою деятельность, получили ограниченную гарантию от 
KPMG.

Выбросы парниковых газов (т CO2-
экв.) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция

Область охвата 1 (1) 48.197 45.649 41.569 44.155 47.960

Область охвата 2 (1) 67.964 68.587 76.888 96.937 74.135

Область охвата  3 (2) 422.805 434.548       523.575 548.282 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - 1.403.678 1.386.167 

ВСЕГО 538.966 548.784 642.032 1.544.770 1.508.262 

Иордания

Область охвата  1 353 499 331,5 349,81 903

Область охвата  2 2.761 2.570 2.823 3.207 2.469 

Область охвата  3 (2) 13.903 14.196 10.039 10.505 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 48.526 

ВСЕГО 17.017 17.265 12.862 14.062 51.898 

Выбросы парниковых газов         (т 
CO2-экв.) 2018 2019 2020 2021 2022

Казахстан

Область охвата  1 17.495 20.820 22.132 24.520 21.994

Область охвата  2 16.327 30.737 23.344 29.809 45.324 

Область охвата  3 (2) 26.831 27.169 43.492 49.091 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 216.800 

ВСЕГО 60.653 78.726 88.968 103.420 284.118 

Азербайджан

Область охвата  1 4.309 5.273 5.565 5.565 6.928 

Область охвата  2 9.218 10.932 10.881 10.881 12.063 

Область охвата 3 (2) 12.268 11.787 9.526 12.001 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 53.893 

ВСЕГО 25.796 27.992 25.972 28.447 72.885 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Пакистан

Область охвата 1 20.093 13.726 12.644 13.914 114,442

Область охвата 2 46.578 52.311 53.415 58.913 49.978

Область охвата 3 (2) 295.637 291.817 227.795 390.088 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 1,079,919

ВСЕГО 362.309 357.854 293.854 462.915 1,244,340 

Кыргызстан

Область охвата 1 2.158 2.182 1.906 2.480 3,551 

Область охвата 2 560 620 582 517 525 

Область охвата 3 (2) 2.444 2.803 2.516 2.534 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 34,648

ВСЕГО 5.162 5.605 5.004 5.531 38,725

Таджикистан

Область охвата 1 - 989 1.017 1.087 1,674

Область охвата 2 - 119 122 157 331

Область охвата 3 (2) - 907 621 911 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 14,595

ВСЕГО - 2.015 1.760 2.155 16,601

Туркменистан

Область охвата 1 - - 548 283 2,086

Область охвата 2 - - 1.932 2220 1.671

Область охвата 3 (2) - - 21.447 31.228 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 13,684

ВСЕГО - - 23.927 33.730 17,441

Ирак

Область охвата 1 - - 22.930 28.020 32.022

Область охвата 2 - - 12.227 11.049 8.261 

Область охвата 3 (2) - - 179.192 252.309 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 436,660

ВСЕГО - - 214.349 291.378  477,52

 Выбросы парниковых газов 
(т CO2-экв.) 2018 2019 2020 2021 2022

Выбросы парниковых газов (t 
CO2-экв.) 2018 2019 2020 2021 2022

Узбекистан

Область охвата 1 - - - - 15.704

Область охвата 2 - - - - 18.422 

Область охвата 3 (2) - - - - -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 122.080 

ВСЕГО - - - - 157.007 

ВСЕ СТРАНЫ

Область охвата 1 92.606 89.138 108.642 120.373 235.193 

Область охвата 2 143.409 165.876 182.214 213.690 213.181

Область охвата 3 (2) 773.888 783.227 1.018.203 1.296.949 -

Область расширенного охвата 3 (3) - - - - 3.716.827

ОБЩИЙ ИТОГ
(Область расширенного охвата) 1.009.903 1.038.241 1.309.059 2.486.408 4.183.565

Данные по области охвата 1 и 2 в таблице выше включают выбросы от всех процессов, включая розлив, впрыск преформ, 
производство CO2 на наших заводах и выработку электроэнергии на заводе в Казахстане. Во всех странах CCI, кроме 
Турции, выбросы от автопарка и неорганизованные летучие выбросы исключены.

(1)Области охвата выбросов 1  и  2  в  Турции за период с 2013 по 2020 год были проверены независимой  третьей 
стороной на соответствие требованиям стандарта ISO 14064-1. В 2021 году  на соответствие требованиям стандарта ISO 
14064-1  были проверены независимой третьей стороной области охвата выбросов 1,2 и 3.

(2)Область охвата  выбросов 3 от операций в Турции включает в себя потребление энергии оборудованием для 
производства холодных напитков, транспортировку сотрудников, деловые поездки воздушным транспортом 

 и транспортировку по цепочке создания ценности дистрибьюторами и клиентами. Область охвата выбросов 3 от 

результате рекуперации/утилизации отходов, образующихся в производственных операциях, выбросов, возникающих 
при использовании продукта, и выбросов при окончании жизненного цикла продукта был расширен. Выбросы, впервые 
включённые в 2021 г. для Турции и с 2022 года - для всех стран ССI, обозначены в таблице как выбросы «области 
расширенного охвата 3».

Кадастр выбросов парниковых газов от операций в Турции в рамках областей охвата 1, 2 и 3 прошёл проверку.

Процесс проверки Кадастра  выбросов парниковых газов от операций в других странах ССI продолжается с марта 2023 
года. Когда процесс будет завершён, вы можете получить доступ к информации о проверке по этой ссылке.
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Область охвата Категория Виды операций
Показатели выбросов за 2022 год по объёму и категориям (тонн CO2-экв.)

Турция Пакистан Ирак Узбекистан Казахстан Азербайджан Иордания Кыргызстан Таджикистан Туркменистан CCI ВСЕГО

Область охвата 1  1 Стационарное сжигание – природный газ 
(заводы)  21.855 79.436 14.114  9.051 6.660 2.756 795 1.874 136.542 

Область охвата 1  1 Стационарное сжигание – природный газ 
(офисы)  540  540 

Область охвата 1  1 Мобильное сжигание - Дизельное топливо  144  9.402  26.596  43  33  5  33  61  775  37.092 

Область охвата 1  1 Мобильное сжигание -Тяжёлое дизельное 
топливо  101  101 

Область охвата 1  1 Мобильное сжигание - Лёгкое топливо  39  11.794  11.833 

Область охвата 1  1 Мобильное сжигание - Сжиженный нефтяной газ  585  1.116  1.700 

Область охвата 1  1 
Транспорт - Автопарк - Собственные /
арендованные автомобили под управлением CCI 
- Дизельное топливо

 2.564  2.564 

Область охвата 1  1 
Транспорт - Автопарк - Собственные /
арендованные грузовики под управлением CCI - 
Дизельное топливо

 399  399 

Область охвата 1  1 
Транспорт - Автопарк - Собственные /
арендованные грузовики под управлением CCI 
- Бензин

 1.190  1.190 

Область охвата 1  1 Транспорт - Вилочный погрузчик - Сжиженный 
нефтяной газ                                                            379  3.240  670  264  200  94  8  4.856 

Область охвата 1  1 Производство CO2  13.010  10.439  4.842  1.638  569  30.498 

Область охвата 1  1 Холодильное оборудование (охладители 
продукта)  7.089  7.089 

Область охвата 1  1 Охладительное оборудование (кондиционер 
и т.п.)  789  789 

Область охвата 2  2 Электроэнергия  74.135 49.978 8.261 18.422 40.274 12.063 2.469 525 331 1.671 208.131

Область охвата 2  2 Пар 5.049 5.049 

Область охвата 3  3 Поездки сотрудников на работу  538  201  76  218  46  28  1.107 

Область охвата 3  3 Поездки сотрудников на работу  9.057  9.057 

Область охвата 3  3 Транспортировка 234,598  209.181 

Область охвата 3  4 Приобретённые товары и услуги - сахар  185.457 150,839 33,109 25,344 72,259 5,204 5,204 9,482 2,681 1,398 501,393

Область охвата 3  4 Приобретённые товары и услуги - CO2  5.882  5.525 1,702  1.219 80,767 270 270  191  124  36 12,288

Область охвата 3  4 Приобретённые товары и услуги - упаковка 594.657 220.365 231.300 66.176 122.082 41.720 40.045 13.080 5.387 2.324 1.337.137 

Область охвата 3  4 Топливно-энергетическая деятельность  29.471  23.374  17.498  7.356  24.172  4.371  1.015  618  385  916  109.177 

Область охвата 3  4 Отходы  431  637  101  558  194  4  21  9  14  16  1.985 

Область охвата 3  5 Подготовка продуктов перед использованием 
(охлаждение)  328.728  328.728 

Область охвата 3  5 Использование продукта — CO2  17.410  17.499  4.376  4.522  730 40,015

Область охвата 3  5 Окончание жизненного цикла продукта 5.356 5.204 2.817 265 3.007 957 509 298 208 13 18.634

ВСЕГО 1,533,680 1,244,340 477,527 189,316 460,870 132,960 72,106 38,725 16,601 17,441 4,183,565
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УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Энергосбережение и 
сокращение выбросов 
парниковых газов

2018 2019 2020 2021 2022

Энергия (млн 
МДж)

Выбросы
(т CO2-экв.)

Экономия 
(долл. 
США)

Энергия (млн 
МДж)

Выбросы
(т CO2-экв.)

Экономия 
(долл. 
США)

Энергия (млн 
МДж)

Выбросы
(т CO2-экв.)

Экономия 
(долл. 
США)

Энергия (млн 
МДж)

Выбросы
(т CO2-экв.) Экономия 

(долл. США)
Энергия (млн 

МДж

Выбросы
(т CO2-экв.)

Экономия 
(долл. 
США)

Турция (т CO2-экв.) Экономия 
(долл. США) 44.092 7,31 578 88.232 209 25.563 - 8,97 3.013 79.273 8,65 959 341.472

Иордания 0,56 42 13.500 0 0 0 0 0 - 0,67 335 25.700 0 0 0

Казахстан 7,78 537 53.233 90,84 6.651 170.354 2,38 302,9 - 1,8 1.101 21.942 0 0 0

 Азербайджан 0,05 6,16 681 0,08 50 52.443 0,108 14,6 - 0,063 92 1.000 0 0 0

Пакистан 24,88 2.259 720.240 42,98 3.207 566.932 115,36 19.611 - 0,9 374 25.315 0 0 0

Кыргызстан 0 0 0 1,13 251 794.628 0 0 - 0 0 0 0 0 0

Таджикистан - - 0 0 0 0 3,67 43,83 - 0 0 0 0 0 0

Узбекистан - - - - - - - - - - - - 20,50 1.036 31.425

CCI ВСЕГО 42,09 3.850 831.746 142,34 10.737 1.631.801 330,518 45.535,33 - 12,403 4.915 153.230 29,15 1.995 372.897

Доля EMD (%)
2018 2019 2020 2021 2022

Турция 90 89,2 87,7 90,4 91,3

Иордания 24,7 25,7 27 67,1 54,2

Казахстан 85 88 95 69,3 49,7

Азербайджан 79,6 87,6 94,7 95,5 96,8

Пакистан 1,4 1,2 1,1 0 0,38

Кыргызстан 65 68 68,67 13,5 25,8

Таджикистан - 100 100 59 62,7

Туркменистан - - / 0 0

Ирак - - 91,5 52 55,1

Узбекистан - - - - 5,3

CCI ВСЕГО n/a 47 54 55 47,8

 

2019 2020 2021 2022

Общий коэффициент выбросов 
ПГ (г/л)

        Общий коэффициент 
выбросов ПГ (г/л)

Общий коэффициент выбросов 
ПГ (г/л)

Общий коэффициент выбросов 
ПГ (г/л)

Турция 28,54 28,37 28,40 32,27

Иордания 34,51 33,13 28,17 34,98

Казахстан 65,40 63,53 64,35 59,86

Азербайджан 62,58 62,60 61,02 55,03

Пакистан 31,35 30,21 34,60 32,30

Кыргызстан 24,18 23,60 22,11 23,94

Таджикистан 34,92 30,98 29,2 24,89

Туркменистан - 154,01 125,42 168,33

Ирак - 58,91 66,97 70,62

Узбекистан - - - 52,97

CCI ВСЕГО - 37,72 38,38 41,05
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Используемые упаковочные материалы (тонн) Металлические 
крышки PE крышки

ПЭТ, Преформа
и Смола Стекло Асептическая 

картонная упаковка Картон Алюминиевая банка и 
оловянное дно

Пластиковая 
термоусадочная 
пленка и стреч- 

пленка

Турция

2018 1.674 4.174 50.215 60.536 4.624 13.008 14.086 8.317

2019 1.636 4.215 57.555 57.755 4.458 11.313 13.709 7.849

2020 1.124 3.614 50.750 44.766 3.668 6.621 11.776 7.229

2021 1.342 4.595 58.098 55.131 4.342 8.378 14.658 8.793

2022 1.480 4.991 58.515 70.427 4.187 7.638 16.809 8.590

Иордания

2018 6 96 1.404 311 0 234 1.696 569

2019 14 88 968 870 0 200 1.498 329

2020 7 105 1.376 594 0 289 1.530 325

2021 6 126 1.583 487 0 392 1.891 440

2022 19 397 1.596 714 0 448 1.686 362

Казахстан

2018 51 1.789 21.392 4.496 645 1.736 198 2.535

2019 53 1.813 24.388 4.373 811 2.020 252 2.794

2020 48 1.864 26.566 4.331 856.74 856 318 2.860

2021 49 1.818 26.257 4.950 1.288 3.187 327 2.984

2022 58 2.614 31.209 6.546 0 2.493 1.396 4.291

 Азербайджан

2018 0 607 14.662 0 52 544 0 755

2019 0 691 17.557 0 0 441 0 921

2020 0 678 17.496 0 0 423 0 943

2021 0 819 19.782 0 85 520 1 1.083

2022 0 1.716 11.356 0 0 793 478 1.125

Пакистан

2018 1.923 3.290 59.618 14.242 72 54 1.077 5.848

2019 2.028 3.899 60.008 8.573 27 365 1.090 6.810

2020 1.650 3.248 58.559 9.613 0 69 935 5.524

2021 1.630 3.218 56.371 6998.4 0 4.522 1.271 6.290

2022 2.181 4.430 64.729 12.002 0 4.210 1.311 7.496

стойчивая упаковка
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Кыргызстан

2018 0 245 3.143 0 0 230 0 293

2019 0 228 3.167 0 0 223 0 315

2020 0 91 3.109 0 0 433 0 331

2021 0 285 4.047 0 0 0 0 0

2022 0 408 3.496 0 0 237 0 975

Таджикистан

2019 0 208 128 0 0 200 0 108

2020 0 111 1.300 0 0 82 0 120

2021 0 0 0 0 0 0 0 0

2022 0 229 1.826 0 0 180 0 311

Туркменистан

2020 0 58 579 0 0 48 0 56

2021 0 101 884 0 0 75 0 82

2022 0 60 946 0 0 3 0 45

Ирак

2020 0 1 83 0 0 710 46 533

2021 118 1.397 15.504 9.068 0 2.077 8.759 2.538

2022 156 1.158 11.155 0 0 2.495 9.906 2.193

Узбекистан 2022 96 0 21.993 843 0 27 454 1.399

ВСЕГО 2022 3.989 16.003 206.821 90.531 4.187 18.524 32.040 26.788

Используемые упаковочные материалы (тонн) Металлические 
крышки PE крышки

ПЭТ, Преформа
и Смола Стекло Асептическая 

картонная упаковка Картон Алюминиевая банка и 
оловянное дно

Пластиковая 
термоусадочная 
пленка и стреч- 

пленка
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Экономия упаковочных материалов за счёт снижения веса упаковки

Управление отходами

Экономия смолы (тонн) 2018 2019 2020 2021 2022

ВСЕГО 1.111 144,6 411,4 128,86 1.025

Удельный показатель 
общего количества 
отходов (г/л) 2006 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 3,74 4,31 4 3,97 3,5 3,5

Иордания 15,72 1,37 1,44 5,37 3,14 3,45

Казахстан 4,14 1,63 2,12 1,64 2,08 2,57

 Азербайджан 0,65 0,97 0,9 1,03 1,15 1,05

Пакистан - 8,92 8,03 7,83* 7,51 7,65

Кыргызстан - 3,1 2,02 2,28 2,15 1,97

Таджикистан - - 3,09 4,32 3,82 2,64

Туркменистан - - - 2,49 3,23 4,04

Ирак - - - 4,8 4,4 4,23

Узбекистан - - - - - 7,09

ВСЕГО  - - - - - 4,69

Коэффициент 
переработки отходов 
(%) 2006 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 90,99 98,7 98,12 98,14 97,7 97

Иордания 81,6 90,9 89 95,76 92,3 93

Казахстан 94,67 88,03 93,35 87,9 89,1 92

 Азербайджан 75,55 93,38 99,01 99,21 99,2 99

Пакистан - 95,48 97,56 97,29 98,3* 97

Кыргызстан - 98,58 96,97 98,25 98,3 98

Таджикистан - - 77,64 89,42 91,6 88

Туркменистан - - - 37,33 57,9 67

Ирак - - - 94,44 94,4 96

Узбекистан - - - - - 83

ВСЕГО - - - - - 95

Экономия стекла (тонн) 2018 2019 2020 2021 2022

ВСЕГО 2.532,26 232,16 534 0 0

*Для заводов, работающих в Пакистане в 2021 г. *Для заводов, работающих в Пакистане в 2021 г.
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Количество отходов по типу и 
способам утилизации (тонн)  Турция Иордания     

Азербайджан       Казахстан Пакистан          
Кыргызстан      Таджикистан Туркменистан Ирак      Узбекистан Ирак    Узбекистан

2018

Опасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 0 0 0 0 - - - -

Подлежащие переработке 285,9 0 11,1 0 0 0 - - - -

Хранящиеся на полигоне 50,2 0 0 14,5 0 0 - - - -

Сжигаемые 116,9 0 0,4 0 171 0,7 - - - -

Рекуперируемые 0,5 0 0 0 0 14,4 - - - -

Другое* 0,4 0 0 0 0 0 - - - -

ВСЕГО 453,94 0 11,44 14,5 171 15,1 - - - -

Неопасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 215 19 0 290,7 - - - -

Подлежащие переработке 12.256,00 119,8 803,7 185,5 15.917,00 0 - - - -

Хранящиеся на полигоне 272 12 139,7 0 582 3,7 - - - -

Сжигаемые** 11,3 0 0 0 0 0 - - - -

Рекуперируемые 9,1 0 0 0 0 0 - - - -

Другое*** 24,3 0 0 0 0 0 - - - -

ВСЕГО 12.579,20 131,8 1.158,40 204,5 16.499,00 294,4 - - - -

2018 ОБЩИЙ ИТОГ 13.033,10 131,8 1.169,80 219 16.670,00 309,5 - - - -

2019

Опасные

Пригодные к повторному 
использованию 5,6 0 0 0 0 9,5 0 - - -

Подлежащие переработке 119 0 20,1 3,8 0 0 0 - - -

Хранящиеся на полигоне 2,9 0 0 7,5 0 0 0 - - -

Сжигаемые 27,1 0 0,6 0 45,5 1,3 0 - - -

Рекуперируемые 0,2 0 0 0 0 0 0 - - -

Другое* 0,3 0 0 0 0 0 0 - - -

ВСЕГО 155,1 0 20,7 11,3 45,5 10,8 0 - - -

Неопасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 992,7 0 300,6 0 0 - - -

Подлежащие переработке 11.461,00 97,8 613,1 230,2 13.315 194,1 75,5 - - -

Хранящиеся на полигоне 213,7 12 115,8 2,3 294,7 5,1 21,7 - - -

Сжигаемые** 29,6 0 0 0 0 0 0 - - -

Рекуперируемые 0 0 0 0 0 0 0 - - -

Другое*** 157,1 0 0 0 0 0 0 - - -

ВСЕГО 11.861,50 109,8 1721,6 232,5 13.910,30 199,1 97,1 - - -

2019 ОБЩИЙ ИТОГ 12.016,60 109,8 1742,3 243,8 13.955,80 209,9 97,1 - - -
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

2020

Опасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0,2 16,5 0 0 0 0 0,14 64,77 -

Подлежащие переработке 54,3 0 0 3.060,00 0 1,89 0,77 0 0 -

Хранящиеся на полигоне 2,8 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Сжигаемые 96,2 0 0,83 0 40,7 0 0 0 0 -

Рекуперируемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0,7 -

Другое* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

ВСЕГО 153,3 0,2 17,324 3.060,00 40,69 1,889 0,77 0,14 65,47 -

Неопасные

Пригодные к повторному 
использованию 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Подлежащие переработке 0,00 0 642,87 0 251,44 0 0 17,32 0 -

Хранящиеся на полигоне 10.565,10 496,94 558,76 277,54 13.716,41 233,06 140,33 14,36 2.290,45 -

Сжигаемые** 174,10 22,00 167,79 2.219,00 348,07 0 16,61 24,10 156,14 -

Рекуперируемые 418,70 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Другое*** 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 -

ВСЕГО 11.157,90 518,90 1.369,42 2.496,50 14.315,90 236,00 156,90 55,80 2.446,60 -

2020 ОБЩИЙ ИТОГ 11.311,30 519,10 1.386,00 5.556,50 14.356,60 237,90 157,70 55,90 2.512,10 -

2021

Опасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0,4 0 0 0 0 0 0 0 -

Подлежащие переработке 0 0 17,7 6,7 0 6,9 3,65 0 48,52 -

Хранящиеся на полигоне 0 0 0 0 0 0 0 0 42,10 -

Сжигаемые 614,15 0 1,139 0 48,90 0 0 0 0 -

Рекуперируемые 4,07 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Другое* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

ВСЕГО 618,21 0,4 18,812 6,7 48,9 6,9 3,65 0 90,62 -

Неопасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 713,40 0 270,83 0 0 23,92 0 -

Подлежащие переработке 10.957,35 312,3 1.036,10 352,9 15.174,79 286 158,22 18,01 2.680,70 -

Хранящиеся на полигоне 240,79 26,2 216,02 2,9 217,14 0 14,14 24,5 132,69 -

Сжигаемые** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Рекуперируемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Другое*** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

ВСЕГО 11.198,14 338,40 1.965,50 358,80 15.662,80 286,2 172,4 66,4 2.813,4 -

2021 ОБЩИЙ ИТОГ 11.816,35 338,8 1.984,30 365,5 15711,7 293 176 66,4 2.904,03 -

Количество отходов по типу и 
способам утилизации (тонн) Турция          Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак    Узбекистан
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

2022

Опасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Подлежащие переработке 3,731 0 0 0 46,1 0 0,01 0 0,02 0,15

Хранящиеся на полигоне 1.067,51 8,53 15,90 1,20 0 1,35 0,33 0 37,12 0,15

Сжигаемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,34

Рекуперируемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Другое 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ВСЕГО 1.071,24 8,53 15,90 1,20 46,10 1,35 0,34 0,00 37,13 4,49

Неопасные

Пригодные к повторному 
использованию 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Подлежащие переработке 10.118,91 318,6 2.580,72 132,09 16.980,57 257 142,41 52,27 2.332,52 3.878,18

Хранящиеся на полигоне 325,13 23,3 236,91 1,77 432,99 5,15 18,89 25,28 86,45 809,35

Сжигаемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Рекуперируемые 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Другое 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ВСЕГО 10.444,04 341,90 2.817,63 133,86 17.413,56 262,15 161,30 77,55 2.418,97 4.687,5

2022 ОБЩИЙ ИТОГ 11.515,28 350,40 2.833,53 135,06 17.459,66 263,50 161,64 77,55 2.456,09 4.692,02

Количество отходов по типу и 
способам утилизации (тонн) Турция Иордания Азербайджан Казахстан Пакистан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Ирак Узбекистан

* В 2018 году подразделение в Турции провело стерилизацию медицинских отходов в Кёйджегиз.

** В Чорлу были сожжены окурки, туалетная бумага, грязный сахар и т. д.

*** Городские отходы в Элязыге и в Хазаре использовались для производства метана.

****По состоянию на март 2023 года процесс независимой ограниченной проверки данных об отходах для всех стран CCI продолжается. 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Показатель водопотребления 
(л/л) 2017 2018 2019 2020*** 2021 2022*****

Турция *1,56 *1,55 *1,52 1,45 1,46**** 1,48

Иордания 1,44 1,52 1,61 1,46 1,44 1,42

Казахстан 1,59 1,54 1,51 1,51 1,56 1,58

Азербайджан 1,73 1,64 1,58 1,64 1,66 1,62

Пакистан 1,93 2,05 2,03 2,09 1,90**** 1,80

Кыргызстан 1,65 1,64 1,62 1,68 1,64 1,67

Таджикистан - - 2,28** 2,26 2,15 1,93

Туркменистан - - - 2,62 2,07**** 2,10

Ирак - - - 1,92 1,90 2,00

Узбекистан - - - - - 1,93

CCI ВСЕГО - - - 1,69 1,65 1,66

* Данные по Турции подтверждены независимой фирмой (2015-2018 EY, 2019 KPMG)

** Данные по Таджикистану за 2019 год подтверждены KPMG.

***Данные за 2021 год по Турции и Ираку подтверждены KPMG; Данные по Азербайджану, Казахстану, Кыргызстану, 
Пакистану, Таджикистану и Туркменистану 

 получили ограниченную гарантию от Deloitte.

****Данные за 2021 год по Турции, Пакистану (для заводов, работающих в Пакистане в 2021 году) и Туркменистану 
получили ограниченную гарантию от Deloitte.

***** Данные за 2022 год по всем странам, где CCI осуществляет свою деятельность, получили ограниченную гарантию от 
KPMG.

Управление водными ресурсами

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Водозабор по регионам (м3) Источник 2018 2019 2020 2021 2022

Турция

Вода из источников в собственности местных органов власти 

(муниципалитетов и т. д.)
- - -  -    -   

Поверхностные воды (исходная вода) - - - 313.889,00  695.945,90 
Вода из скважины - - - 3.975.017,00  4.147.635,00 
Собранная дождевая вода - - -  -    -   
Прочее - - - 342.635,83  35.439,00 
Всего  *4.599.993  *4.563.655  4.148.755,00  4.631.541,83  4.879.019,90 

Азербайджан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 527.092

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 0
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  371.174,00  430.230,00  445.557,00  520.729,00  527.092,00 
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 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Ирак

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 214.394

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 589.630,8
Вода из скважины - - - - 356.355
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего - -  1.127.991,00  1.172.282,00  1.160.380,00 

Иордания

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 9756,827

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 501.83,99
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 84.428,183
Всего  371.174,00  430.230,00  445.557,00  520.729,00  527.092,00 

Казахстан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.) - - - - 171.0210

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 26.144
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  1.099.998,00  1.240.248,00  1.272.370,00  1.487.029,00  1.736.354,00 

Кыргызстан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 223.708

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 0
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  163.582,00  168.678,00  188.910,00  222.581,00  223.708,00 

Таджикистан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 2.418

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 115.444
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  -  **71.672  82.202,00  97.169,00  117.862,00 

Пакистан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 184.405,359

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 3.931.289,292
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  3.836.782,00  3.534.028,00  3.835.817,00  4.001.718,00  4.115.695,00 

Водозабор по регионам (м3) Источник 2018 2019 2020 2021 2022

Экологический след



311

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Вода переработанная и 
вторично используемая (м3) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 490.695 516.016 0 367.753 106.416

Иордания 29.229 1700 2274 3.197 2.436

Казахстан 26.701 31618 26385 75.838 0

 Азербайджан 11.991 7.763 0 0 0

Пакистан 131.829 65.306 314 235.999 123.453

Кыргызстан 580 540 490 520 0

Таджикистан - 0 0 60 0

Туркменистан - - 11.956 6.000 0

Ирак - - 0 8.042 0

Узбекистан - - - - 0

ВСЕГО 691.025 624.643 43.693 692.564 232.305

Доля переработанной и вторично 
используемой воды  (%) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 10,6 11,31 0 0 2,2

Иордания 20 1,39 1,72 2,05 1,69

Казахстан 2,4 0 0 0 0

 Азербайджан 3,2 1,8 0 0 0

Пакистан 3,4 1,85 0 5,9 3

Кыргызстан 0,4 0,32 0,3 0,2 0

Таджикистан - 0 0 0 0

Туркменистан - - 28,5 12,6 0

Ирак - - 0 1.9 0

Узбекистан - - - - 0

CCI 6,7 5,8 3,2 2,1 1,7

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Водозабор по регионам (м3) Источник 2018 2019 2020 2021 2022

Туркменистан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 40.257

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 0
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  -  -  41.927,00  47.750,00  40.864,00 

Узбекистан

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -  -  -  - 537.455

Поверхностные воды (исходная вода) - - - - 0
Вода из скважины - - - - 739.579
Собранная дождевая вода - - - - 0
Прочее - - - - 0
Всего  -    -    -    -    1.277.034,00 

ВСЕГО ПО CCI

Вода из источников в собственности местных органов власти 
(муниципалитетов и т. д.)  -    -    -    -    3.449.695,89 

Поверхностные воды (исходная вода)  -    -    -    313.889,00  1.285.576,70 
Вода из скважины  -    -    -    3.975.017,00  9.366.630,28 
Собранная дождевая вода  -    -    -    -    -   
Прочее  -    -    -    342.635,83  119.867,18 
Всего  5.617.681,00  5.495.574,00  11.276.062,00  12.336.372,83  14.222.377,90 
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Параметры качества сточных вод TCCC Максимально допустимые предельные значения

5-дневная биологическая потребность в кислороде <50 mg/l

Уровень pH 6,5-8**

Общее количество взвешенных веществ <50 mg/l

Общее количество растворённых твёрдых веществ <2.000 mg/l

Общий азот <5 mg/l

Общий фосфор <2 mg/l

Хлор 0,1 mg/l

Диапазон температур (получаемая вода) ≤ 5o C

Растворённый кислород >1 mg/l

Управление сточными водами

Эти значения представляют собой максимально допустимые предельные значения, если применимые законодательные 
требования не являются более строгими.

Это девять из 20 параметров качества воды, установленных TCCS.

** Варьируется в зависимости от состояния воды в получаемом потоке.

Удельный сброс воды (л/л) 2018 2019 2020 2021 2022

Турция 0,5 0,46 0,43 0,43 0,46

Иордания 0,47 0,61 0,46 0,44 0,43

Казахстан 0,55 0,52 0,51 0,57 0,61

Азербайджан 0,78 0,7 0,76 0,75 0,76

Пакистан 1 1,13 1,01 0,88 0,79

Кыргызстан 0,7 0,67 0,75 0,66 0,71

Таджикистан - 1,28 1,13 1,15 1,01

Туркменистан - - 1,43 1,06 1,16

Ирак - - 0,92 0,63 0,8

Узбекистан - - - - 1,74

CCI - - - 0,62 0,67

Сточные воды по месту 
назначения (м3) Место назначения 2018 2019 2020 2021 2022

Турция

Поверхностные воды 590.849 533.547 414.965 505.422 597.582

Организованная промышленная зона 769.882 601.017 646.660 716.252 794.668

Городская сеть канализации 120.791 256.580 171.224 175.167 89.095

Иордания

Поверхностные воды 0 0 0 0 0

Организованная промышленная зона 0 0 0 0 0

Городская сеть канализации 44.818 46.457 41.810 47.499 42.939

Казахстан

Поверхностные воды 0 0 0 0 0

Организованная промышленная зона 0 0 0 0 0

Городская сеть канализации 400.743 431.515 430.010 543.585 667.069

Азербайджан

Поверхностные воды 0 0 0 0 242.717

Организованная промышленная зона 0 0 0 0 0

Городская сеть канализации 177.691 191.326 206.421 235.629 0

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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Пакистан

Поверхностные воды 223.978 176.063 696.508 0 571.272

Организованная промышленная зона 483.826 1.210.193 1.131.583 0 809.158

Городская сеть канализации 1.164.540 583.795 124.657 1.850.394 442.107

Кыргызстан

Поверхностные воды 0 0 0 0 0

Организованная промышленная зона 0 0 0 0 0

Городская сеть канализации 69.863 69.498 83.877 83.887 95.092

Таджикистан

Поверхностные воды - 0 0 0 0

Организованная промышленная зона - 0 0 0 0

Городская сеть канализации - 40.251 46.101 51.957 61.254

Туркменистан

Поверхностные воды - - 0 0 0

Организованная промышленная зона - - 0 0 22.203

Городская сеть канализации - - 24.417 24.591 0

Ирак

Поверхностные воды - - 314.027 292.148 363.329

Организованная промышленная зона - - 0 0 0

Городская сеть канализации - - 87.756 107.003 97.504

Узбекистан

Поверхностные воды - - - - 0

Организованная промышленная зона - - - - 0

Городская сеть канализации - - - - 627.204

ВСЕГО

Поверхностные воды 814.827 709.610 1.425.500 797.570 1.774.900

Организованная промышленная зона 1.253.708 1.811.210 1.778.243 716.252 1.626.028

Городская сеть канализации 1.978.446 1.619.422 1.216.272 3.119.711 2.122.264

Сточные воды по месту 
назначения (м3) 2018 2019 2020 2021 2022

 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 

Этот раздел был подготовлен   в  соответствии  
со стандартами TCCC   и   всеми  политиками, 
имеющими отношение к операциям CCI, чтобы 
предоставить дополнительную качественную 
и количественную информацию, требуемую 
Индексом устойчивости по окружающей среде 
(включая биоразнообразие и изменение климата), 
по управлению (включая практику управления), 
взяточничеству и коррупции, правам человека 
и вопросам  заинтересованных сторон, включая 
здоровье и безопасность, (см.  части каждой темы,  
не охваченные данным отчётом об устойчивом 
развитии).

Окружающая среда

Экологическая политика и отчётность

Экологическая политика CCI, результаты ключевых 
показателей эффективности и три основных 
направления нашей деятельности

• Энергетический менеджмент и борьба с 
климатическим кризисом-

• Управление водными ресурсами

-Устойчивая упаковка

Все экологические данные CCI в рамках данного 
отчета находятся в разделе «ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО и разделе «Показатели 
эффективности»

(Для получения дополнительной информации, 
пожалуйста, нажмите здесь)

В дополнение к вопросам, упомянутым выше, 
наши выбросы в атмосферу контролируются и 
управляются во всех сферах нашей деятельности 
в соответствии с национальными нормативами и 
стандартами TCCC.

iВсе заводы CCI (кроме водоочистных сооружений) 
имеют «Разрешение на выбросы в атмосферу» 
в соответствии с Положением о контроле за 
загрязнением воздуха. Параметры выбросов 
оксидов серы (SOx), оксидов азота (NOx), пыли 
и оксида углерода (CO) измеряются каждые два 
года, и по итогам измерений составляется отчет о 
выбросах в атмосферу.

Наша оценка уровня существенности показала, 
что выбросы в атмосферу от наших заводов в 
количественном и качественном отношении 
незначительны. Тем не менее, в этот раздел мы 
также включили данные об атмосфере и сточных 
водах.

Управление окружающей средой

Структура экологического менеджмента CCI 
в данном отчёте представлена в разделах 
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ПОСТАВКИ И ПРОИЗВОДСТВО.

(Для получения дополнительной информации, 
пожалуйста, нажмите здесь)

Информацию о системах управления в области 
охраны окружающей среды см. разделы 
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ПОСТАВКИ И ПРОИЗВОДСТВО.

(Для получения дополнительной информации, 
пожалуйста, нажмите здесь)

Система экологического менеджмента (EMS)

Система экологического менеджмента CCI 
была создана в соответствии с Системой 
экологического менеджмента компании Coca-
Cola KORE и TSE ISO 14001, и которая включает 
основные принципы и практики этих систем.

Эта система построена на пяти основных 
принципах:

1. Наше стремление быть лидером в области 
охраны окружающей среды.

1. Для эффективной программы управления в 
области окружающей среды для внесения 
наибольшего вклада в защиту экологии 
требуется полное участие всех сотрудников 
CCI. Все сотрудники должны относиться с 
полным пониманием воздействия, которое они 
оказывают на окружающую среду, и в своей 
повседневной деятельности придерживаться 
принципов защиты окружающей среды.

2. Соответствие экологическим нормативам и 
выход за рамки соответствия

2. Наши обязательства по защите окружающей 
среды выходят за рамки правовых требований 
и норм, касающихся окружающей среды.

3. Сведение к минимуму воздействия на 
окружающую среду и определение возможностей

3. Согласно результатам различных исследований, 
проведённых по всему миру, негативное 
воздействие на окружающую среду следует 
уменьшать за счет использования новых 
технологий и применения на практике 
рекомендаций, разработанных по результатам 
успешных экологических исследований.
Реализация мер по предотвращению и 
контролю загрязнения окружающей среды 
должна  осуществляться  ответственно,  тем 
самым сводя к минимуму наши отходы, а также 
расходы, связанные с управлением отходами.

4. Аудит природоохранной деятельности

Для непрерывного развития каждое выполненное 
нами действие и каждый письменный документ, 
подготовленный в отношении окружающей 
среды, должны проверяться в соответствии с 
системой качества и системой экологического 
менеджмента. Если в результате аудиторских 
проверок, проведённых аудиторами или 
правительственными учреждениями или 
аудиторами TCCC, будут обнаружены результаты, 

то необходимо предпринять необходимые 
корректирующие и предупреждающие действия.

5. Социальная ответственность

Являясь частью общества, мы используем все 
виды информации и объединяем наши усилия 
с государственными, частными учреждениями 
и неправительственными организациями для 
достижения положительных результатов и 
выполнения наших социальных обязательств по 
отношению к окружающей среде.

Постановка целей и планирование

В начале каждого года под руководством 
Руководителя по качеству и окружающей среде, 
с участием всех других соответствующих и 
заинтересованных сторон, определяются цели 
и задачи Системы экологического менеджмента 
на год в соответствии с требованиями местного 
законодательства, требованиями компании, 
а также экологической политикой  с целью 
контроля и минимизации воздействия на 
окружающую среду. В соответствии с нашим 
принципом непрерывного развития при 
определении целей  учитываются такие факторы, 
как результаты прошлых лет, долгосрочные, 
среднесрочные и краткосрочные стратегии 
Компании, требования законодательства, 
измеримость, прослеживаемость и применимость 
данных целей.

Ключевые экологические и целевые показатели, 
установленные подразделениям, включаются 
в бизнес-план CCI. Показатели экологической 
эффективности и цели доводятся до сведения 
всех сотрудников подразделений (OU) и TCCC. 
В течение года постоянно отслеживаются 
показатели эффективности,  а  соблюдение 
поставленных целей контролируется. Показатели 
эффективности ежемесячно сообщаются 
подразделениям, руководству завода и высшему 
руководству.
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EMS-аудит

Проверка системы экологического менеджмента 
проводится раз в год в рамках внутреннего 
аудита. Несоответствия в показателях 
системы управления окружающей средой, 
которые обнаруживаются как во внутренних, 
так и во внешних оценках, а также в 
повседневной практике, обрабатываются 
согласно соответствующим процедурам. 
Координатор по охране окружающей среды 
отвечает за оценку системы экологического 
менеджмента и контроль за корректирующими/
предупреждающими действиями. Система 
экологического менеджмента оценивается во 
время ежеквартальных оперативных совещаний 
и ежегодных обзорных совещаний руководства. 
Подразделения в регионах также проверяются 
с точки зрения системы экологического 
менеджмента в ходе ежемесячных экологических 
проверок.

Лица, ответственные за проведение и 
координацию природоохранной деятельности 
CCI на наших заводах, действуют в соответствии с 
законодательством,  а  также не реже одного раза 
в год  проводят организацию внутреннего аудита 
в соответствии с положениями соответствующего 
законодательства  и составляют отчет по 
завершении внутреннего аудита.

Несоответствия отслеживаются, и  согласно 
соответствующей процедуре предпринимаются 
предупреждающие и корректирующие действия.

Заводы CCI регулярно контролируют 
осуществляемую деятельность  и обеспечивают 
выполнение обязательств, определённых в 
соответствующем законодательстве.

Оценка эффективности системы экологического 
менеджмента в подразделениях CCI необходима 
для понимания эффективности программы. 

Основные показатели экологической 
эффективности, которые приводятся в отчёте, 
следующие:

• Показатель водопотребления (л/л)

• Коэффициент использования энергии 
(МДж/л)

• Удельный сброс воды (л/л)

• Коэффициент образования твёрдых отходов 
(г/л)

• Коэффициент переработки твёрдых отходов 
(%)

CO2 показатель выбросов (г/л)

Кроме того, каждый завод должен соответствовать 
местным законодательным требованиям и 
ограничениям TCCC в отношении выбросов в 
атмосферу и сброса сточных вод.

Все заводы CCI также регулярно (не реже одного 
раза в два года) проверяются аудиторским 
отделом TCCC на предмет соответствия 
требованиям Системы экологического 
менеджмента и стандартам TCCC.Ежегодно 
на заводах CCI в Турции проводится  
верификация    ПГ по стандарту ISO 14064-1 SG и 
сертификационный аудит системы менеджмента 
по стандарту ISO 50001. Кроме того, основные 
показатели экологической эффективности 
ежегодно проверяются сторонними аудиторскими 
компаниями. Результаты проверки доступны в 
данном отчете.

Обзор EMS

В соответствии с требованиями Системы 
экологического менеджмента CCI обзорные 
совещания по оценке EMS проводятся  

не реже одного раза в год. Ключевые показатели 
экологической эффективности рассматриваются 
также на совещаниях по составлению бизнес-
планов CCI. Ключевые показатели экологической 
эффективности рассматриваются на совещаниях 
по составлению бизнес-планов. Заседания Совета 
по охране окружающей среды и ежегодные 
обзорные собрания руководства включают 
следующие темы:

a.Обсуждение решений, принятых на предыдущем 
заседании,

b.Обсуждение показателей эффективности 
системы экологического менеджмента,

c.Пересмотр и улучшение показателей системы 
экологического менеджмента,

d.Результаты  внутреннего и внешнего аудита 
и экологические аварии, отзывы и жалобы 
относительно Системы экологического 
менеджмента,

e.Корректирующие и предупреждающие 
действия в отношении Системы экологического 
менеджмента,

f.Рекомендации по улучшению политики в области 
Системы экологического менеджмента,

g.Изменения в законодательстве и требованиях 
компании,

h.Оценка деятельности поставщиков 
и субподрядчиков и несоответствий в 
природоохранной практике, если таковые 
имеются,

i.Анализ экологической политики и ее 
соответствия потребностям,

j.Оценка экологических рисков,

k.Технологические, управленческие, 
конструкторские и другие изменения, которые 
могут повлиять на  экологические показатели и 
цели.

 Процедуры EMS

Координатор по охране окружающей среды 
несёт ответственность за соблюдение всех 
соответствующих операций в соответствии 
со всеми соответствующими законами и 
нормативными актами, касающимися охраны 
окружающей среды. Он должен найти способ 
обеспечить соблюдение данных законов и 
правил на практике. Он  должен соблюдать все 
обновлённые законы об охране окружающей 
среды и оценивать соответствие деятельности 
компании их требованиям.

Помимо законов и нормативными акатов он 
должен следовать системе Coca-Cola KORE 
и стандартам ISO 14001 и адаптировать их к 
системе экологического менеджмента завода 
и обеспечить ее непрерывность.Координатор 
по охране окружающей среды также работает в 
координации с IB по экологическим вопросам и 
выполняет соответствующие запросы The Coca-
Cola Company.

Существует несколько процедур, которым следует 
CCI, и все эти процедуры являются стандартными 
на всех заводах:

• Процедура экологического менеджмента

• Процедура обращения с отходами

• Процедура управления опасными отходами и 
паспортами безопасности

• Процедура управления сточными водами

• Процедура по борьбе с изменением климата 
и контроля за загрязнением атмосферного 
воздуха

• Процедура управления водными ресурсами

• Процедура управления энергопотреблением 
(ISO 50001)

- Руководство по выбросам парниковых газов (ПГ) 
ISO 14064-1 (CCI в Турции).

 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 
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Проекты управления экологическими 
операциями в соответствии с экологическими  
нормами

При проектировании новой упаковки, продуктов, 
процессов, заводов или офисов следует проверять 
их полное соответствие экологическим законам. В 
новых проектах предпочтение отдаётся недавно 
изобретённым системам, которые будут в 
дальнейшем способствовать защите окружающей 
среды.

Вилочные погрузчики, работающие на сжиженном 
нефтяном газе, в основном используются на 
заводе. При необходимости вилочные погрузчики, 
работающие на LPG, используются только на 
открытых площадках. Вилочные погрузчики 
проходят регулярное техническое обслуживание. 
Отходы от технического обслуживания вилочных 
погрузчиков утилизируются в соответствии с 
законодательством и экономикой замкнутого 
цикла.

Управление отходами

Отходы, образующиеся в результате 
деятельности на объектах CCI, сортируются по 
типу и утилизируются и/или утилизируются в 
соответствии с местным законодательством и 
требованиями TCCC, при этом приоритет отдаётся 
экономике замкнутого цикла. Координаторы по 
охране окружающей среды несут ответственность 
за процесс обращения с отходами на заводах.

Предотвращение загрязнения дождевой 
водой

Каналы ливневой канализации отмечены на плане 
проекта с указанием всей дренажной инфраструктуры 
в подразделениях CCI.

Загрязнение дождевой воды вредными для 
окружающей среды веществами контролируется 
посредством химической диффузии или смешивания 
сточных вод от технологических процессов в каналах 
на заводе.Все сотрудники проходят обучение по 
предотвращению загрязнения дождевой воды.

Управление сточными водами

Все технологические и бытовые сточные воды, 
образующиеся в результате всех процессов 
на объектах CCI, подлежат обработке по 
мере необходимости (локальные очистные 
сооружения, нейтрализация, центральные 
очистные сооружения и т. д.) для сброса их 
в принимающую среду в соответствии с со 
стандартами сброса без ущерба для окружающей 
среды. В случае несоответствия качества 
очищенной воды, поступающей с очистных 
сооружений, находящихся в ведении заводов, 
оператор очистных сооружений принимает 
необходимые меры под наблюдением 
координатора по охране окружающей среды. На 
заводах, подключённых к очистным сооружениям, 
управляемым третьими лицами, периодически 
посещаются центральные очистные сооружения, 
к которым они подключены, и собираются 
результаты анализа сточных вод. В случае 
несоответствия принимаются корректирующие/
предупреждающие действия.

Периодически посещаются центральные очистные 
сооружения и собираются результаты анализа 
сточных вод. В случае несоответствия принимаются 
корректирующие/предупреждающие действия.

Оценка экологических рисков и разработка 
плана контроля

В подразделениях CCI определяются экологические 
факторы, представляющие потенциальный риск 
загрязнения окружающей среды и нарушение 
экологического баланса. В этом списке оценивается 
экологический риск и определяются меры контроля 
для значительных экологических рисков. Для 
средних и высоких рисков подготавливается 
план действий (Экологическая программа), и 
в случае экологической аварии, изменения 
технологического процесса, установки новой линии 
или изменения законодательства он обновляется 
или пересматривается один раз в год.

Контроль шума

В подразделениях CCI регулярно проводятся 
необходимые оценки для определения 
воздействия шума на окружающую среду и 
сотрудников. Если уровень шума, определённый 
при оценке, превышает стандарты, вносятся 
необходимые улучшения. Цель состоит в том, 
чтобы уменьшить уровень шума в его источнике.

Биоразнообразие

Наибольшее влияние CCI на биоразнообразие 
оказывает вода, которую мы используем в процессе 
производства. На местном уровне, начиная с 2012 
года, мы проводим оценку уязвимости источников 
воды (SVA) для разработки плана охраны водных 
источников (SWPP) для защиты водосборных 
бассейнов в регионах, где расположены наши 
заводы, и снижения связанных с водой рисков для 
нашей системы и для местных сообществ, которые 
мы обслуживаем. Мы повторно используем и 
перерабатываем воду, очищаем ее на очистных 
сооружениях и восполняем ее источники с 
помощью наших общественных проектов

Мы полностью поддерживаем конечную цель 
TCCC - «восполнять каждую каплю воды, которую 
мы используем».

В 2022 году мы представили наш шестой 
подробный отчет по Проекту раскрытия 
информации о выбросах углерода (CDP), а также 
Водной программе, представляющей нашу 
стратегию и данные по воде

Для получения подробной информации о 
показателях эффективности водопользования 
CCI см. раздел «Управление водными ресурсами» 
в разделе «ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО» 
данного отчета. 

(Для получения дополнительной информации, 
пожалуйста, нажмите здесь)

Воздействие проектов по управлению 
водными ресурсами на биоразнообразие

Традиционная природоохранная деятельность 
сосредоточена на сохранении конкретных видов 
или их экосистем. Новые подходы, такие как 
охрана экосистем и биоразнообразия, учитывают 
многосекторальный характер природоохранной 
практики и направлены на устойчивое 
использование и сохранение природных 
ресурсов. Проект «Будущее сельского хозяйства» 
направлен на поддержку подхода «экосистемные 
услуги» в сельскохозяйственной практике для 
защиты агроэкосистем и биоразнообразия без 
снижения благосостояния сообществ.

Этот проект преследует две цели: 1) улучшить 
водоудерживающую способность почвы, чтобы 
обеспечить эффективное использование земли и 
воды, и 2) увеличить возможности использования 
экосистемных услуг в сельском хозяйстве. Для 
этого в рамках проекта осуществляется метод 
прямого посева и применение защиты от ветра. 
Сеялки прямого посева были предоставлены в 
пользование фермерам в шести районах бассейна 
реки Конья. Проект был проведён в партнёрстве 
с Фондом Coca-Cola Life Plus, Министерством 
сельского и лесного хозяйства Турецкой 
Республики и Центром охраны природы.

В рамках проекта также разрабатываются 
экологически безопасные решения проблем 
сельскохозяйственного производства, таких как 
биологический метод борьбы с грызунами. В 
рамках плана биологической борьбы гнезда сов и 
пустельг были размещены в сельскохозяйственных 
районах в качестве альтернативы химическим 
веществам, используемым для уничтожения 
полевых грызунов.

Для получения подробной информации о проектах 
CCI по восполнению водных ресурсов см. Раздел 
«Управление водными ресурсами» и Раздел 
«Инвестиции в в развитие местных сообществ» 
данного отчета.

(Для получения дополнительной информации, 
пожалуйста, нажмите здесь)
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 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 

Наименование завода На собственном объекте Промышленная зона Муниципальный Наименование завода На собственном объекте Промышленная зона Муниципальный

Турция - Анкара + Пакистан-Фейсалабад +

Турция - Бурса + Пакистан-Исламабад +

Турция-Чорлу + Казахстан-Бурундай + +

Турция-Элязыг + Казахстан-Астана +

Турция - Испарта + Южный Ирак-Хилла +

Турция- Измир + Южный Ирак-Кербела +

Турция- Мерсин + Азербайджан- Баку +

Турция - Кёйджегиз + Туркменистан-Ашхабад +

Турция - Сапанджа + Кыргызстан-Бишкек +

Турция - Хазар + Таджикистан-Душанбе + +

Пакистан-Гуджранвала + Северный Ирак-Эрбиль + +

Пакистан-Карачи + Иордания-Мадаба +

Пакистан-Лахор + Узбекистан-Ташкент + +

Пакистан-Мултан + Узбекистан-Ургенч + +

Пакистан-Рахим-Яр-Хан + Узбекистан-Наманган +

Управление сточными  водами
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Изменение климата

Для получения подробной информации о показателях эффективности CCI в области защиты климата 
, пожалуйста, перейдите к теме «Управление энергопотреблением и борьба с изменением климата» 
в Разделе «ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО» настоящего отчёта. (Для получения дополнительной 
информации, пожалуйста, нажмите здесь).

Для получения подробной информации о деятельности CCI в области защиты климата, пожалуйста, 
перейдите к Разделу «ОТВЕТСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО и к Разделу 3 «Показатели эффективности» 
настоящего отчёта.

(Для получения дополнительной информации, пожалуйста, нажмите здесь).

Атмосферные выбросы

CCI контролирует все воздействия на окружающую среду, включая выбросы в атмосферу. Наши цели 
в отношении выбросов в атмосферу состоят в том, чтобы улучшить наши показатели эффективности и 
соблюдать на 100% правовые требования. Результаты анализа выбросов дымовых газов CCI за 2022 год 
приведены в таблицах ниже.

 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 

Номер/Название 
источника    

Параметр (кг/час) 2022

CO2 % O2 % CO NOx NO2 NO SOx SO2 

Генератор 2250 KVA
Генератор 563 KVA
DDFL Котел 1122 PM mg/Nm3

Рахим-Яр-Хан
Источник №1 (Gen.) 1,02 18,02 183 536 7 529 57 1 68

Источник №2 (Gen.) 1,22 18,11 341 528 9 519 59 1 72

Источник №3 (Gen.) 1,73 17,91 309 517 12 505 39 1 79
Источник №4 (Gen.) 1,41 17,76 268 549 14 535 52 1 69
Источник №6 (Gen.) 1,09 17,99 492 552 13 539 55 1 73
Источник №1 (Котел) 0,49 18,68 612 67 2 65 71 1 39
Источник №2 (Бойлер) 1,27 18,85 112 37 7 30 3 1 1

Карачи
Генератор 2250 KVA 20 508 451 55 398 ND 1 65
Генератор 563 KVA 3,09 15 431 250 54 197 ND 1 32
DDFL Котел 1122 9,17 4,19 18 49 15 34 ND 1 9

Фейсалабад
Источник №1 (Котел) 6,48 12,59 79 40,33 8,67 31,67 - 30,33 1 61
Источник №2 (Генератор 1) 6,9 13,1 83,33 445,67 84 361,67 - 74,67 1 79
Источник №2 (Генератор 2) 6,63 13,83 79,33 384,33 71 313,33 - 70,33 1 72
Источник №2 (Генератор 3) 6,99 13,4 88,67 398,67 80,33 318,33 - 78,67 1 82

Мултан
Источник №1 Котел 8,5 11,85 42 121 7 114 0 1 10
Источник №2 GenSet 1 8,7 12 163 279 41 238 125 1 84
Источник №3 GenSet 2 8,9 11,57 179 256 39 217 137 1 91
Источник №4 GenSet 3 9,1 11,22 159 234 32 202 132 1 79
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Источник №5 GenSet 4
8,2 11,47 187 288 47 241 159 1 96

Источник  №6 GenSet 5 7,63 11,65 125 240 29 211 128 1 74
Лахор 

Источник №1Источник 
топлива Природный газ - 14,2 501 270 30 240 - 15 1 30,2

Источник №2 Источник 
топлива Дизель - 15,2 275 345 35 310 - 111 1 52,5

Генератор № 1 - 15,2 215 401 41 352 - 195 1 64,7
Генератор № 2 - - - - - - - - - -
Генератор № 4 - 15,6 236 359 30 329 - 201 1 74,6
Генератор № 5 - 15,4 220 338 28 310 - 197 1 70,9
Генератор № 6 - 16,5 309 406 36 370 - 241 1 83,8
Генератор № 7 - 15,4 399 300 30 270 - 214 1 82,7
Генератор № 8 - 15,8 321 400 30 370 - 210 1 85,7
Генератор № 9 - 14,2 241 337 36 301 - 125 1 90,5
Генератор № 10 - 14,3 305 370 40 330 - 268 1 101,5

Гуджранвала
Источник №1 (Котел) 201,6 86,69 0 0,22 6,1 0 0,22 6,1
Источник №2 (Котел) 107,13 77,97 0 0,09 5,5 0 0,09 5,5
Источник №3 (Генератор) 125,47 459,25 21,2 1,52 78,4 21,2 1,52 78,4
Источник №4 (Генератор) 243,58 379,08 24,74 1,91 124,12 24,74 1,91 124,12
Источник №5 (Генератор) 218,58 454,57 15,12 1,47 120,41 15,12 1,47 120,41
Источник №6 (Генератор) 248,22 374,6 21,27 1,24 80,43 21,27 1,24 80,43
Источник №7 (Генератор) 243 486 27,54 1,09 68,77 27,54 1,09 68,77
Источник №8 (Генератор) 261,97 504,77 23,83 1,19 72,91 23,83 1,19 72,91
Источник №9 (Генератор) 257,42 386,13 9,5 1,18 74,3

Предельные значения
Предельные значения 
выбросов дымохода PEQS 800 600 - - 1700 2 300

Бурундай г/сек
Газ Генератор 1 
Газ Генератор 2 
Газ Генератор 3 

 

В соответствии с новым Законом об охране окружающей среды, вступившим в силу в 2021 году, данные в разбивке по категории 3 были переданы в соответствии с ежеквартальным расчётом, а не с расчётом по 
источнику.

 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 

Номер/Название 
источника

Параметр (кг/час) 2022

CO2 % O2 % CO NOx NO2 NO SOx SO2 Дым (RM-шкала) PM mg/Nm3
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Астана (г/сек)
Паровой котел № 0012 
Паровой котел № 0013 
Медный паровой котел 
№ 0014

Ограничение В соответствии с новым Законом об охране окружающей среды, вступившим в силу в 2021 году, данные в разбивке по категории 3 были переданы в соответствии с ежеквартальным расчётом, а не с расчётом по 
источнику

Бишкек
Паровой котел - - 0,805 0,225 - - - - - -
ASCO - CO2 plant - - 0,982 0,275 - - - - - -

Душанбе
Генератор + Котел

Ашхабад
Источник №1 (CO2 station) 0,26
Источник №2 (Котел) 1,76 0,11
Источник №3 (Генератор)

Мадаба-Иордания
Источник №1 (Gen.) 1,9 12,5 69 1650 31 1059 125
Источник №2 (Gen.) 2,1 13,8 758 4277 286 3991 355
Источник №3 (Gen.) 1,8 12,6 2661 4116 477 3639 512
Источник №1 (Котел) 12,3 5,1 8 197 0 165 2266

Анкара
10 Источник 1,083 2,166 30

Бурса
8 Источник 0,156 0,1892 0,6502 0,4572 0,1747

Чорлу
12 Источник 0,020 4,307 2,755 0,045 0,149 0,046

Элязыг
2 Источник 0,82 0,9235 0,587 0,0268

Ыспарта
2 Источник 0,002 0,02 1 0,1407

Измир
2 Источник 0,0157 0,5124 0,0463 0,0159

Мерсин
3 Источник 0 1 0,692 0,005 0,069

 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАСКРЫТИЕ ДАННЫХ ДЛЯ БИРЖИ СТАМБУЛА BIST 

Номер/Название 
источника 

Параметр (кг/час) 2022

CO2 % O2% CO NOx NO2 NO SOx SO2 Дым (RM-шкала PM mg/Nm3
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   УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI 

СТАНДАРТ GRI/ДРУГОЙ ИСТОЧНИК ПОЯСНЕНИЯ РАЗДЕЛ
ИСКЛЮЧЕНИЯ

Исключённые 
требования Причина Пояснение

Общие сведения

GRI 2: Общие описания 2021

2-1 Подробные сведения об организации
Вкратце о ССI, стр. 8; Наши торговые марки, стр. 9; География нашей деятельности, 
стр. 10; Показатели эффективности, стр. 11-12 https://www.cci.com.tr/bizi-
tan%C4%B1y%C4%B1n

 - - -

2-2 Организации, включённые в отчёты об устойчивом развитии Об отчете, стр. 2 -  - - 

2-3 Отчётный период, периодичность и контактная 
информация Об отчете, стр. 2; Контакты, Задняя обложка -  - - 

2-4 Переформулировки показателей Об отчете, стр. 2 -  - - 

2-5 Внешний аудит Заключение независимого аудитора, стр. 187 -  - - 

2-6 Операции, цепочка создания ценности и другое 
Наши торговые марки, стр. 9; География деятельности, стр. 10; Цепочка создания 
ценности, стр. 47; Наша модель создания ценности, стр. 48; -  - - 

2-7  Сотрудники Многообразие и инклюзивность, стр. 62, Показатели эффективности в области 
устойчивого развития, стр. 277-282 -  - - 

2-8 Сотрудники, привлечённые по аутсорсингу Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 283 -  - - 

2-9 Структура и состав управления Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-10 Выдвижение и избрание высшего органа управления Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-11 Глава высшего органа управления Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-12 Роль высшего органа управления в надзоре за 
управлением воздействиями Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-13Делегирование ответственности за управление  
воздействиями Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-14 Роль высшего руководящего органа в отчётности в 
области устойчивого развития Наша интегрированная модель управления, стр. 22 -  - - 

2-15 Конфликт интересов
Управление этикой, стр. 27 https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_
tr.pdf -  - - 

2-16Сообщение о критических вопросах Управление этикой, стр. 27; Взаимодействие с заинтересованными сторонами, стр. 
30-33 - - - 

Заявление о применении    : Coca-Cola Içecek подготовила отчёт за период с 1 января 2022 года по 31 декабря 2022 года в соответствии со стандартами GRI    

Применение Стандартов GRI 1   : GRI 1: Основной 2021  

Применимые отраслевые стандарты GRI:

Услуги GRI, Указатель содержания — Указатель содержания GRI представлен четко и в соответствии со Стандартами; Ссылки на пояснения 2-1, 2-5, 3-1 и 3-2 соответствуют соответствующим разделам отчета. Опция доступна в турецкоязычной версии 
отчёта. 

GRI 2-15
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GRI 2-17, 2-19, 2-20, 2-21, 2-27

  УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI 

Услуги GRI, Указатель содержания — Указатель содержания GRI представлен четко и в соответствии со Стандартами; Ссылки на пояснения 2-1, 2-5, 3-1 и 3-2 соответствуют соответствующим разделам отчета. Опция доступна в турецкоязычной 
версии отчёта.  

GRI 2: Существенные темы
2021

2-17 Сводная информация о высшем органе управления https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/ kurumsal-
y%C3%B6netim - - - 

2-18 Оценка деятельности высшего органа управления Наш комплексный подход к управлению, стр. 22; Корпоративное управление, 
стр. 180 - - - 

2-19 Политика вознаграждений Политика вознаграждения CCI : https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/ PDF/Policies/
tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf - - - 

2-20 Процесс определения заработной платы Политика вознаграждения CCI : https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/ PDF/Policies/
tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf - - - 

2- 21 Общая годовая ставка платы Указатель содержания GRI: эта информация не разглашается по соображениям 
конфиденциальности. - - - 

2-22 Заявление по стратегии устойчивого развития Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 35; Наша цепочка создания ценности, 
стр.47; Наша модель создания          ценности, стр. 48 - - - 

2-23 Обязательства в области политики Наши обязательства по устойчивому развитию, стр. 13 - - - 

2-24 Обязательства в отношении политики Наши обязательства по устойчивому развитию, стр. 13 - - - 

2-25 Принятие обязательств политики Взаимодействие с партнерами, стр. 29-33; Приоритетные риски для CCI, стр. 40-43; Цепочка 
создания ценности, стр. 47; Наша модель создания ценности, стр. 48 - - - 

2-26 Механизмы обращения за советом и сообщения о проблемах Взаимодействие с партнерами, стр. 29-33 - - - 

2-27 Соблюдение законов и 
нормативных актов

Указатель содержания GRI: За отчетный период штрафы за несоблюдение природоохранного 
законодательства и нормативных актов не применялись. Кроме того, в 2021 году Coca-Cola Satış ve 
Dağıtım A.Ş. начала процесс расследования, инициированный  Советом по конкуренции Турции, 
в отношении 5 крупных розничных продавцов и многих поставщиков в секторе FMCG, и по 
результатам расследования в отношении нашей компании было принято решение.

- - - 

2-28 Членство Признание в индексах устойчивого развития, стр. 20; Членство, стр. 296 - - - 

2-29 Подход к взаимодействию с заинтересованными сторонами     Взаимодействие с партнерами, стр. 29-33 - - - 

2-30 Коллективные договоры
Права человека в цепочке создания стоимости, стр. 50; Дополнительная информация о 
нашей деятельности, стр. 154; Показатели эффективности в области устойчивого развития, 
стр. 294

- - - 

Существенные темы

GRI 3: Существенные темы
2021

3-1 Процесс выявления приоритетных вопросов Анализ приоритетов, стр. 34 - - - 

3-2 Список приоритетов Анализ приоритетов, стр. 34 - - - 

Экономическое влияние
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GRI 3:Существенные темы 2021г. 3-3 Раскрытие существенных тем 
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша операционная среда, стр. 37; Наша модель создания ценности, стр. 48; 
Экономическое воздействие, стр. 127

- - -

GRI 201: Экономические показатели 2016 г.
201-1 Созданная и распределенная экономическая стоимость География деятельности, стр. 8; Показатели результативности, стр. 9 - - - 

201-2 Финансовые последствия, риски и возможности, 
связанные с изменением климата Риски и возможности, стр. 39; Главные риски для CCI, стр. 40-43 - - - 

GRI 203: Непрямое экономическое 
воздействие, 2016 г. 

203-1 Инвестиции в поддерживаемую инфраструктуру и услуги Корпоративная социальная ответственность в CCI, страницы 128-130 - - - 

203-2 Значительное непрямое экономическое воздействие Экономическое воздействие, стр. 127 - - - 

Безопасность и качество продукции

GRI 3: Существенные темы 2021г. 3-3 Раскрытие существенных тем
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша модель создания ценности, стр. 48; Права человека в цепочке создания 
ценности, стр. 51; Управление цепочками поставок, стр. 100-102

- - -

GRI 416: Здоровье и безопасность 
потребителей 2016 г.

416-1 Оценка воздействия категорий продуктов и услуг на 
здоровье и безопасность Качество и безопасность продукции, стр. 108 - - -

416-2 Случаи несоблюдения требований по воздействию 
продукции и услуг на здоровье и безопасность Указатель содержания GRI: В течение отчётного периода таких нарушений не было - - -

GRI 417: Маркетинг и маркировка 2016 г.

417-1 Информация о продуктах и услугах, а также Ответственное потребление, стр. 90 - - -

417-2 Случаи несоответствия информации о продукции и   
услугах, а также маркировке       Указатель содержания GRI: В течение отчётного периода таких нарушений не было - - -

417-3 Случаи несоответствия маркетинговых 
коммуникаций нормативно-правовым требованиям                   Указатель содержания GRI:  В течение отчётного периода таких нарушений не было - - -

Превосходное управление поставщиками

GRI 3: Существенные темы 2021г. 3-3 Раскрытие существенных тем

Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития 
поставок, 2016 г. стр. 35; Наша модель создания ценности, стр. 48; Права человека в 
цепочке создания ценности, стр. 51; Управление цепочками поставок, стр. 100-102
Управление цепочками поставок, стр. 100

- - -

GRI 204: Практика ответственных        204-1 Оценка соответствия для местных поставщиков Управление цепочками поставок, стр. 100 - - -

GRI 308: Экологическая оценка 
поставщиков, 2016 г. 308-1 Оценка новых поставщиков по экологическим критериям  Управление цепочками поставок, стр. 100 - - -

GRI 414: Социальная оценка поставщиков 
2016 414-1 Отбор новых поставщиков по социальным критериям           Управление цепочками поставок, стр. 100 - - -

Экономическое  воздействие



324

ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

  УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI 

СТАНДАРТ GRI/ДРУГОЙ ИСТОЧНИК ПОЯСНЕНИЯ РАЗДЕЛ
ИСКЛЮЧЕНИЯ

Исключённые 
требования Причина Пояснение

GRI 3: Существенные темы 2021г. 3-3 Раскрытие существенных тем Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 35; Наша 
модель создания ценности, стр. 48; Удовлетворённость потребителей, стр. 79-89 - - -

Богатый и инновационный портфель продуктов

GRI 3:Существенные темы 2021г 3-3 Раскрытие существенных тем 
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 35; Наша 
модель создания ценности, стр. 48; Безопасность и конфиденциальность данных, стр. 25; 
Цифровая эволюция, стр. 38; Операционное совершенство в цепочке поставок, стр. 104

- - -

GRI 418: Конфиденциальность информации о 
клиентах 2016 г.

418-1 Подтверждённые жалобы относительно нарушения 
конфиденциальности клиентов и потери данных клиентов Указатель содержания GRI:  В течение отчётного периода таких нарушений не было. - - -

Информационная безопасность и цифровизация

GRI 3: Существенные темы 2021г. 3-3 Раскрытие существенных тем

Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 35;
 Наша модель создания ценности, стр. 48; Управление этикой, стр. 27–28; Права человека в 
цепочке создания стоимости, стр. 50-51;
Дополнительная информация о нашей деятельности, стр. 154 - - -

GRI 407: Право на свободу ассоциации и 
ведения коллективных переговоров 2016 г.

407-1 Деятельность и поставщики, при которых свобода ассоциации 
и ведения коллективных переговоров могут быть под угрозой Указатель содержания GRI: Отсутствует - - -

GRI 408: Детский труд 2016 408-1 Деятельность и поставщики со значительным риском 
использования детского труда Указатель содержания GRI: Отсутствует - - -

GRI 409: Принудительный или обязательный 
труд 2016

409-1 Деятельность и поставщики со значительным риском с точки 
зрения принудительного Zили обязательного труда
 Указатель содержания GRI: Отсутствует - - -

GRI 410: Практики безопасности 2016 410-1 Сотрудники службы безопасности, прошедшие обучение 
политикам и процедурам в области прав человека

Указатель содержания GRI: Все сотрудники службы безопасности прошли необходимую 
юридическую подготовку. - - -
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 УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI 

СТАНДАРТ GRI/ДРУГОЙ ИСТОЧНИК ПОЯСНЕНИЯ РАЗДЕЛ
ИСКЛЮЧЕНИЯ

Исключённые 
требования Причина Пояснение

GRI 405: Многообразие и равные 
возможности 2016

405-1 Многообразие руководящих органов и сотрудников Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 277-288 - - -

405-2 Соотношение базовых окладов и заработной платы 
женщин и мужчин Вознаграждение, стр. 76 - - -

GRI 406: Недопущение дискриминации 2016 406-1 Случаи дискриминации и принятые корректирующие 
меры

Указатель содержания GRI: В течение отчётного периода случаев дискриминации не 
было - - -

Новая рабочая сила и управление талантами

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша модель создания ценности, стр. 48; Человеческий капитал, стр. 65-77 - - -

 
 
GRI 401: Занятость 2016

401-1 Приём на работу новых сотрудников и текучесть кадров Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 289-292 - - -

401-2  Льготы, предоставляемые работникам, работающим 
полный рабочий день, а также работникам, занятым неполный 
рабочий день

Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 294 - - -

401-3  Декретный отпуск Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 295 - - -

GRI 404: Образование и обучение 2016

404-1 Среднее количество часов обучения на одного 
сотрудника в год Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 292 - - -

404-2 Программы по повышению квалификации сотрудников и 
программы поддержки при переходе Обучение и развитие лидерских качеств, стр. 72–74 - - -

404-3 Доля сотрудников, которые регулярно проходят  оценки 
эффективности и оценки карьерного роста Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 293 - - -

Вовлеченность сотрудников

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем

Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша модель создания ценности, стр. 48; Взаимодействие с сотрудниками и 
вовлеченность - - -

Многообразие и инклюзивность

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 35; Наша 
модель создания ценности, стр. 48; Права человека в цепочке создания стоимости, стр. 50-
51; Многообразие и инклюзивность, стр. 57–61.

- - -
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УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI

СТАНДАРТ GRI/ДРУГОЙ ИСТОЧНИК ПОЯСНЕНИЯ РАЗДЕЛ
ИСКЛЮЧЕНИЯ

Исключённые 
требования Причина Пояснение

GRI 403: Охрана труда и техника 
безопасности 2018

403-1 Система управления охраной труда и техникой 
безопасности    Охрана труда и техника безопасности, стр. 52-53 - - -

403-2 Типы травм и уровень травматизма, профессиональные
заболевания, количество потерянных дней, прогулы и 
количество несчастных случаев со смертельным исходом             

Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-3 Службы гигиены труда Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-4 Участие сотрудников, консультации и коммуникация в 
области охраны труда и техники безопасности Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-5 Охрана здоровья сотрудников Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-6 Охрана здоровья сотрудников Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-7 Предотвращение и снижение воздействия на охрану 
труда и технику безопасности, непосредственно связанную с 
трудовыми отношениями

Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-8 Сотрудники, охваченные системой управления охраной 
труда и техникой безопасности Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-9 Производственный травматизм Охрана труда и техника безопасности, стр. 55 - - -

403-10 Несчастные случаи со смертельным исходом, 
связанные с выполнением трудовой деятельности Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 273 - - -

Устойчивая упаковка

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем

Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша модель создания ценности, стр. 48;
Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 109-114 - - -

GRI 301: Материалы 2016

301-2 Используемое сырье Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 303-304 - - -

301-2 Переработанное сырьё Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 113 - - -

301-3 Вторичное сырье и упаковочные материалы Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 113 - - -

GRI 306: Отходы 2020

306-1 Образование отходов и их значительное воздействие Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 109-114 - - -

306-2 Управление значительным воздействием отходов Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 109-114 - - -

306-3 Образовавшиеся отходы Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 306-308 - - -

306-4 Переработанные отходы Устойчивая упаковка и управление отходами, стр. 113; Показатели эффективности в 
области устойчивого развития, стр. 305 - - -

306-5 Утилизация отходов Показатели эффективности в области устойчивого развития, стр. 306-308 - - -

Здоровье и безопасность 
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 УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI 

СТАНДАРТ GRI/ДРУГОЙ ИСТОЧНИК ПОЯСНЕНИЯ РАЗДЕЛ

ИСКЛЮЧЕНИЯ

Исключённые 
требования Причина Пояснение

GRI 302: Энергия 2016

302-1 Потребление энергии внутри организации Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса, стр. 121; 
Показатели эффективности в области  устойчивого развития, стр. 297-298 - - -

302-2 Потребление энергии за пределами организации Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса, стр. 123-
124 - - -

302-3 Энергоемкость Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса, стр. 121 - - -

302-4 Сокращение энергопотребления Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса, стр. 122-
124 - - -

302-5 Снижение потребности в энергии проданной продукции 
и оказанных услугах

Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса, стр. 122-
124 - - -

GRI 305: Выбросы 2016 г.

305-1 Прямые выбросы ПГ (Область охвата 1) Показатели эффективности в области  устойчивого развития, стр. 299-301 - - -

305-2 Косвенные энергетические выбросы ПГ (Область охвата 
2) Показатели эффективности в области  устойчивого развития, стр. 299-301 - - -

305-3 Прочие косвенные выбросы ПГ (Область охвата 3) Показатели эффективности в области  устойчивого развития, стр. 299-301 - - -

305-4 Интенсивность выбросов парниковых газов Показатели эффективности в области  устойчивого развития, стр. 302 - - -

305-5 Сокращение выбросов парниковых газов Действия по уменьшению углеродного следа, стр. 122-124 - - -

Управление водными ресурсами

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, 35; 
Наша модель создания ценности, стр. 48; Управление водными ресурсами, стр. 115-
117

- - -

GRI 303: Вода и сточные воды  2018

303-1Взаимодействия с общим водным ресурсом Управление водными ресурсами, стр. 115-119 - - -

303-2 Управление воздействиями, связанными со сбросом 
сточных вод Управление водными ресурсами, стр. 117 - - -

303-3абор воды                                                                               Управление водными ресурсами, стр. 115; Показатели эффективности в области 
устойчивого развития, стр. 309-311 - - -

303-4 Сброс сточных вод                                                               Управление водными ресурсами, стр. 117; Показатели эффективности в области 
устойчивого развития, стр. 312-313 - - -

303-5 Потребление воды Управление водными ресурсами, стр. 115-116 - - -

Управление энергопотреблением и преодоление климатического кризиса
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УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI
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Исключённые 
требования Причина Пояснение

GRI 304: Биоразнообразие 2016

304-2 Существенные воздействия деятельности, продукции и 
услуг на биоразнообразие
 Восстановление водных источников, стр. 118-119 - - -

304-Сохранённые или восстановленные местообитания Корпоративная социальная ответственность в CCI 128-129 - - -

Социальные инвестиции

GRI 3: Существенные темы 2021 303-3Раскрытие существенных тем
Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35;  Наша модель создания ценности, стр. 48; Экономическое воздействие, стр. 127; 
Корпоративная социальная ответственность в CCI, стр. 128-130

- - -

GRI 413: Местные сообщества 2016 413-1 Мероприятия с участием местного сообщества, оценка 
воздействия и программы развития

Экономическое воздействие, стр. 127 ; Корпоративная социальная 
ответственность в CCI, стр. 128-130 - - -

Волонтерство

GRI 3: Существенные темы 2021 3-3 Раскрытие существенных тем Анализ приоритетов, стр. 34; Важные темы, касающиеся устойчивого развития, стр. 
35; Наша модель создания ценности, стр. 48; Волонтеры CCI, стр. 134-137 - - -

GRI 413: Местные сообщества 2016 413-1 Мероприятия с участием местного сообщества, оценка 
воздействия и программы развития Волонтеры CCI, стр. 134-137 - - -

Биоразнообразие
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 УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ ПРИНЦИПОВ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН  (UNGC)   

УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ ПРИНЦИПОВ РАСШИРЕНИЯ ПРАВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ ЖЕНЩИН (WEPS)    

Темы Глобальные принципы Область

Права человека

Принцип 1 - Деловые круги должны обеспечивать и уважать защиту прав человека, провозглашённых 

на международном уровне                                        

Социальное развитие
Права человека

Принцип 2 - Деловые круги должны обеспечивать, чтобы их собственная деятельность не способствовала нарушению прав человека Социальное развитие

Принцип 3 - Деловые круги должны поддерживать свободу собраний и признание права на заключение коллективных договоров Права человека в цепочке создания ценности      

Трудовые стандарты

Принцип 4 - Деловые круги должны способствовать искоренению обязательного или принудительного труда Права человека                  

Принцип 5 - Деловые круги должны способствовать искоренению детского труда Права человека                  

Принцип 6 - Деловые круги должны способствовать искоренению дискриминации в сфере труда и занятости Права человека (многообразие и инклюзивность)

Окружающая среда

Принцип 7 - Деловые круги должны придерживаться осторожных подходов к экологическим проблемам
Экологический след
Управление энергопотреблением и преодоление 
климатического кризиса

Принцип 8 - Деловые круги должны инициировать распространение экологической ответственности Экологический след 

Принцип 9 -  Деловые круги должны стимулировать развитие и распространение экологически безопасных технологий Экологический след 

Противодействие коррупции       Принцип 10 - Деловые круги должны противодействовать любым формам коррупции, включая вымогательство и взяточничество            Управление рисками и управление этикой

Принципы Область

Принцип 1 - Обеспечение институционального лидерства на высшем уровне для обеспечения гендерного равенства Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин)

Принцип 2 - Справедливое отношение ко всем женщинам и мужчинам в деловой жизни, уважение прав человека и соблюдение принципа 
недискриминации, а также поддержка этих принципов.

Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин)

Права человека (многообразие и инклюзивность)

Принцип 3 - Обеспечение здоровья, безопасности и благосостояния всех сотрудников женского и мужского пола Права человека (многообразие и инклюзивность)

Принцип 4 - Содействие образованию, повышению квалификации и профессиональному росту женщин Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин) 

Принцип 5 - В области развития бизнеса, цепи поставок и сбыта применять практики, способствующие расширению прав и возможностей женщин
Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин) 

Права человека (многообразие и инклюзивность)

Принцип 6 - Содействие равноправию через продвижение социальных инициатив и правозащитную деятельность Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин) 

Принцип 7 - Оценка и публичная отчётность о достижениях в области гендерного равенства Социальное развитие (расширение прав и возможностей женщин) 
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ОБЩИЙ ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ CCI 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 
УПРАВЛЕНИЮ

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

НАШ ПОДХОД К СОЗДАНИЮ ЦЕННОСТИ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ

CCI COCA-COLA İÇECEK A.Ş.

Сервет Йылдырым

Член Совета директоров по корпоративным отношениям и устойчивому 
развитию

corporate.affairs@cci.com.tr

Район Организованная промышленная зона, ул. Дениз Фенери, № 4 34776 
Дудуллу Умрание / Стамбул www.cci.com.tr

GRI 2-3

ЮРИДИЧЕСКОЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ

Настоящий отчёт об устойчивом развитии (Отчёт) был подготовлен Компанией CCI в соответствии с принципами GRI (Глобальная инициатива по отчетности), Глобального договора 
Организации Объединённых Наций и Программы Организации Объединённых Наций по расширению прав и возможностей женщин. Данный отчёт подготовлен исключительно в 
информационных целях и не предназначен для принятия каких-либо решений в области инвестиционной политики. Сведения, представленные в отчёте, не являются предложением или 
частью предложения о продаже акций CCI или приглашением к подобного рода продаже, и публикация настоящего отчёта не подразумевает установление правовых отношений такого ранга. 
Вся информация и соответствующие документы, представленные в отчёте, считаются точными и правильными на момент подготовки отчёта, и вся данная информация предоставлена на 
основании надёжных и проверенных источников. Тем не менее, CCI не дает никаких заверений, гарантий или обязательств в отношении представленной здесь информации.

info@kiymetiharbiye.com
T: +90 212 279 13 13

Консультант по отчётности и дизайну

КОНТАКТЫ



OSB Mah. Deniz Feneri Sokak No: 4 34776 Dudullu Ümraniye / İstanbul     Tel: +90 216 528 40 00     Fax: +90 216 510 70 12     www.cci.com.tr

https://www.facebook.com/CocaColaIcecek/
https://www.linkedin.com/company/cocacolaicecek/
https://www.instagram.com/cocacolaicecek/
https://twitter.com/CocaColaIcecek
https://www.youtube.com/CocaColaCCI

