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RAPORUMUZ HAKKINDA

CCl olarak, buglne kadar yayimlamis
oldugumuz surdurulebilirlik ve faaliyet
raporlarimiz ile faaliyetlerimizin

guncel ciktilarini, gelecege dair plan,
hedeflerimiz ve surdurulebilirlige dair
yaklasimimiz cergevesinde ele aldik.

Bu raporlama déneminde de finansal
ve finansal olmayan performansimizin
butunsel bir degerlendirmesi

ile gelecege donuk stratejimizin
paylasildigi entegre faaliyet raporumuzu
siz paydaslarimizin gértsine sunuyoruz.

Raporumuzda, faaliyet gosterdigimiz

11 ulkeden 10'u* (Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, UrdUn, Tacikistan,
Turkmenistan, Suriye) kapsaminda

1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
doneme ait yatirrmlarimizi, hedeflerimizi,
uygulamalarimizi ve elde ettigimiz
performans sonuglarimizi paylasiyoruz.

Raporumuz CCl'in toplam Uretim
hacminin %100'UnU kapsamaktadir.

bulunmamaktadir ve 2017 yilindan beri icecek

| *CCl''n mevcut durumda Suriye'de bir faaliyeti
satisi olmamistir.

o @ ®

Hedefe ‘ Hedefle ‘ Hedefe henlz

ulasildigi ilgili strecin ulasiimadigi
bilgisini verir. devam ettigi bilgisini verir
bilgisini verir.
B ®
Raporiginde Rapor harici lgil
ilgili sayfaya web sayfasina
yonlendirir. yénlendirir.

Raporlama Standartlarni

Bu rapor, GRI Universal Standards: Content Index Essentials 2021 seviyesine ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council- IIRC) tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama Cergevesinde dnerildigi gibi; dncelikli konular, is stratejisi ve 2022 performansi arasindaki baglantilar kurulmustur.

Rapor ayni zamanda, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi (COP) ve Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi
Prensiplerine (WEPs) ve Sermaye Piyasalari Kurulu Sardirualebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine dair ilerleme bildirimlerimizi de yansitmaktadir.
Raporumuzun icerik gelistirme sUrecine AAI000 GUvence Standardinin dnem, kapsayicilik ve duyarllik ilkeleri; finansal bildirimlerde ise
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) kilavuzluk etmistir. CDP, Uluslararasi Calisma Orgatt (ILO), Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
Mucadele Sézlesmesi (UNCAC) ve Dunya Kaynaklar EnstitUsu (WRI) tarafindan gelistirilen Sera Gazlari ProtokolU (Greenhouse Gas Protocol) ve
uluslararasi kabul gormus dncu ilke ve cerceveleri kullanarak sosyal, cevresel ve etik performansimizi él¢clyor ve raporluyoruz.

Dogrulama

2009 yilindan beri yayinladigimiz
surdurulebilirlik raporlarimizda oldugu gibi,
bu raporumuzda da secili veriler bagimsiz
olarak denetlenmistir. 2022, CCI Turkiye
Operasyonlarinin Kapsam 1,2 ve 3 GHG
emisyonlari, ISO 14064- 1:2018 standardina
gore Uguncu taraf bir kurulus tarafindan
denetlenmis ve dogrulanmistir. Diger

CCl ulkeleri igin dogrulama sureci Mart
2023 itibariyla devam etmektedir. Sureg
tamamlandiginda dogrulama beyanina bu
baglantidan ulasabilirsiniz.

Yapilan bagimsiz finansal denetim, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak
yuruttlmusttr. CCl Grup yonetimi, 6102
saylIli TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve
516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 no’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (Teblig) gore yillik
entegre faaliyet raporuyla ilgili olarak,
entegre faaliyet raporunu bilanco gununu
izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlamak ve Genel
Kurul'a sunmak; raporu, grubun o yila ait

faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durust

bir sekilde yansitacak sekilde hazirlamak
konularindan sorumludur. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da birlikte calistigimiz
badimsiz denetim sirketi tarafindan

yerine getirilmistir. Bagimsiz Denetim,

TTK hukUmleri ve Teblig cercevesinde

yillik entegre faaliyet raporu icinde yer

alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vererek bu gorusleri iceren entegre faaliyet
raporunu duzenlemistir.

Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret edilir. Yonetim
Kurulu raporu hazirlarken, Ticaret
Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate
alir. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de entegre faaliyet
raporunda yer alir.

Yapilan bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yurutdlmustur.
Bu standartlar, etik hukUimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, entegre
faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegdi
yansitip yansitmadigina dair makul guvence
elde etmek Uzere planlanarak yurutlulmesini
gerektirir.

Bu raporun Surddrulebilirlik Performans
Gostergeleri bolumundeki Bagimsiz

Sinirli Guvence Raporu’'nda tanimlandigi
gibi, secilen bilgiler kapsaminda Turkiye,
Urdin, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, TUrkmenistan,

Irak ve Ozbekistan'daki faaliyetlerimiz

icin bagimsiz sinirl glvence alinmistir.
Secilen bilgiler, Turkiye, Urdiin, Azerbaycan,
Kazakistan, Pakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Turkmenistan, Irak ve Ozbekistan icin toplam
enerji verileri, Grun basina enerji kullanimi,
toplam su ¢ekimi verileri, Grdn basina su
kullanimi, tehlikeli atik miktari, tehlikesiz atik
miktari ve geri donustUrulen atik miktari
verilerinden olusmaktadir. GUvence beyanina
bu baglantidan ulasabilirsiniz.
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Rapor Yapisi

Raporumuzda alti sermaye 6gesi
(finansal, Uretilmis, fikri, beseri, sosyal,
dogal) etrafinda tum paydaslarimiz
nezdinde yarattigimiz degeri ele aliyoruz.
Bes bolumden olusan raporumuzun ilk
bolumu olan “CCl'a Genel Bakis”; genel
bilgiler ile 6ne ¢ikan gelismeleri icerirken,
"Entegre Yonetisim Yaklasimimiz"

baslikli ikinci bolum entegre yonetisim
yaklasimimiz, risk ve etik yonetimimiz ve
paydaslarimizla etkilesimimizi iceriyor.
“Gelecege Bakis" baslikli G¢clncu bolumde
paydaslarimizla etkilesimimiz ve kapsamli
risk degerlendirmelerimiz sonucunda
sekillendirdigimiz stratejik onceliklerimize
yer veriyoruz ve “Deder Yaratma
Yaklasimimiz” adli dérdinct bolimde
paydaslarimiz icin deger yaratmaya
yonelik programlarimizi ve calismalarimizi
ozetliyoruz. “Kurumsal Yonetisim” bashgi
altinda yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere iliskin ayrintili bilgilerle birlikte
faaliyetlerimiz ve kurumsal yonetime
iliskin ek bilgilere deginirken, son olarak
“Ekler” bolimunde ilgili paydaslar icin
faaliyetlerimiz, operasyonel ve finansal
performansimiza dair ayrintilar, teknik ve
nicel bilgilere yer veriyoruz.

Geri Bildirim

Paydaslarimizdan geri bildirim almak,
uygulamalarimizin, performansimizin ve
raporlama sureclerimizin strekli gelisimi icin
hayati dneme sahiptir. Her bir geri bildirimi
degerlendiriyor, surekli ve strdurulebilir
gelisim amaciyla kullaniyoruz.

TUm paydaslarimiz,
corporate.affairs@cci.com.tr

adresine e-posta gondererek,

+90 216 528 40 00 numarali telefondan
Kurumsal iliskiler Departmani'ni
arayarak veya cci.com.tr adresindeki
internet sitemizde yer alan "Bize Ulasin"
sekmesi Uzerinden ve tum sosyal medya
hesaplarimizdan fikir, dneri ve/veya
sikayetlerini bizlerle paylasabilirler.
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Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu
Baskani

@6 Cenis bir cografyadaki 430
milyonluk tuketici kitlesine Urun
saglayan cok uluslu bir sirket
olarak attigimiz her adimin
sorumlulugunu alyoruz. 99

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Faaliyet gosterdigimiz cografyada en iyi hizli
tUketim Urunleri sirketi olmak tzere ¢iktigimiz
yolda her gun bu vizyonumuza bir adim daha
yaklaslyoruz. Faaliyetlerimizin finansal sonuglari
kadar topluma ve gezegenimize olan etkisi

de her zaman odagdimizda oldu. Bu yaklasim

ile hayata gecirdigimiz entegre yonetim
modelimizin en somut goéstergelerinden olan
faaliyet raporumuzun GgUncUsunu sizlerle
paylasmaktan onur duyuyoruz.

Geride biraktigimiz her yil bizlere pek ¢ok
ogrenim, deneyim ve ne mutlu ki bircok da
basarinin gururunu katiyor. 2022 yili da pek

cok agidan herkes icin bir sinav oldu. Faaliyet
cografyamizin farkl noktalarinda dalgalanmalar
yasandi. Kazakistan'da Ocak ayinda yasanan
toplumsal olaylar, Subat ayinda Rusya'nin
Ukrayna'yl isgal etmesi, ana pazarlarimizda
yasanan siyasi dalgalanmalar ve Pakistan'da
yasanan sel felaketi bunlardan sadece bir kagl.
KUresel pandeminin izleri Uzerine ekonomik,
toplumsal ve siyasi dalgalanmalar eklendi.
Belirsizliklerin arttigl, beklenmedik gelismelerin
piyasalari sekillendirdigi, tedarik zincirinde
onemli degisikliklerin oldugu, emtia ve nakliye
fiyatlarinin hizla yukari giderek enflasyonu
arttirdigi bu dénemde is dinyasi da yol
haritalarini yeniden sekillendirdi.

6 Subat'ta Turkiye ve Suriye'de dUnyanin en
bUyUk depremlerinden birini yasadik. Can
kayiplarimiz, yaralilarimiz ve evlerini kaybeden
yUz binlerce insanimizin tarifi mdmkudn
olmayan acisini yiregimizde hissediyoruz.

Tipki Pakistan'daki sel felaketinde oldugu gibi
afetin ilk gununden itibaren CCl olarak tum
imkanlarimizi seferber ettik. 100'den fazla tirla
icecek ve su gdonderirken, bir su fabrikamizi da
tam kapasite bolgenin ihtiyacglarina tahsis ettik.
Nakdi ve ayni bagislarla hem sirket hem de

calisanlar olarak depremzedelerimize destek
olmaya gayret gosterdik.

Yasanan felaketler, geride biraktigi acilarin
yaninda bizlere sorumlulugumuzun

da buyUklugunu hatirlatiyor. Genis bir
cografyadaki 430 milyonluk tuketici kitlesine
Urun saglayan ¢ok uluslu bir sirket olarak
attigimiz her adimin sorumlulugunu aliyoruz.
2022 yilina ait hem finansal hem de finansal
olmayan performansimiza yer verdigimiz
Ucuncl Entegre Faaliyet Raporu’'muzda

bu sorumluluklarimiza yer veriyoruz.
Surdurulebilirlik inisiyatiflerimizi, is yapis
bicimimizin omurgasi olarak konumladigimizin
teyidi olarak 2030 Surdurulebilirlik
TaahhUtlerimizi yayimladik. Ambalaj, Su, iklim,
insan Haklari, Cesitlilik & Kapsayicilik ve Toplum
basliklari altinda dokuz maddede taahhUtlerde
bulunduk. Ayrica sUrdUrulebilirlik stratejimiz
ve entegre is modelimizin somut bir érnegini,
Ocak 2022'de cikardigimiz EMEA bolgesi
icecek sektorunun ilk surdurulebilirlik endeksli
tahviliyle hayata gecirdik.

CCl olarak 2022 yilinda hem finansal hem

de operasyonel olarak pek ¢ok basariya

imza attik. Zorlu bir yili; ortak ¢abayla, birlik
icinde, basariyla geride biraktik. Disiplinli
finans yonetimimiz, karli operasyonlarimiz

ve surdurulebilirlik odakli is stratejimiz
sayesinde basaril bir yil gecirdik. Yila baslarken
ileriye donuk daha da temkinli bir yaklasim
benimsedik. Etkin icra kabiliyetimiz sayesinde
yil boyunca basarili sonuclara imza attik.

Bir yandan isini en mukemmel sekilde
yapmak icin gayret gosterirken, diger yandan
da hedeflere ulasmanin surdurulebilirligin is
stratejisine tam anlamiyla entegrasyonuyla

muUmkun oldugunun bilincinde olan bir sirketiz.

20 yil 6nce yayinladigimiz ilk cevre politikasi ile
basladigimiz strdurulebilirlik yolculugumuzda;
calisanlarimiz, toplumumuz, tiketicilerimiz

ve dinyamiz icin her gun daha fazla deger
yaratmaya gayret ediyoruz. Yayinladigimiz
raporlarla da bu kararlihgimizi kamuoyu ile
paylasiyoruz. Surdurulebilirlik inisiyatiflerimiz,
2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz ve
surdurulebilirlik endeksli tahvilimiz; finansal
stratejimiz ile surdurUlebilirlik odak alanlarimiz
arasindaki gucll bagin gostergesi.

Yarini iyilestirebilecegimiz gun, bizce
bugundur. Surdurulebilirlik dontstmunun
yolu, dénustimun, buglnun hareketi oldugunu
fark etmektir. Yarinlari iyilestirecek yeni
aliskanlklara hayat vermek, pozitif degisimi
hedeflemek ve harekete gecmektir.

2023'te de hedefimiz istikrarli bUyUmemize
devam ederken, dinyamiz ve insanimiz igin

her zaman oldugu gibi “deger yaratmak.”
Deger katmaya, her alanda Uretken olmaya,
gelecegimizi yeniliklerle sekillendirmeye devam
edecegiz. Calisma arkadaslarimizdan ve degerli
paydaslarimizdan aldigimiz guigle Snumuzdeki
donemlerde de yepyeni basari hikayelerine
imza atacagiz.

Aldigimiz bu buyUk sorumlulugun bir temsili
olan 2022 Entegre Faaliyet Raporu’muzu

sizlere sunmaktan mutluluk duyuyorum.
Calisanlarimiza, sergiledikleri tutku ve
bagliliklari; is ortaklarimiza, musteri, bayi ve
distribUtorlerimize destekleriicin tesekkurlerimi
sunuyorum. Entegre Faaliyet Raporumuzu
begeniyle okumanizi diliyorum.

Saygilarimla

Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu Baskani
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CEO'MUZUN MESAJI

Burak Basarir
CEO

@622 Nisan 2022 Dunya
GunU’nde hayalimizdeki
dunyanin yol haritasini sizlerle
paylastik ve 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerimizle gelecek icin
“Sorumluluk Aliyoruz” dedik.

Degerli Paydaslarimiz,

Her yil finansal ve finansal olmayan performansimizi
tum acikligiyla kamuoyuna sunuyor, gurur
duydugumuz uygulamalar kadar, gelisim
gosterebilecedimiz alanlari da gozler 6nlne seriyoruz.
Zorlu gunlerde kaleme aldigimiz UgUncU entegre
faaliyet raporumuz, icinde pek ¢cok duygu ve anlam
barindiriyor. Dogrudan ve dolayli olarak yarattigimiz
degeri ortaya koyarken her seferinde yeni ufuklar
acmaya, kendi kaslarimizi icinde bulundugumuz
toplumlarin yararina esnetmeye gayret ediyoruz.

Tek bir Ulkede faaliyet gosteren yerel bir sirket olarak
basladigimiz yolculukta bugin 11 tlkede 430 milyon
kisiye dokunan, halka agik, cok uluslu bir icecek sirketi
konumundayiz. Bu yolu yalniz ytrimedik. Uretimden
tUketime kadar tum degder zincirimiz boyunca
paydaslarimizla birlikte blyltduk. Bu guglu bagin en
bUyUk kaniti ise zor zamanlarda aldigimiz sorumluluk
ile gosterdigimiz essiz dayanisma kabiliyetimiz.

Cetin kosullarda faaliyet gosterdigimiz cografyamizda
2022 yili ve 2023'Un ilk aylari toplumsal, ekonomik

ve politik sarsintilar bir yana tarihte benzeri olmayan
buyuklukteki dogal afetlerle derin yaralar acti. Hentz
pandeminin etkilerini Ustimuzden atamamisken,
seneye dnemli operasyonlarimizdan biri olan
Kazakistan'daki protestolar ve halk ayaklanmasiyla
basladik. Yillardir mucadele verdigimiz orman
yanginlari, yine bu yil amiral gemimizin bulundugu
Turkiye'de zor gunler yasattl. Yedi fabrikamizin
bulundugu en buyUk ikinci operasyonumuz olan
Pakistan'da Muson yagmurlari blyuk yikima yol agti,
milyonlarca Kisiyi evsiz birakti. Nehirlerinin tasmasi
sonucu Ulkenin Ggte biri sular altinda kalirken
binlerce kisi 6ldU, milyonlar evlerini, islerini, tarlalarini,
hayvanlarini kaybetti. 2023 de ne yazik ki kara bir
tabloyla basladl. Turkiye ve Suriye'de meydana gelen
depremler tim dlnyayi yasa bogdu, on binlerce kisinin
hayatina mal oldu, yUzbinlerce kisi evsiz, yurtsuz kaldi.

Bu UzUuntuler elbette hafizalardan silinmeyecek.

Ama biz bu gunleri de yine sorumluluk alarak, omuz
omuza geride birakacagiz. Coca-Cola icecek ailesi
olarak afetlerin ilk ginUnden itibaren tum gucumuzle
Tek Takim olarak afet bélgelerinin yaninda olduk.
Afetzedelere ve yardim ekiplerine destek olmayi
sorumlulugumuz kabul ettik, imkanlarimizi seferber
ettik, etmeye de devam edecegiz.

Yasadigimiz tum afetler bize bir kez daha gosterdi
ki sadece buglnUumuzden degil, yarinlarimizdan da

sorumluyuz. iste bu inangla 22 Nisan 2022 Dinya
GUnud’'nde hayalimizdeki dunyanin yol haritasini sizlerle
paylastik ve 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimizle
gelecek igin “Sorumluluk Aliyoruz” dedik.

Gelecege donUk gevresel ayak izimizi kUgultmek,
sosyal esitligi kendi isimizde ve etki alanimizda
saglamak, toplumdan aldigimizi topluma geri
kazandirmakla yukUmlUyUz. Taahhutlerimize déntk
her adimin éncelikle kendi ekosistemimizde, daha
genis olgekte ise is dUnyasinda strdurulebilirlik
eforlarina ivme kazandirmasini umuyoruz. Bu
cabamizda da yine paydaslarimizdan destek
alabilmeyi umuyoruz.

Hayalini kurdugumuz dinyayi insa edebilmek igin
cevresel ve sosyal olmak Uzere 9 hedef belirledik.
Ambalaj, su, iklim degisikligi, insan haklari, gesitlilik
ve kapsayiclilik ve bu alanlar Uzerine toplumsal
yatinmlari odagimiza aldik. Ontimuzdeki 7 yilin is
planlarini bugtnden hazirladik.

Tek-kullanimlik ve birincil plastiklerin gezegenimize
yUkinU azaltmak en buytk énceligimiz. ilk
taahhUdimuz, su anda Turkiye'de %6, tum CCl
Ulkelerinde ise %2 oranindaki geri dénusturilmus
plastik ambalaj kullanimini Turkiye'de %100, grup
genelinde ise %50'ye cekmek.

Ambalaj odagindaki 2. taahhidimuz,
operasyonlarimizin cogunlugunu olusturan ve
halihazirda toplama faaliyetleri olan Turkiye, Pakistan
ve Kazakistan'da piyasaya sUrdugumuz ambalajlari
toplamak; diger Ulkelerde ise toplama sistemleri
kurulmasina énculuk etmek ve/veya farkindalk
yaratmak. Kuskusuz toplama sistemlerinin kurulmasi
geri dénustUrllmus malzeme hedefine destek
verirken déngusel ekonomiyi de guclendirecek.

Bizim UrUnlerimizde baslica ham maddemiz su. Yine
Uretim sureglerimize donuk hedeflerimizden biri de
fabrikalarimizdaki su verimliligimizi 2020 yilini baz
alarak 2030'a kadar %20 oraninda iyilestirmek. Bu
hedef lokasyon bazli yatirm ve sureg iyilestirmelerini
beraberinde getiriyor. 2022 yili basinda ihrag ettigimiz
surdurulebilirlik endeksli tahville de bu hedefle uyumlu
olarak 2027 yilina kadar su verimliligimizi %13 iyilestirme
hedefini bagladik. Su temasindaki ikinci hedefimiz

ise, fabrikalarimizda Uretim igin kullandigimiz su
miktarina denk suyu toplum projeleriyle dogaya ve
fabrikalarimizin beslendigi havzalara geri kazandirmak.
Bunun igin de taahhiddimuz “su nétralitesini
hedeflemek ve su kitligi baskisinin daha yogun oldugu

Uretim lokasyonlarimizdaki havzalarin su gavenligini
saglamak”.

Surdurulebilirlik taahhutlerimizin ¢evre odagindaki
son bashgi iklim dedisikligi. Burada ilk hedefimiz,
Uretim tesislerimizin %100 yenilenebilir elektrikle
Uretim yapmasi ve hatta karbon-nétr olmasi. 2030
yilina kadar elektrik ihtiyacimizin %20'sini dogrudan
yatirimlarla, %80'ini ise blUyUk dlctde yesil elektrik
satin alimiyla karsilamayi planlyoruz. Hem Uretim ve
ambalaj alanindaki atilimlarin; hem de hammadde
tedariki, lojistik, sogutucu iyilestirmelerinin 2030'daki
karbon emisyonlarimizi 2015'e kiyasla mutlak olarak
%13 azaltacagini d5ngoéruyoruz.

Ekosistemimiz de taahhuUtlerimiz gibi glcunu
birbirinden alyor. Sosyal hedeflerimizin ilki CCl
bUnyesindeki iyi uygulamalarin etki alanini
yaymak Uzerine kurulu. Bayilerimiz ve dncelikli
tedarikgilerimizin CCl insan Haklari Politikasina
%100 uyumlu olmalarr igin gerekli mekanizmalari
olusturuyoruz. Diger taraftan is dinyasinin
toplumsal cinsiyet anlaminda dengeyi degistirme
glcU oldugunu da biliyoruz. Bu baglamda gesitlilik
ve kapsayicilik icin hayata gegirdigimiz pek ¢ok
inisiyatifin yani sira 2030 yilina kadar yeni ise alinan
kisilerin %35'inin; yonetici pozisyonlarinin %40 1nin
ve Icra Komitesi Gyelerinin %50'sinin kadinlardan
olusmasini taahhUt ediyoruz.

Cevresel ve sosyal alandaki tum bu hedefler ayni
zamanda toplumsal kalkinma projeleriyle hayat
bulacak. Odagimiza atik yonetimi, su geri kazanimi
ve kadin projelerini aldik.

Gelecegimizi sekillendirecek bu hedefler 2022
raporumuza da yon verdi. “Sorumluluk Aliyoruz”
temasint iliklerimize kadar hissettigimiz Gc¢lUncu
entegre faaliyet raporumuzu sizlere sunmaktan
mutluluk duyuyorum. Bu raporda yer alan sonuglarin
mimari olan ¢alisma arkadaslarima tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

Burak Basarir
CEO
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4,3 milyar TL

net kar
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54 milyar TL
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Operasyonel Mukemmellik
projeleri ve

bayi sturdurulebilirlik
uygulamalariile

29 milyon MJ enerji,
3.285 ton CO, emisyonu,
293.588 m3suve

181 ton atik tasarrufu

2021'e kiyasla 7 kat artisla

1.025 ton

resin tasarrufu

Son 10 yilda EMD'li ve HFC

icermeyen soguk icecek ekipmani
satin alimi ile é6nlenen CO, miktari

2,5 milyon ton

Deger zincirinde
onlenen CO, salimi

609 bin ton

2022'DE

ONE CIKAN
GELISMELER

Toplam

45 milyon

nakit bagis

2021
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ile LACP Spotlight
Awards Yarismasi'nda
dunya ¢capinda

ilk 100 rapor
arasinda
birincilik

PAANI projesi kapsaminda
su filtreleme tesislerinde

%17 artisla 35 tesis ve

1,1 m i |y0n kisiye temiz su erigimi

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki icecek endustrisinin

ilk surdurulebilirlik
endeksli tahvil ihraci

20271'e kiyasla 3 kat

artisla 1 .OOO‘den

fazla CCI Gonulltsu
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GRI 2-1

ILK BAKISTA CCl

Yaptigimiz her
ise aklimizi ve

yUregimizi koyariz.

S
Q&

© Musteri odakli organizasyon

¢ Katma deger yaratan
musteri cozumleri

¥ Rekabetci hizmet sunma
zihniyeti

!

Kurumsal yonetim
Cevresel ayak izi

isyerindeki haklar

* 6 o o

Sosyal onay

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

MUSTERILER & TUKETICILER @ Butunsel igecek sirketi

Musterilerimizin tercih ettigi is ortadi
olmak; TUketicilerimize her yasam
tarzina ve duruma uygun genis bir

Urlin yelpazesi sunmak

© Ticari mukemmellik

DEGER
YARATMAK

eI AL @ VYetkinlik ve liderlik

Sorumlu bir Muakemmel bir
kurumsal vatandas isyeri olmak
olmak

@ Bagl, cesitli ve kapsayici

* YUksek performansli
Tek Ekip kaltura

oP VEREB,-%
4

KURUMSAL DEGERLERIMiz

4}_

BuyUk bir
sorumluluk

duygusuyla hareket

eder ve hesap
veririz.

«p$“ACAL@M1
s

Ortak basarimiz igin
birlikte calisiriz.

©OGRULY;c

Etik degerlere bagl
acik ve durustuz;
birbirimize guvenir
ve saygl duyariz.
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MARKALARIMIZ
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GRI 2-1,2-6

FAALIYET GOSTERDIGIMIZ COGRAFYA °

Kisi Basi CCI'In Gazh
Faaliyet Kisi Bas! Alkolsiiz iceceklerdeki CCI'n Gazh CCI'A GENEL BAKIS
Gésterilen Niifus GSYiH Hazirigecek  Pazar Payi Iceceklerdeki
Ulkeler 2022 (milyon)® (bin US$)® Tiketimi (L)® Orani @ Siralamasi © RAPORUMUZ HAKKINDA
YONETIM KURULU
- BASKANIMIZIN MESAJI
Turkye 85,3 31,8 1245 66 1

CEO'MUZUN MESAJI

Pakistan 235,8 5,2 28,6 52,4 1 2022'DE ONE CIKAN GELISMELER
ILK BAKISTA CCI

L]
(@

é | Kazakistan 19,2 23,9 158,9 49,6 1 MARKALARIMIZ
12k 44,5 9,3 127,4 343 2 » FAALIVET GOSTERDICIMIZ
o Ozbekistan 34,6 7,5 77,3 45,6 1 PERFORMANS COSTERCELERI -
— ’ ’ ’ ’ FINANSAL VE OPERASYONEL
oo 104 179 951 124 1 e i R
Kirgizistan 6,6 4,7 93,0 54,1 1 ?XEE:S‘T'JLLEE;:\;:EUK
B orcin 11,3 9,0 92,3 15,6 2 ODULLERIMIZ
GSY YOLCULUGUMUZ

s Tacikistan 10 3,8 37,9 65,7 1 RAPORLAMA GELISiMi

. , SURDURULEBILIRLIK
Tarkmenistan 6,4 15,4 55,0 41 1 “ 1 1 -n 30 1 o ENDEKSLERINDE TANINIRLIK

¢ bin ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

m— SUTIVE 22,1 3,3 14,7 - - : Ulke Fabrika Galisan

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

o KURUMSAL YONETISIM
Kaynak: (1) & (2) HIS Markit, (3) GlobalData Industry Estimates & HIS Markit, Non-Alcoholic RTD . Z . . .
Beverages include Sparkling, Juices, Packaged Water, Energy Drinks, Iced/RTD Tea Drinks and Sports m b| n 'den m m|lgon EKLER

Drinks, (4) & (5) * Nielsen / GlobalData (formerly known as Canadean)/CCl Internal System Sat|§ Noktasi Fazla Marka Tiketici




GRI 2-1

. . n
PERFORMANS COSTERGELERI
Finansal ve Operasyonel Géstergeler Konsolide (milyon TL) = 2021 2022 CCI'A GENEL BAKIS

Satis Hacmi (milyon UC)  1.376 1.577 RAPORUMUZ HAKKINDA
Net Satislar Gelir 21.930 53.530 YONETIM KURULU
Satis Hacmi (milyon UC) Net Satis Geliri (milyon TL) FVOK (milyon TL) FAVOK (milyon TL) BASKANIMIZIN MESAJI
FVOK 3.492 8.328 CEO'MUZUN MESAJI
FVOK Marji %15.7 %15 2022'DE ONE CIKAN GELISMELER
)

1.376  1.577 21.930 53.530 3.492 8.328 4.638 10.239

FAVOK 4.638 10.239 ILK BAKISTA CCI

%14,6 %1441 %138.4 %120.8 : MARKALARIMIZ
’ ’ , ' FAVOK Mar %191 %211 FAALIVET GOSTERDIGIMIZ
T I T I T I T Net Kar 2271 4.331 COORATYA

. P_ERFORMANS GOSTERGELERI —
2021 2022 Konsolide 2021 2022 Konsolide 2021 2022 Konsolide 2021 2022 Konsolide Net Kar Marji %10,4  %8,1 FINANSAL VE OPERASYONEL

PERFORMANS GOSTERGELERI —

Toplam Ozkaynaklar 14.970 22.796 SURDURULEBILIRLIK

Toplam Varliklar 33.262 58.717 SURDURULEBILIRLIK
581 597 8.728 19.513 989 2130 1.305 2.547 TAAHHUTLERIMiZ
Net Bor¢ 5.176 6.075 ODULLERIMIZ
(o) (o) (o) (o)
/0218 /0123!6 /0“513 /095’2 Net Borg/ FAVOK 1,11 0,6 GSY YOLCULUGUMUZ

I I T I T T T RAPORLAMA GELISIMI
[ | [ | l [ ] . SURDURULEBILIRLIK

2021 2022 Turkiye 2021 2022 Tuarkiye 2021 2022 Turkiye 2021 2022 Tuarkiye ENDEKSLERINDE TANINIRLIK

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

795 979 13.251 34.139 2.339 5.812 3.169 7.306 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

%23,2 %157,6 %148,5 %130,6 :Il(J:EURMSAL YONETiSIM

1l 0 1 0 1 7 &1

2021 2022 Uluslararasi 2021 2022 Uluslararasi 2021 2022 Uluslararasi 2021 2022 Uluslararasi




GRI 2-1
PERFORMANS GOSTERGELERI ”

rulebilirlik Gostergeleri* CCI'A GENEL BAKIS
RAPORUMUZ HAKKINDA

Enerji Kullanim Orani (MJ/L) (1) Su Kullanim Orani (L/L) (3) GHG Emisyonlari (t COe) (5) r-PET (%) (6)

YONETIM KURULU

041 047 042 036 1,69 1,65 1,66 1,37 1300059 2486408 4 45 5e5 2.224.190 28 15 4 50 BASKANIMIZIN MESAJI

CEO'MUZUN MESAJI

2022'DE ONE CIKAN GELISMELER
I I iLK BAKISTA CCI
= || [

2021 2022 2023 2030 2020 2021 2022 2030 2020 2021 2022 2030 2021 2022 2023 2030 MARKALARIMIZ
- 3 FAALIYET GOSTERDIGIMIZ
Plastik Hafifletme Yeni Ise Alinan Kadin Ust Duzey Kadin Yonetici Kadin Lider Orani (%) (7) COGRAFYA
Calismalari (Ton) (2) Calisan Orani (%) (7) Orani (%) (7)

PERFORMANS GOSTERGELERI —

411 128 1.025 1.300 25,7 33 31 35 27 22 20 50 30 28 29 40 FINANSAL VE OPERASYONEL
. PERFORMANS GOSTERGELERI -
SURDURULEBILIRLIK
I I I I I SURDURULEBILIRLIK
. . TAAHHUTLERIMIZ
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2030 2020 2021 2022 2030 2020 2021 2022 2030 e T
ODULLERIMIZ
Fabrikalar icin SGP Tedarikgiler icin SGP Gonulld Sayisi (9) Toplumsal Yatirimlardan Yararlanan CSY YOLCULUGUMUZ
Denetim Sonucu (%) (4 i 9 i i g
S (%) (4) Denetim Sonucu (%) Yeni Tekil Yararlanici Sayisi (8) RAPORLAMA GELISIMI
96 98 98 100 90 8 89 100 350 1.015  3.000 274.000  1.000.000 N ——————
ENDEKSLERINDE TANINIRLIK
ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
I GELECEGE BAKIS
| |
2020 2021 2022 2030 2020 2021 2022 2030 2021 2022 2030 2022 2030 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
. KURUMSAL YONETISIM
7_— 2021 Enerji Kullanim Orani verisi, Ozbekistan harici Ulkeleri kapsarken, 2022 Enerji Kullanim Orani hesaplanirken 5-2020-2022 yillari arasinda Kapsam 3 dahilinde élctimlenen emisyon kategorilerinin sayisi artirilmistir. $
Ozbekistan da kapsama dahil edildi. 6- Geri donusturdlmus plastik arzinin, talebe kiyasla dustk kalmasi kiresel élcekte fiyatlarin artmasina sebep oldu. EKLER
2- Turkiye'de 2022-2023 Mart sonu dénemini kapsayan dénemde, birincil ambalajlarimizin ambalaj agirhgini 7- Her seviyede kadin calisan oranimizi artirmak amaciyla tedarik zinciri ve satis departmanlari ile STEM alaninda
hafifletme calismalarimizla: Su kategorisinde 60 ton, Gazli mesrubat kategorisinde 750 ton, Meyve suyu kadin ¢calisanlarimiza yénelik beceri ve liderlik egitimleri verdik. LEAD to LEAD Mentorluk gibi hizmetlerle kadin
kategorisinde 60 ton olmak uzere 1025 ton plastik azaltarak toplamda birincil ambalajlarimizda 850 ton plastik calisanlarimizi destekliyoruz. Kadin Liderler Programi, Cinsiyetsiz Kelimeler, Anne Adayi Rehberi gibi uygulamalar
azaltma hedefimizin tzerine QG‘?”UK hayata koyarak her seviyede cinsiyet esitligini hedefliyoruz.
3-2021 Su Kullanim Orani verisi, Ozbekistan harici Ulkeleri kapsarken; 2022 Su Kullanim Orani hesaplanirken 8- 2030 Surdurdilebilirlik Taahhltlerimiz kapsaminda, toplum projelerimizle 1 milyon yeni yararlaniclya ulasmayi
Ozbekistan da kapsama dahil edildi. hedefliyoruz. 2022 yilinda Turkiye, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan ve Ozbekistan'da kadinlarin ve genclerin
4- Dogrudan malzeme ve soguk icecek ekipmani tedarikeilerimizin, sézlesme imzalamadan once bir Tedarikei guclendiriimesi, givenli icme suyuna erisim ve bagislarla 274000 yeni kisiye ulastik.
Kilavuz llkeleri (SGP) uyum denetiminden gecmesi ve SGP gerekliliklerine uymasi zorunludur. 2022 yilinda CCl'in 9- Turkiye'de 215; diger tlkelerde yaklasik 800 olmak tizere 2022 yilinda 1015 CCl Géndllistine ulastik.

malzeme ve birincil ambalaj tedarikgileri igin %89 uyum skoruna ulastik.



GRI 2-23,2-24

2030 SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMIZ

2030 yilina kadar ambalajlarimizin
%100'Un0 geri dénusturulebilir
yapmaya devam etmek ve en az

%50 oraninda geri
dénustUrulmus plastik kullanmak

Turkiye, Pakistan ve Kazakistanda
piyasaya sUrdigumuz ambalajlari
toplamak ve geri donustUrmek, diger
Ulkelerde ambalaj toplama programlarina
onculuk etmek ve farkindalik yaratmak

Q Ambalaj LY I insan Haklar
ol
Taahhut 1 Taahhut 2 Taahhut 7

CClI bayilerinin ve éncelikli tedarikgilerinin CClI
insan Haklari Politikasi'na %100 uyumilu
olmalarrigin gerekli mekanizmalari olusturmak

Su

T'ﬂ‘é;\ Cesitlilik ve Kapsayicilik

Taahhut 3

2030’a kadar su verimliligini %20
artirmak (Baz Yil: 2020)

Taahhut 4

Su noétrliguni hedeflemek ve su
sikintisi olan bolgelerde toplum projeleri

aracihgiyla sU gt’.'lvenligini saglamak

Taahhut 8

2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'inin ve icra komitesi Gyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini saglamak

Tesislerimizi %100 yenilenebilir
elektrikle calistirmak ve karbon
notr Uretime gegmek

2030’a kadar is hacmimizi blyuturken deger
zincirimiz boyunca mutlak karbon
emisyonlarimizi %13, litre Grin basina
emisyonlarimizi %50 azaltmak (Baz Yil: 2015)

/\ﬁ
iklim % Toplum
(11
TaahhUt 5 Taahhut 6 Taahhut 9

2030 itibariyla kadinlarin ve genclerin guglendirilmesi ve
cevrenin korunmasina odaklanan surdurulebilir kalkinma
programlarimiz ile yillik toplam 3,5 milyon kisiye ulasmak
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ODULLERIMIiZ

Institutional Investor

CEO'muz Burak Basarir, dinyanin en
saygin kurumsal yatirirmci yayinlarindan

Institutional Investor 2022 yili arastirmasinda

BIST Tum Endeksi kategorisinde bir kez

daha ‘En iyi CEQ’ 6duline layik gérulda. iki
yil arka arkaya zirveye secilen Basarir, bu yil

ayrica UgUncU kez ayni kurum tarafindan
dlzenlenen ‘Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) Gelismekte Olan Ulkeler- TUketici

Sektdru — Yonetim Ekibi Arastirmasi’'nda da

‘En iyi CEO’ secildi. Mali islerden Sorumlu
icra Kurulu Uyemiz Andriy Avramenko
da ayni arastirmada En iyi CFO olarak
belirlendi. CCl, ayrica Yatirnmcli iliskileri ve

ESG listelerinde de en Ust siralarda yer aldi.

Amerikan Sirketler Dernegi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Tuncay
Ozilhan, Amerikan Sirketler
Dernegi tarafindan verilen
|IAmChamPion 2022 Odulleri'nde,
Turk-Amerikan is diyaloguna katki
saglayan is insani olarak Onur
Aduline layik géraldi. CCl adina
CEO'muz Burak Basarir ise Yilin
Tark Sirketi 6dulund aldi.

CCl, ayrica Yatirimci iligkileri ve ESG
listelerinde de en Ust siralarda yer
aldi.

LACP Spotlight Odulleri

2021 Entegre Faaliyet Raporumuz
dunyanin en prestijli uluslararasi
iletisim yarismalarindan biri olarak
kabul edilen The League of American
Communications Professionals (LACP)
Spotlight Awards Yarismasi'nda Dunya
Capinda ilk 100 Rapor arasinda birinci
sirada yer aldi, Platin Odul ve En Blyiik
ilerleme Oduli'nun sahibi oldu.

Universium En Cekici isverenler
Arastirmasi 2022

Ogrencilerin gerceklestirdigi
oylamalarda “iktisadi ve idari Bilimler”
kategorisinde listede yer aldik.

Profesyonellerin gergeklestirdigi
oylamalarda “iktisadi ve idari Bilimler”,
Muhendislik/Bti", “Sosyal Bilimler/
Hukuk/Egitim” ve “Fen Bilimleri”
kategorilerinde listede yer aldik.

Youth Awards

“Genglerin En Begendigi MT
Programi” kategorisinde ikincilik;

“Genglerin En Begendigi
Kisa Dénem Staj Programi”
kategorisinde ugunculuk;

“Gencler Tarafindan Kariyer Hesabi
Sosyal Medyada En Begenilerek
Takip Edilen Sirket” kategorisinde
doérdunculik aldik.
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Top 100 Talent Program 2022

CCI Next Talent, Top 100 Talent Program
listesinde yer aldi.

“Hizl Tuketim (Soft Drink)"” kategorisinde
birincilige layik goruldik.

Sales Network

Sales Network tarafindan

“Best Team to Join” listesinde en
cok calisiimak istenen tguncu
sirket secildik.

Fast Company

Kurumsal iliskiler ve Surdurulebilirlik
icra Kurulu Uyemiz Servet

Yildirim, Fast Company Dergisi
tarafindan agiklanan “Turkiye'nin
Surdurdlebilirlik Liderleri 50"
listesinde yer aldi.

Uluslararasi Musteri

Deneyimi Oduilleri

Musteri Deneyimi alaninda
dunyanin en prestijli
yarismalarindan “Uluslararasi
Musteri Deneyimi Odulleri'nde
(ICXA)" Turkcell Global Bilgi ile
Telsell projemizle birinci olduk.

Bonds, Loans &

Sukuk Turkiye Odulleri

Tacikistan Cumhuriyeti
Vergi Komitesi

En Etkin 50 CHRO

En yenilikci ve ¢igir agcan
anlasmalarin yaristigi Bonds, Loans
& Sukuk Turkiye Odulleri'nde
Surdurulebilirlik Endeksli Tahvilimiz,
“Yilin ESG Tahvil ihraci” olarak
zirveye yerlesti.

CClI Tacikistan, Tacikistan
Cumbhuriyeti HikUimeti'ne baglh
Vergi Komitesi tarafindan, 2021 yili
sonucuna gore, “Cumhuriyetin En
iyi Vergi Mukellefi” 6dulune layik
goruldu.

CClinsan Kaynaklari icra Kurulu Uyemiz
Ebru Ozgen, DataExpert ve Milliyet
Executive is birligiyle BMI Business
School tarafindan yuruttlen “En Etkin 50
CHRO" ile Fortune Turkiye'nin “Fortune
50 CHRO?" listesinde yer aldi. Ozgen
ayrica Ekonomist dergisinin “En Gugla
50 iK Lideri” ve Fast Company'nin "En
Yenilikgi 50 iK Lideri" listelerinde yer aldi.

2022 Best Business Awards

CCl, ihrag ettigi surdurulebilirlik
endeksli tahvil iletisimiyle, 2022
Best Business Awards En lyi iletisim
odultne layik goruldu.
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DaVinci Awards

CCl Ozbekistan, is dunyasindaki
benzersiz uygulamalara dikkat
ceken DaVinci Awards'ta
"Uluslararasi Sirketler Arasinda
Tercih Edilen isveren" 6dulinin
sahibi oldu.

Kirgiz Cumhuriyeti Ekonomi

ve Ticaret Bakanligi

CClI Kirgizistan, Kirgiz Cumhuriyeti
Ekonomi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan is gelistirme alaninda
"2022 Yilinin En lyi Sirketi"
unvanina layik goruldu.

Turkiye Arastirmacilar Dernegi

Bi-Fikir Festivali

CCl Kazakistan “Almati'da Bir Aksam
Yemegi” arastirma projesi ile Turkiye
Arastirmacilar Dernegi tarafindan
dizenlenen Baykus Odulleri'nde
“Alisverisci” ve “Global”
kategorilerinde Altin &duli’na
kazandi.

CCI Turkiye, Anadolu Grubu
sirketleri arasinda duzenlenen
Bi-Fikir yarismasinda “En Fazla
Proje Sahibi Sirket” oédulune layik
gorultrken hem Kasifler hem de
Mucitler kategorilerinde finale kalan
tek sirket oldu. Ayrica Dijitallesme
Basari Odulu ve Surdurulebilirlik
Basari Oduli’nin de sahibi oldu.

4{ Basarilarimiz }7

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2022
sonuglarinda Su Guvenligi Programi'nda
gecen seneki ‘A-' skorumuzu; iklim
Degisikligi Programi'nda ise ‘B’
skorumuzu koruyarak duinya ve sektor
ortalamasinin Uzerinde performans
gosterdik.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu Fitch Ratings, CClI'in kredi
notunu, yapilabilir seviye olan “BBB-",
gorunUmunu ise “Pozitif” olarak teyit etti.

Dunya Surdtrdlebilir Kalkinma s
Konseyi'nin (WBCSD) “Reporting
Matters” ana cercevesinde Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Turkiye
tarafindan incelenen surdurulebilirlik
raporlarimizda skorumuzu, 2017 yilindan
bu yana 22 puan yUkselttik.

@ Gecmis dénem oddllerimiz

icin tiklayin.
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https://integrated2021.cci.com.tr/cci-a-genel-bakis/ilk-bakista-cci#odullerimiz

CSY (CEVRE-SOSYAL-YONETISIM) YOLCULUGUMUZ

[ »ilkgevre
politikasi

» TUrkiye Hesap Verebilirlik
Siralamasinda birincilik

» Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
imzacisi

» Ik sUrdUrUlebilirlik raporu

» Ilk ISAE 3000 bagimsiz glivence
denetimini basariyla tamamlama

» Iklim Degisikligi Liderler Grubu
Kurucu Uyesi

» CDP Karbon Saydamlik
Liderlerinde Turkiye'nin bir
numarali gida ve icecek sirketi

» 2°C Tebligi imzacisi

» TUrkiye'nin CDP Karbon Performansi
Liderleri arasinda ilk iki sirketten biri

» DUnya Ekonomik Forumu Cinsiyet
Esitligi “is'te Esitlik” taahhGddnin
imzalanmasi ve bu girisimin Turkiye
platformunda yer alma

» KAGIDER ve DUnya Bankasi'nin ortak
girisimi olan, “Firsat Esitligi Modeli"ne
katilim

»"2025 Vizyonu ve Stratejik
Cergevesi’nin agiklanmasi

»"BIST 50 Surdurulebilirlik Endeksi"ne
katilhm

» TUm siseleyiciler arasinda TCCS'de
"En lyi 10 Enerji Tasarrufu Hedefi
Programi”’ni tamamlayan ilk cok uluslu
operasyon

» Yeni "Etik Kurallar", "isyerindeki
Haklar Politikas!" ve "Etik Hizmeti"nin
uygulamaya alinmasi

» GHG envanteriicin ilk ISO 14064-3
sertifikasi

» CDP Turkiye iklim Degisikligi
Raporu’'nda Karbon Saydamlik ve
Performans Lideri arasinda yer alma
» KAGIDER'den "Cinsiyet Esitligi
Sertifikas!"

» CDP Turkiye iklim Liderligi Odulleri
Saydamlik kategorisinde en yUksek
ikinci puan

» CDP Su Guvenligi Programina
Turkiye'den katilan ilk sirket

» 8,8'den 9,25'e yukselen Kurumsal
L Yonetim puani

»"Euronext Vigeo Gelisim 70
Endeksi"ne katihm

»"'BM Kadinlarin Guclendirilmesi
ilkeleri” imzacisi

» 9,25'ten 9,40’a yukselen Kurumsal
Yénetim puani
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CSY (CEVRE-SOSYAL-YONETISIM) YOLCULUGUMUZ

»"BIST 100 Surdurulebilirlik
Endeksi", "MSCI Kuresel
Suardurulebilirlik Endeksi”
ve “FTSE4Good Gelisme
Endeksi"ne katilm

»TUrkiye CDP iklim
Degisikligi Liderleri"
arasinda yer alma

[ » “ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG

Ozkaynak Endeksi"'ne katilim

» “Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan
Pazar Performanslari” siralamasina
katilim

» Sabanci Universitesi'nin Kurumsal
Yénetim Forumu ile Sermaye
Piyasalari Kurulu tarafindan
baslatilan "%30 KullUbu Turkiye
Kurulu”na katihm

» "isyerindeki Haklar
Politikasi"nin "insan
Haklari PolitikasI" olarak
guncellenmesi

» CCl Dudullu Genel Merkezi
icin LEED Altin Sertifikasi

»9,45 Kurumsal Yonetim puani

» ERTA (Entegre Raporlama
Turkiye Agi) Uyesi

» TUrkiye'de "is DUnyasi
Plastik Girisimi” imzacisi

» 9,46 Kurumsal Yonetim
puani

» Pakistan'da CORE (Collect and
Recyle Alliance- Topla ve Geri
Doénustuar Birligi) ittifaki

» LEAD Network CEO Taahhudu
imzacisi

»"VIVE'yi Destekleyen Alicilar”
(Buyers Supporting VIVE) Uyesi

» Is DUnyasinda Siddete Karsi (BADV)
projesi kapsaminda CCI Turkiye Ev

» S&P Global'in 2021
Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesine davet
ve bir énceki raporlama
dénemine goére 19 puanlk
artis

L »ilk Entegre Faaliyet Raporu

» CDP Su Guvenligi Programi'nda
A- ve CDP Tedarikgi Katilim
Degerlendirmesinde A derecesi ile
Turkiye liderleri arasinda yer alma

» UNGC SKA'lar icin CFO Gérev
GucU'ne dahil olma

» 9,46'dan 9,47'ye yUkselen
Kurumsal Yonetim puani

» Global Compact 100 Endeksi'nde
Turkiye ve TCCS bunyesinden yer alan
tek sirket (2013'ten beri)

» CCI 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerinin yayimlanmasi

» EMEA bdélgesindeki icecek
endustrisinin ilk surdurulebilirlik

L endeksli tahvili

ici Siddet Politikasi

» BM Global Compact “Erken Gegis
Yapanlar Programi"na éncu olarak katilim

» CDP Raporlama kapsaminin, CClI
operasyonlarinin %100'UnU kapsayacak
sekilde genigletilmesi

» Tarkiye'de "is DUnyasi Plastik Girisimi” ile
taahhutlerin paylasiimasi

»9,47'den 9,48'e yUkselen Kurumsal
Yonetim puani
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YILLARA GORE RAPORLAMA GELISIMI

CCl'l sUrdurulebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik lideri haline getirme hedefimiz dogrultusunda, CCl'in sUrdurulebilirlik raporu, sirdurulebilirlik performansimizi paydaslarimizla
paylasmak icin en énemli iletisim aracimizdir. SUrdUrulebilirlik raporlarimiz gelistikge, kuresel strdurulebilirlik endekslerine dahil edildik, cevresel ve sosyal konularda seffaflidi
takdir eden paydas gruplari ile olumlu iliskiler gelistirdik ve kurumsal itibarimizi artirdik.

YIL RAPOR STANDARDI KAPSAM BAGIMSIZ GUVENCE DOGRULAMA
2007- I - . o
2008 Turkiye'deki ilk GRI kontrollG rapor Turkiye - -
2008- e . . ) + Kazakistan
2009 Turkiye'deki ilk GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Urdin - -
2010 GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Azerbaycan - -
20M Turkiye'deki ikinci A+ GRI dUzeyi rapor - Turkiye su ve enerji verileri -
2012 G311 Kilavuzlan GRI A+ diizeyi rapor, UNGC CoP + Pakistan'in en iyi Azerbayca_n, Kazgklgtan, Urdun ve T_urklye Su, enerji
uygulamalari ve atik verileri, TUrkiye sera gazi emisyonlari
2013 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP . Azerbaycah, Iﬁaz_ak|stan, Urdln ve Turkiye Su, enerji ve
atik verileri, TUrkiye sera gazi emisyonlari
2014 GRI G4 Kilavuzlarl, UNGC CoP + Pakistan Turkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Bagimsiz inceleme
2015 GRI G4 Kilavuzlarl, UNGC CoP ve WEP raporlari Turkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazi Envanteri
2016 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEP raporlari + Kirgizistan Turkiye su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazl Envanteri
2017 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEP raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 i¢in Turkiye GHG Envanteri
2018 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEP raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 i¢in Turkiye GHG Envanteri
2019 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEP raporlari + Tacikistan Ig:ﬁgf ve Tacikistan su ve enerji verileri, Turkiye atik Kapsam 1ve 2 i¢in Turkiye GHG Envanteri
. . Turkiye, Irak, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,

2020 ORI Temgl Standartlari 2016, UNGC CoP, WEP ve lIRC *Tarkmenistan Pakistan, Tacikistan ve TUurkmenistan su ve enerji Kapsam 1ve 2 i¢in Turkiye GHG Envanteri

Cergevesi +lrak S S

verileri, Turkiye atik verileri

GRI Temel Standartlari 2016, UNGC CoP, WEP, IIRC ve Turkiye, Pakistan ve TUrkmenistan enerji, su ve atik Kapsam 1, 2 ve 3 icin Turkiye GHG
2021 T A ! - S )

SPK Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi verileri Envanteri

GRI Temel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters Turkiye, Azerbaycan, Irak, Kazakistan, Kirgizistan, Kapsam 1 2 ve 3 icin Tirkive GHG
2022 CoP, WEP, IIRC ve SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum +Ozbekistan Pakistan, Tacikistan, Tirkmenistan, Urd{in ve P ' ¢ Y

Cercevesi

Ozbekistan enerji, su ve atik verileri

Envanteri**

**Diger CClI Ulkeleri icin dogrulama streci Mart 2023
itibariyla devam etmektedir. Stire¢ tamamlandiginda
dogrulama beyanina bu baglantidan ulasabilirsiniz.
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https://cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-raporlar%C4%B1

GRI 2-28

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERINDE TANINIRLIK %

Sardurulebilir is uygulamalarimiz ve surdurulebilirlik vizyonumuzun seffaf sekilde aciklanmasinin katkilariyla, CCl ulusal ve
kUresel surdurulebilirlik endekslerinde seckin bir yere sahiptir.

CCI'A GENEL BAKIS

2013 yilinda Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ile
baslatilmasindan bu yana, CCl hala
Turkiye'de UNGC 100 Endeksi'ne dahil
olan tek sirkettir. 2022 yilinda yeni “Early
Adopter” programina katilim saglayarak
kapsamli bir ilerleme bildirimi yapti.

CCl, Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalad.

2017 Aralik ayi itibariyle, CCl, Gelismekte
Olan Pazarlar ESG Hisse Senedi
Endeksi'ne (ECPI) dahil oldu. ECPI
cevresel, sosyal ve yonetim performansi
ile ilgili arastirmalara 6zel lider bir
derecelendirme ve endeks sirketidir.

CCl, ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG

Ozkaynak Endeksi'ne katildl.

CCl, 2015'te BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne giren ilk 29 sirketten biridir.
2021-2022 déneminde surdurulebilirlik
uygulamamiz ve performansimizin
degerlendirmesine gore, CCl, 2022 Ocak
ve 2022 Aralik aylari arasindaki donemde
Borsa istanbul (BIST) Surdurulebilirlik
Endeksi'ne girdi. Ocak 2023 itibariyla
CClI''n puani 83 olarak belirlendi.

CCl, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne girdi.

2020 Temmuz ayinda, CCl, 31 Ulkeden
813 sirketi iceren Hisse Senetleri
Gelismekte Olan Pazarlar evrenine
dahil olan en gelismis 100 sirketten
biri secilerek, bir kez daha Vigeo

Eiris Gelismekte Olan Pazarlardaki

En YUksek Performansli Sirketler
siralamasina girdi.

CCl, Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Pazar
Performanslari siralamasina dahil edildi.

CCl, 2016 yilinda MSCI Kuresel
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.
2021-2022 déneminde gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim performansimizin
Morgan Stanley Capital International
tarafindan degerlendirilmesi sonrasi,
CCl, BBB puanini 2022 yilinda korudu.

CCI, MSCI ESG Liderleri Endeksi'ne girdi.

CCl, 2011'den beri CDP iklim Degisikligi
ve 2014'ten beri Su Programlarina
gonulld olarak katiliyor. CCl, performans
ve seffaflik kategorilerinde CDP Turkiye
tarafindan Uc kez iklim Liderligi
Odulu'ne layik géraldi. 2022 yilinda

Su Guvenligi Programi’nda gecen
seneki ‘A-" skorumuzu; iklim Degisikligi
Programi’nda ise ‘B’ skorumuzu koruduk.

CCl, CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su
Programlarinda yer aliyor.

2016 yilinda, CCl, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim konularindaki
yUksek performansi nedeniyle
FTSE4Good Gelisim Endeksi'ne girdi
ve 2022 listesinde de yerini korumaya
devam etti.

CCl, 2021'de ilk kez S&P Global Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi'ne
(CSA) davet edildi ve 10 sirket arasinda
yer aldi.

CClI, S&P Surdurulebilirlik Degerlendirmesine

dahil oldu.
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18

ENTEGRE YONETISIM

MODELIMIZ

CClI Yonetim Kurulu, strdarulebilirligi
is stratejisinin bir parcasi olarak gorur
ve tum paydaslar icin deger yaratma
yaklasimini benimser.

CCl Yonetim Kurulu, tum faaliyetlerinde
finansal, dogal, iliskisel, Uretilmis, beseri
ve fikri kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmaya ve etkisini surekli olarak
iyilestirmeye odaklanir. Bunun igin

her bir sermaye 6gesi kapsamindaki
girdi ve kaynaklar, gergeklestirilmek
istenen ¢iktiya uygun sekilde yurutulen
faaliyetler ve bunlarin sonucunda her bir
paydas grubu icin yaratilan deger duzenli
olarak gdzden gecirilir ve ihtiyaglar
dogrultusunda guncellenir. CCl risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi, stratejilerin
gelistiriimesi ve gelecege donuk

kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesinde, gelistirmis oldugu
butUncul yaklasimi strekli daha ileriye
tasimayl amaglar.

CCI tum faaliyetlerini, faaliyet gosterdigi
Ulkelerdeki yerlesik dUzenlemelere

ve Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu
tarafindan denetlenen Kurumesal
Yénetim ilkelerine gére yaratar.
Paydaslarimiza performansimiz
hakkinda seffaf bilgi vermek Uzere, her
yil Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu yayimlanir. Kurumsal Yonetim
performansi, CCl Yonetim Kurulu
tarafindan Yonetim Kurulu bunyesindeki
Kurumsal Komitelerin is birligiyle
yonetilir. Kurumsal Yonetisim Komitesi,
Aday Goésterme ve Ucretlendirme
Komitesinin gorevini de yerine getirir.

CClI'n guglu kurumsal yonetim yapisi,
stratejik hedeflere ulasmada hayati bir
rol oynar. Kurumsal Yonetisim Komitesi,
surdurdlebilirlik dnceliklerini gdz

onunde bulundurarak is stratejisinin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda nihai
sorumluluga sahiptir. Bu sorumluluk, Ust
duzey yonetim temsilcisinin yer aldigi

ve CEO tarafindan yénetilen CCl icra
Komitesi tarafindan Ustlenilir.

CEO'nun sponsoru oldugu genel
sUrdurulebilirlik konulari, CClI
Suardurulebilirlik Yonlendirme

Komitesi liderliginde yurutulur. CCl
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi
Uyeleri: Grup Surdurulebilirlik Ofisi,
Kurumsal iliskiler ve Sardardlebilirlik icra
Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi, Ulke Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi, insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi,
Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
ve Ulke genel muddurleridir.

6 ana odak alanimizicin 8 adet

¢cok paydasli gérev glcu entegre
dusUnce sistemiyle calisir: Cevresel
sarduardlebilirlik ézelinde iklim
Degisikligi, Su Verimliligi, Su Liderligi

ve Surdurulebilir Ambalajlama & Atik
Yonetimi; sosyal surdurulebilirlik 6zelinde
ise insan Haklari, is Saghgi ve Guvenligi,
Cesitlilik & Kapsayicilik ve her iki alana

da dokunan Toplumsal Kalkinma Gorev
GucU. Bu gorev guglerinde hem CCl hem
TCCC Tedarik Zinciri, Pazarlama, Satis,
insan Haklari, Kurumsal iliskiler, Satin
Alma departmanlarindan temsilciler yer
alir ve bu gorev glgleri yil icinde duzenli
araliklarla toplanir. Gérev gugleri liderleri,
3 ayda bir Surdurulebilirlik Yonlendirme
Komitesi'ne raporlama yapar.

Sosyal surdurulebilirlik 6zelinde insan
Kaynaklari icra Kurulu Uyesi sponsor
olup, ayrica is Saghgi ve Guvenligi
Yonlendirme Komitesi ve Cesitlilik ve
Kapsayicilik Danisma Kurulu gérev
yapar. Lokasyon bazli iISG komiteleri, her
ay toplanir ve Uc¢ ayda bir Ulke Saglk

ve GUvenlik komitelerine raporlama
yapar. Tum CCI Ulkeleri genelinde Ulke
Komiteleri is birligiyle, Grup iSG ekibi,
iSG ile ilgili hususlari koordine ederek alti
ayda bir toplanan is Saghgi ve Guvenligi
Yonlendirme Komitesine raporlar.

Ofis binalarimizda uygulamaya koymayi
planladigimiz dénustm programlari

ve Uretim tesislerimizde hayata gecen
“El Ele Cevre"” Programi, tamamlayici
ogelerdir.

Yoénetisim tarafinda ise Yatinm Komitesi,
Risk Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi,
Bilgi GUvenligi Yonlendirme Komitesi ve
is Surekliligi Komitesi, entegre dusince
sistemi yaklasimiyla 6 sermaye dgesi
cergevesinde, ilgili calisma gruplariyla
birlikte ¢alisir, grup seviyesinde kararlar
alir ve icra Komitesi’'ne rapor verir. Bu
komiteler, yil icinde duzenli araliklarla
ve ek olarak ihtiyag¢ halinde toplanir.
CEO, Ulke Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi, Mali islerden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi, Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi
ve gerektiginde dijital teknoloji ile ilgili
yatirim kararlariicin ClO'dan olusan
Yatirrm Komitesi ise, dnemli yatirim
kararlarindan dnce gerekli gérulen
sikliklarda toplanir.
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RISK YONETIMIMIiz

Risk Yonetim Yapisi

Risk yonetimini Yonetim Kurulu'na

bagl ¢alisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi icra ederken; isletme Risk
Yonetimi (ERM) Ekibi de dogrudan CEO
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bagl calisir ve kolaylastirici olarak gorev
alir. Ayrica, risk degerlendirmelerinin
gergeklestiriimesinden sorumludur.
ERM ekibi Uyeleri; CEO ve Hazine ve
Yatirimeci iliskileri Direktéru ve Ulke Genel
Mudurleridir.

ERM, DUnya Ekonomik Forumu'ndan,
kuresel anketlerden ve Coca-Cola
Sistemi'nden elde edilen girdileri
kullanarak ulke ve grup duzeyinde risk
degerlendirmesi gerceklestirir. Riskler,
genel gerceklesme olasiligina ve kisa
vadede gergceklesme ihtimaline ve etkisine
gore onceliklendirilir.

CClI Ulke Genel Mudurleri, risk
yonetiminden ve riskin azaltilmasindan
sorumludur. Ulke Genel Mudurleri, risk
degerlendirme sonuclarina gére oncelikli
tehditleri ve iyilestirme firsatlarini tespit
eder, bunlari Stratejik is Planlarina entegre
eder ve risk azaltma eylem planlari hazirlar.
Yuksek oncelikli riskler, Yonetim Kurulu'nun
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bildirilir. Risk azaltma planlarini izlemek icin
gerceklestirilen ic denetimlerin sonugclari
Denetim Komitesi'ne bildirilir.

Calisanlarimiza yonelik dUzenli olarak
gercgeklestirilen risk yonetimi egitimlerinin
yani sira, CCl i¢ portall Gzerinden
erisilebilen ERM internet sitesi Uzerinden
kilavuzlar, makaleler, faydali baglantilar ve
egitim icerikleri araciligiyla bilgi saglanir.

is Surekliligi

CClI, TCCC'nin olaylarin 6nlenmesi ve
yonetilmesi igin verimli ve entegre bir
yap! olusturmak ve surdirmek amaciyla
hazirlamis oldugu Olay Yonetimi ve Kriz
CozUMU (IMCR) programini uygular.
IMCR programinin uygulanmasi temel bir
yonetim faaliyeti olup, CCl bunyesindeki
herkes bu programi uygulamaktan
sorumludur.

Olaylarin faaliyetlerimiz Gzerindeki etkisini
onlemek veya azaltmak icin, faaliyet
gosterilen tum Ulkelerde olay yonetim
ekiplerimiz bulunur. Her ekip yillik egitim
toplantilarina katilarak karmasik olay
simuUlasyonlari Gzerinde c¢alisir. IMCR
programi kapsaminda, her ulke Ug¢

yilda bir kriz durumlarina hazir olmak,
farkindalik olusturmak, eksiklikleri tespit
etmek ve iyilestirmeler icin eylem planlari
gelistirmek amaciyla IMCR Dogrulama
Programi yuratulur.

CCl operasyonu igindeki Olay Yonetimi ve
Kriz CozUmuU (IMCR) programi, Grup IMCR
Grup Koordinatéru ile birlikte IMCR Ulke
Koordinatorleri tarafindan yoénetilir. IMCR
programindan sorumlu, TCCC/CCI ortak
temisilcilerinden olusan iki kilit ekip vardir:
Olay Analiz Ekibi (IAT) ve Olay Yonetim
Ekibi (IMT).

Olay Analiz Ekibi (IAT) daimi Uyelerden
olusur ve duzenli olarak toplanir. Olay
Yonetim Ekibi (IMT) ise, belirli bir durum
IAT tarafindan tanimlandiktan sonra

bu durumla (olay, ciddi olay veya kriz)
ilgilenmek Gzere toplanir. Grup duzeyinde
meydana gelen olaylar icin (birden

fazla CCI Ulkesini iceren olaylar) tutanak

toplantilari toplantinin hemen ardindan
hazirlanip CCI CEO'suna sunulurken,
kopyalari da CCIl IMCR Cekirdek Ekibine
gonderilir. Olay Yonetim Ekibi (IMT), IAT
tarafindan secilen “uzman” Uyelerden
(Kurumesal iliskiler, Tedarik Zinciri, Finans,
iK, Pazarlama, IS, Dagitim ve Satis,
Guvenlik, Planlama, vb.) olusur. IMT
ayrica, olayin niteligine bagli olarak Coca-
Cola sisteminin icinden veya disindan
diger kilit uzmanlari da igerebilir. Bu Ust
dUzey yoneticilere duzenli brifingler ve
eylem onerileri saglanir ve kararlari IMT
tarafindan uygulanir.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Igler

Turkiye, Azerbaycan, Ozbekistan ve
Kazakistan kriz ydonetim ekiplerinin
yenileme egitimleri yapildi. Akabinde
bu Ulkelerin krize hazirhk durumlari,
simulasyon egzersizleri ile test edildi.
2023 yilinda Pakistan, Irak, Kirgizistan ve
Urdun ekipleriicin yenileme egitimleri
vermeyi ve simulasyon egzersizleri
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

Veri guvenligi, dijitallesmenin is
sUreclerine entegrasyonunun ust dlzeyde
oldugu gunumuz is dunyasinda giderek
daha buyUk 6nem taslyan bir olgu haline
gelmistir. Allianz 2022 Risk Barometresi

En Onemli Global is Riskleri Arastirmasi’na
gore veri dolandiriciligi veya hirsizhg, siber
saldirilar ve bilgi alt yapisinin cokmesi,
olasilik ve etkileri bakimindan ilk 10 kuresel
risk arasinda birinci siradadir.

TUm bu riskleri azaltmak ve bu risklerin
beraberinde getirdigi zorluklarla

bas etmek Uzere CCIl gUglu bir veri
guvenligi ve gizliligi programina
sahiptir. CCl'da potansiyel risklerin

etkili yonetimi ile bilgi sistemlerinin
guvenlik ve gizlilik kontrolleri; icra
Komitesi ve GUvenlik Yonetim Ekibi'nden
olusan Bilgi Guvenligi Yonlendirme
Komitesi tarafindan yaratular. Ayrica
yeni dizenleme gelismelerini takip
etmek, genel uyumu ve veri koruma
farkindahgini sirdurmek Uzere, Veri
Koruma ve Dijital Gizlilik Komitesi
tarafindan duzenli anlik denetimler
gerceklestirilir ve denetimlerin sonuclari
Ust yonetime bildirilir.

2016 yilindan bu yana, ISO
27001 ISMS Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi sertifikasina
sahip olan CCI, bu kapsamda
her yil gerceklestirilen
denetimleri basariyla
tamamlamaktadir.

Mevzuata Uyum

CCl, calisanlarinin ve muUsterilerinin
kisisel bilgilerinin guvenligini saglamak
icin tedbir amacli dnlemler alir. Kisisel
verilerin korunmasi duzenlemelerine
uyum bakimindan CCl, VERBIS sistemine
kayithdir ve Turkiye'de Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ile Kisisel Verileri
Koruma Kurulu Kararlarinin éngérdugu
duzenlemeleri yerine getirmektedir.

CCl, asagida listelenen yasal dizenleme
sartlarina uyumu saglamak icin

cok sayida inisiyatif tasarlamis ve
uygulamistir:

® 6698 No.lu Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu kararlari,

® Ulkelerin lokal kisisel verilerini koruma
mevzuatlar

® Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan
yayimlanan tebligler,

® Elektronik Ticaretin DUzenlenmesi
Hakkinda Kanun, Ticari iletisim ve Ticari
Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik
ve ileti Yénetim Sistemi,

® GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'nin
Yetkilendirilmis YUkdmld Programi,

®5651 No.lu internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla islenen Suclara Mudahale
Edilmesi Hakkinda Kanun.

Bilgi glvenligi ve gizliligi alaninda
calisan farkindaligini artirmak adina,
2014 yilindan beri tum ¢alisanlar igin
zorunlu bir siber guvenlik farkindalik
programini yUrUtalur. Cevrimigi ve
cevrimdisl egitimler, isyerlerindeki

teshir alanlarinda farkindalik posterleri,
kurumsal sosyal ag gruplari ile kimlik

avl, seyahat guvenligi, URL guvenligi,
e-posta guvenligi ve fiziksel gUvenlik gibi
cesitli konularda e-posta bildirimlerinin
yer aldigi programin raporlari dtzenli
olarak Ust ydnetime sunulur. Ayrica en
aktif calisanlara odullerin verildigi siber
guUvenlik yarismalari gergeklestirilir.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

2022 yilinda yenilenen egitim igerigiyle
ve her Ulkede kendi dilinde egitim alma
imkani ile daha saglikh bir 8grenme
sUreci kurgulanarak farkindalik programi
gelistirilmistir.
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2022 HEDEFLER 2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI

® Bilgi guvenligi organizasyonunun

kurumsallasarak butin kurumun
ortak akil ile hareket etmesini
saglayacak yapilari kurmak

TUm ulkelerde isletilen sureclerin
daha derin irdelenerek olasi sureg¢
tehlikelerini teshis etmek

Bilgi guvenligine iliskin risklerin
yonetisim metodolojisini
iyilestirmek

XDR yaklasiminin
degerlendirilerek olasi gelistirme
firsatlarindan yararlanmak

ve saldiri tespit ve mudahale
surelerini dUsurmek

Kurulan ve kurgulanan tum yeni
guvenlik altyapilarinin olgunluk
seviyelerinin yukseltilmesi ve
maksimum verimin alinmasi igin
gerekli calismalari tamamlamak

Gelismis taktik, teknik ve
prosedurler kullanan saldirganlari
taklit ederek karmasik saldirilara
karsi CCI'in gUvenlik olgunlugunu
test etmeye devam etmek. Test
senaryolari zenginlestirilerek farkli
tipteki saldiri kampanyalarinda
kurum dayanikhligini
gozlemlemek

® Bilgi guvenligi
politikasl ve
sorumluluk bilinci

ciddi duzeyde gelisti.

® Siber guvenlik
altyapimizin
yeni teknolojik
kabiliyetlerine
yenilikgi ¢dzUmler
eklenmeye devam
edildi.

® Bilgi guvenligi
“kirtlimlandirilarak” kontrol
maddesi seviyesinde sahiplik
kurgusu gelistirmek

® Ulke bazl risk tanimlamalarini
bilgi guvenligi acisindan
detaylandirmak ve daha derin
sekilde tanimlanir, anlasilir
hale getirmek

® Tehdit istihbarati (threat
intelligence) kabiliyetlerini
genisletmek ve daha
otomatik akislari hayata
gecirmek

® Bulut guvenligi hususunun
6zel odak konusu haline
getirilerek, bu konuya
0zgun calisacak bir kaynak
planlamasi saglamak

® Gelismis taktik, teknik
ve prosedurler kullanan
saldirganlari taklit ederek
karmasik saldirilara karsi
CCI'in gUvenlik olgunlugunu
test etmeye devam
etmek. Test senaryolari
zenginlestirilerek farkli tipteki
saldiri kampanyalarinda
kurum dayanikhligini
gozlemlemek
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GRI 2-15, 2-16

ETIK YONETIMIMIZ

CCl'da temel degerlerimiz arasinda yer
alan hesap verebilirlik ve dogruluk, etik
yonetimimizde de bize yon gosterir.
CClI Etik Kodumuz, calisanlarimiza ve
tum paydaslarimiza degerlerimize
uymak ve “dogru olani yapmak” Uzere
kilavuzluk eder. CCl'da endiselerin dile
getirilmesi desteklenir ve bu amacgla
bircok iletisim ve basvuru kanali

hem c¢alisanlarimizin hem de tum
paydaslarimizin erisimine agik tutulur.

2022 yilinda CCl genelinde
Etik ve Uyum Yoneticisine
toplamda 206 bildirim
iletilmistir.

@ CCI Etik Kurallari
Ayrintilar icin [ttfen tiklayin.

@ CCI Etik Kurallari El kitabi
Ayrintilar icin [ttfen tiklayin.

Nasil Yonetiyoruz?

CCI'n Kurumsal Yonetisim Komitesi, Etik
Kodun uygulanmasini ve tatbik edilmesini
saglar. Etik sureglerinin yonetiminden, CCI
Etik ve Uyum MudurU ile Yerel Etik ve Uyum
Yéneticileri sorumludur. Etik ihlalleri, Etik ve
Uyum Yoneticilerinin liderliginde her Ulkede
kurulu Etik ve Uyum Komiteleri araciligi ile
degerlendirilir.

CCl'da Etik Hat ve yuz yUze bildirim araciligiyla,
rusvet ve yolsuzluk da dahil olmak Uzere, Etik
Kod ihlallerine yonelik dile getirilen bildirimlerin
tamami sisteme kaydedilir ve Etik ve Uyum
MUudurd tarafindan takip edilir. S6z konusu
sistem, bildirimlerin ilerleyisi hakkinda bilgi verir
ve nicel veri saglar. Bildirimlerin sorusturulmasi,
ilgili bildirim konusunun gerekleri uyarinca
konunun uzmani olan ekiplerce gergeklestirilir.
Her bir etik kural ihlali sonucunda ihlalin
niteligine ve kosullarina uygun ve ayrica her

bir Ulkenin yerel mevzuati ile uyumlu olacak
sekilde disiplin tedbirleri uygulanir.

2020 yilinda CCl genelinde Etik ve Uyum
Komitelerine toplamda 155 ve 2021 yilinda
toplamda 185 bildirilim iletilirken 2022 yilinda
iletilen bildirim sayisi 206 olarak belirlenmistir.

2013 yilindan beri calisanlarimiza Etik Kurallari,
Etik Kurallari El Kitabi ve prosedur huktmleri
hakkinda egitimler verilir. ise yeni alinan
butun ¢alisanlar Etik Kurallarini okuduklarini
ve hukUmlerine uymayi kabul ettiklerini
onaylayan bir kabul formu imzalamakla
yukumlu olup, buttn calisanlarimizin da bu
kabuld, belirli araliklarla yapmasi gerekir.
Ayrica CCl'da tum calisanlarin gevrimici olarak
erisim saglayabildikleri, her bir operasyonumuz
icin yerel dilde hazirlanmis olan ve bes farkl
boélumden olusan EtikTV egitim modulu ile
EtikTV calisanlarimiza etik kurallarimiz vaka
analizleriile anlatilir.

Bununla birlikte, sahip oldugumuz etik uyum
anlayisinin tum paydaslarimiza yayilmasi adina,
is yaptigimiz tum taraflarla Etik Kod ve “Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri” (SGP) dokimani paylasilir ve
onlarin da sirketimiz tarafindan kabul edilmis
olan ilkeler cercevesinde hizmet ve tedarik
saglamalari temin edilir.

&5 Detayli bilgi icin SORUMLU TEDARIK
boIuMUnU inceleyebilirsiniz.

CCl tarafindan herhangi bir devralma veya
ortak girisim surecinde de ilgili sirketlerin
is etigi, rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile
ilgili politikalari incelenir. Sirketin herhangi
bir kanun, kural, dizenleme veya sair yasal

gerekliligi olasi ihlaliyle baglantili olarak
herhangi bir devlet kurumuna gdénderilen veya
bir devlet kurumundan alinan bildirimlerin,
yazismalarin, duyurularin kopyalari, boyle bir
bildirim veya yazisma yoksa s6z konusu olasi
ihlalin aciklamasi degerlendirilir. Ayrica CCl'da
siyasi bagislar ve kolaylastirma édemeleri
yasaklanmistir.

Sirketimiz, Uyesi bulundugu Turkiye Etik ve
itibar Dernegi'nin (“TEID") ilk olarak 2012 yilinda
tum Uyelerinin bir araya gelerek imzaladidi
TEID Etik Beyannamesi'nin 10. yilinda, imzasini
yenileyerek etik ilke ve degerlere olan baglihgini
bir kere daha ortaya koymustur. TEID Etik
Beyannamesi'ne ulasmak igin tiklayin.

Calisanlarimizin etik konularla ilgili endiselerini rahatlkla ifade
edebilmesi i¢in bir¢ok kanal sunuyoruz.

CCI Etik Hat

internet sitesi

yapilarak kaydedilir.

® 7/24 erisilebilir olup tamamen
bagimsiz bir Gglncl tarafca isletilir.

® Turkee, ingilizce, Rusca ve Arapca
olmak Uzere 4 dil destegi ile www.
cciethicsline.com adresi, +90 212 371
07 32 telefon numarasi veya cci@

kullandigi Arapg¢a, ingilizce, Rusca
ve TUrkge dillerinde gevrimigi geviri

hizmetleri bulunur. Bunlarin disindaki
EE dillerde de bildirimler alinir ve gevirisi

YUz Yuze Bildirim

Calisanlar endiselerini
dogrudan;

® Yoneticilerine veya

® Yerel Etik ve Uyum

(@) cciethicsline.com e-posta adresinden Yoéneticilerine
ulasilabilir. %\'? bildirebilir.
E-Posta ® Galisanlarimizin baytk cogunlugunun

® Sikayetci tarafindan
tercih edilirse,
calisanin adi ve
bilgileri gizli kalir.

Telefon ® Sikayetgi tercih ederse, calisanin adi ve
e-posta adresi anonim ve gizli kalir.
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/is_etigi_kodu_el_kitabi.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
https://www.teid.org/teid-etik-beyannamesi/

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

2022 yilinda Etik Kodumuza ek olarak,
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
(Anti-Bribery and Corruption Policy),
Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi
(Anti-Money Laundering) ve Yaptirimlar
(Sanctions) konularinda yayinlayacak
oldugumuz politikalarimiz Uzerinde
calismalar yuruttuk ve yayinlamaya hazir
hale getirdik. 2023 yilinda ise faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde s6z konusu
politikalarin uygulama butunligunu
saglamayi hedefliyoruz.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

(EBRD) is birliginde CCl distribUtorlerine
yonelik UgUncu taraf risklerini azaltmak
amaclyla baslatilan ve dnceki yillarda ilk

fazi tamamlanan “Etik Riskleri Yonetim
Programi”na, Covid-19 sirasinda verdigimiz
ara sonrasl tekrar baglayarak programi 2022
yiliicinde yeniden uygulamaya aldik ve
2023 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz. Bu
inisiyatifi farkli projelerle gelistirerek, 3. taraf
risklerinin yonetiminde paydaslarimizi CClI
ilkelerinin paraleline tasimayi hedefliyoruz.

CCl genelinde sinif ici ve cevrimici etik
egitimlerine devam edildi ve toplamda 1.204
saat egitim verildi. Sirketimiz Bas Hukuk
MuUsaviri tarafindan “Etik Sohbetleri” bashgi
altinda, her seviyeden ve her departmandan
katilan ¢alisanlarimizile etik ilkelerin
aktarildigi toplantilar gerceklestirildi.

Dijital panolar ve sirket ici sosyal medya
platformlari araciligiyla ¢alisanlarimizla Etik
Kurallar ve RUsvetle MUcadele Kurallari

ile ilgili bilgilendirici icerikler paylasildi.

2023 yilinda yeni politikalarimiz ile birlikte
EtikTV icerisine yeni egitim bdlumlerinin
eklenmesini planliyoruz.

2021 yilinda sirketimiz tarafindan rekabetgi
endiselerin giderilmesi adina sunulan ve
Turk Rekabet Kurulu tarafindan kabul
edilen taahhutlerimiz ile streglerimizi tam
uyumlu hale getirdik.

Turk Rekabet Kurulu tarafindan, 5

bUyUk perakendeci ve hizli tiketim
mallari sektérdnde yer alan birgok
tedarikgi hakkinda 2021 yilinda baslatilan
sorusturma surecine 2022 yilinda Coca-
Cola Satis ve Dagitim A.S. de dahil edilmis
olup, sorusturma neticesinde sirketimiz
aleyhine karar alinmistir. S6z konusu
karara karsi sirketimiz tarafindan ilgili
mercilerde temyiz sUreci isletilecektir. CCl,
bu zamana kadar oldugu gibi bundan
sonraki sUrecte de rekabet hukuku
kurallarina ve taahhutlere tam uyum ilkesi
cercevesinde faaliyetlerini surdUrmeye
devam edecektir.

L4l

CCl genelinde etik
egitimlerine devam
edildi ve toplamda

1.204

saat
egitim verildi.
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GRI 2-6, 2-25, 2-26, 2-29

PAYDASLARLA

ETKILESIMIMIZ

Paydaslarla etkili ve guglu bir
diyalog kurulmasi, faaliyetlerimizi
surdurdlebilir kilmamiz ve
paydaslarimizi strdurulebilirlik
stratejimize dahil etmemiz agisindan
onem arz etmektedir. Bu bilingle,
2013 yilindan beri paydaslarimizi ve
iletisim yollarimizi énceliklendirmek
adina AccountAbility’'s AATO0O

SES Standardi ve EFQM Sirket
Mukemmellik Modeli ile kapsamli
bir paydas eslestirme calismasi
uyguluyoruz. Her paydas grubunu
duzenli olarak sUreclere dahil ederek
surdurulebilirlik calismalarimizi
paylasmayi, maddi konulari
degerlendirmeyi ve paydaslarin fikir
ve geri bildirimlerini konsolide etmeyi
amacliyoruz.

Paydas Gunu Serisi

CCl ve TCCC Paydas GUnuU Serisi,
surdurulebilirlik calismalarimiz ve faaliyette
bulundugumuz ulkelerdeki Uretim
kapasitemiz ile ilgili farkindalik yaratmak
ve kilit yerel paydaslarla iliskilerimizi daha
da gelistirmek amaciyla yerel bir baghlik
platformu olarak tasarlandi. Paydas GUnuU
serisinde; CCl ve TCCC temsilcileri yerel
paydaslarla bir araya gelerek bolgedeki
faaliyetler, KSS calismalari ve CCl'in
surdurulebilirlik vizyonu hakkinda bilgi
vermektedir. Covid-19 sebebi ile Paydas
GUnNU Serisine ara verilmistir.

TCCC Kurumsal itibar Aksiyon
Calismasi

TCCC Kurumsal itibar Aksiyon Calismasi,
kurumsal iliskiler, iletisim ve surdUrulebilirlik
(PACS) eylemlerini ve etkisini 6lcen, girisim
ve programlari dnceliklendiren, iletisimi

ve itibari guc¢lendiren insan merkezli bir
calismadir. PACS programlarina veya BESG
hedeflerine bagli ¢esitli alanlarda sirket
performansi algisini dlcen itibar Nitelikleri
ile tamamlanir. Calisma ayrica satin alma
niyeti, marka savunuculugu, iletisim araclari,
surdurulebilirlik, proje farkindaligi ve sirket
portfoyu ile capraz analiz saglayarak itibari
artiran faktorlerin belirlenmesini saglar.

NUST Projesi: Fark Yaratmak

Pakistan'in 6nde gelen Universitelerinden
biri olan Ulusal Bilim ve Teknoloji
Universitesi (National University of
Sciences- NUST), Coca-Cola Pakistan'in
surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari Uzerine bir rapor
hazirladi. Atik, Su, Kadin ve Toplum
konularina odaklanilan rapor, farkh
uzmanliklardan kisilerin bir araya gelerek
yenilik¢i ve yerel uygulanabilir cdzUmleri
tartistigl “Fark Yaratmak” adli etkinlikte
tanitildi ve bir panel ile birlikte rapor
sonuglari degerlendirildi.

Kazakistan Paydas Diyalogu Calistayi

CCl Kazakistan'da tedarikgilerimiz,
bayilerimiz, musterilerimiz, is
partnerlerimiz, medya ve sivil toplum
kuruluslarindan yaklasik 100 temsilcinin
katilimi ile bir paydas diyalogu calistayi
dUzenlendi. Ambalaj, su, iklim, insan
haklari ve gesitlilik&kapsayicilik konulari
Uzerinden CCI'in 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerine dair paydas onerilerinin
ve potansiyel is birliklerinin ele alindigi
calistayda, dnceliklendirme analizi anketleri
ve yuvarlak masa gértusmeleri yapildi.
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GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlan

PAYDAS . SUREGLERE
DIYALOG PLATFORMU DAHIL ETME
GRUPLARI SIKLIGH

TEMEL BASLIKLAR

@ Duzenli () Periyodik Her Sene

2022 ONE GIKANLAR

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti
Anketi, CokePort, workplace, CCl'da
Deger Sensin, dijital bilgi panolari,
E&% genel katiliml toplantilar, CCldea
Platformu ve inovasyon Gunu, CCl @
egitim programlari, liderlik gelisim
egitimleri, satis tesvik programlari,
itibar anketleri, basin raporlari,
gonulluluk programlari

GALISANLAR

is sonuclar, cevresel
performans, topluluk projeleri,
oduller ve takdirler, maas ve
yan hak konulari

2016 yilindan beri strdurtlen One Team Liderlik Zirvesi 11 Ulkeden liderlerin
katilimiyla gergeklestirildi. Yil boyunca CClI Ulkelerinde One Team strateji toplantilari
duzenlendi. Calisan degerlendirmesiicin anket ¢alismasi yapildi.

2019 calisan memnuniyet anketinin sonucuna dayanarak Grup Ofis icin strateji
zirvesi yapildi ve CCl genelinde Insan Kaynaklari énculigunde cevrimigi ve fiziki
calisan baghhgi aktiviteleri duzenledi.

U30+, Kadin Liderler ve Accelerate 2022 egitim ve liderlik programlari
gerceklestirildi. U30+ kapsaminda kadin istihdamina yonelik gelistirilen Coozin
Projesi Tacikistan ve Ozbekistan'da uygulamaya konuldu.

inovasyon GUnU'nun Gclinclsu dizenlendi.

Calisanlarimizin ileri bildirimleri dogrultusunda degder yaratma amaciyla CCl'da
Deger Sensin Plani’'ni gelistirdik.

A .. .
h Detayli bilgi icin “ONCE INSAN” bolumUunu inceleyebilirsiniz.
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Egitim programlari, iyilestirme

denetimleri, fabrika ziyaretleri,

tedarikgi gunleri, tedarik¢i performansi

skorlari, tedarik¢i anketleri, is birligi @
portall, endUstriyel kalkinma ve pilot

calismalar, Tedarikei Kilavuz ilkeleri,

SardUralebilir Tarim Kilavuz ilkeleri

TEDARIKGILER

Malzeme ve hizmet kalitesi,
gelecek planlari, stratejik
inisiyatifler, is performansi,
surdurulebilirlik,isyeri haklari,
sogutma ekipmanlarinda
inovasyon

Seker tedarikgilerimizin bir kismi Sustainable Agriculture Initiative (SAI) tarafindan
verilen sUrdurulebilir tarim sertifikasini almaya hak kazandi.

Tedarik¢i Degerlendirme Kartini (Supplier Score Card), tedarikgilerimizin kurumsal
sosyal sorumluluk ve sturdurulebilirlik performansini degerlendirmek icin Ecovadis
derecelendirme platformuna entegre ettik.

TURKSEKER tarafindan sektér énceliklerini degerlendirme toplantisinda géris ve
onerilerimizi paylastik.

A .
b Detayli bilgi i¢cin “SORUMLU TEDARIK” bolUmunu inceleyebilirsiniz.

— Distributor toplantilari, sUreg iyilestirme

] calismalari, duzenli ziyaretler, egitim @

programlari, fabrika ziyaretleri,
DISTRIBUTORLER distribUtér memnuniyet anketi,
/ SATICILAR distributor portali, CCl Cagri Merkezi

is performansi, ticari planlar,
memnuniyet skorlari

2030 Surduarulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda Turkiye'deki bayilerimiz
surdurulebilirlik yol haritalarini gelistirdi ve uygulamalari ile Anadolu Grubu Bi’ Fikir
Festivalinde 6dule layik goruldu.

A . . -
b Detayl bilgi icin “MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK” bolumunu
inceleyebilirsiniz.




GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29

PAYDAS . SURECLERE
DIYALOG PLATFORMU DAHIL ETME TEMEL BASLIKLAR 2022 ONE GCIKANLAR
GRUPLARI SIKLIEI
Yillik MUsteri Memnuniyeti Anketi'nin ciktilari, Aksiyon Planlarina ve Stratejik is
Planlarina yansitilmaktadir. Ornek olarak Kirgizistan'da Sevk Goérevlileri icin egitimler
verilmeye baslandi. UrdUn'de Strdurulebilirlik Farkindaligi Girisimleri devreye alindi.
Bu ve benzeri girisimler sonrasinda musteri sadakatinde artis goruldu.
Uluslararasi Musteri Deneyimi Odulleri (ICXA) yarismasinda Turkcell Global Bilgi ile
Telsell projemiz, ile En iyi MUsteri MUsteri Deneyimi (Best B2B CX) 6dulunun sahibi
Coca-Cola MuUsteri Tanitim Turu, olduk.
o) Musteri Memnuniyet Anketi, CCI Gagri ) o Dinya Kaynaklari Enstitisd’niin 10¥20*30 gida atik ve kaybi girisimine katilmamiza
@Q M_grke;l, ggltlmler, des_tek programlan, J l? Performansh ticari planlar, istinaden ‘Tabagin Bos Tarafini Gor' iletisim kampanyasini, Turkiye'de baslattik.
dUzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, urunler, pazarlama planlari o ) e - . L
MUSTERILER odak grubu calismalari, is planiama Azerbaycan'da ‘Plastik Qablar Ugun’ projesi altinda HORECA mUsterilerimiz ile
$ toplantilari ' birlikte yaklasik 45 ton plastik sise toplanarak geri donusUm tesislerine aktarildi.
TCCC 6nculuglnde Advantage Group is birligiyle muUsterilerin CCl'in sUrdurulebilirlik
faaliyetlerine dair farkindaligi ve memnuniyeti élculdu. Sonuglara bagli olarak ticari
ekiplerle eylem planlari ¢calisiliyor.
A . . R
b Detayli bilgi i¢cin “MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK" bdlumunu
inceleyebilirsiniz.
Coca-Cola Cagri Merkezi, Coca-Cola Oriin Kalitesi. misteri .
Merak Ettim Platformu, Coca- Cola memnuni eéi dif ik ve sifir Urunlerimizin etiketlerine ‘Beni Geri DonUstUr’ (Recycle Me) logosu ekledik.
Sosyal Etkilesim Merkezi, web sitesi, m walorili L'Jruyn aiterr%atiﬂeri .
TOKETICILER Ub:(lgrljlzrgi(igtclle?’/iaylnlar, fabrika ziyaretleri, besin etiketi, aran icerikleri l] Detayli bilgi i¢cin “TUKETICI DEGERI” bolumunu inceleyebilirsiniz.
“Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gegcis Potansiyelinin Degderlendirilmesi icin Teknik
Destek Projesi” kapsaminda dlUzenlenen Dongusel Ekonomi Calistayina katildik.
Depozito Yénetim Sistemi hakkinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sirasiyla duzenlenen bilgilendirme istisare
~ i toplantilarinda DYS logosu ve barkoduna dair gekincelerimizi ve azami ¢evresel
000 itibar anketleri, konferanslar, sektér ECI!tIn op;eralsyr)rle.lly varlesel, fayda igin sektér géruslerini aktardik.
toplantilari, paydas gunleri, fabrika alite ve topluiuk ie igil : : i il -
- g performansi, diizenlemelere Ayrica, CCl Kazakistan'in Atameken Ulusal Girisimcilik Odasi, Ticaret ve Entegrasyon
KAMU KURUM VE  Zlyaretleri uyum Bakanhgi ve Tarim Bakanhgi ile strdirdigu gérismeler sonucunda takip ve izleme

KURULUSLARI

yonetmeligi su ve alkolsuz icecek Ureticileri icin gonullu olacak sekilde revize edildi.

CClI, Pakistan'da planladigi yatirimlari gergceklestirmek amaci ile Pakistan Devlet
Bankasi tarafindan verilen akreditif onayini alan sayili sirketlerden biri oldu.

A .. )
b Daha detayli bilgi icin “EKLER - Uyelikler” bolumunu Inceleyebilirsiniz.
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GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29

PAYDAS
GRUPLARI

DiYALOG PLATFORMU

DAHIL ETME

TEMEL BASLIKLAR

2022 ONE GIKANLAR

Sendikada temsil, toplu is s6zlesmeleri,
temsil toplantilari, fabrika ziyaretleri

insan haklari ve isyerindeki
haklar

Coca-Cola icecek ile Tek-Gida is Sendikasi arasindaki is sézlesmesi gérismeleri

sonucunda varilan anlasmaya goére sendika Uyesi calisanlara Ucret artisi yapilacak ve

senelik sosyal yardim paketi artirilacaktir.

A .
SENDIKA b Daha fazla bilgi i¢cin “EKLER - Toplu Is S6zlesmeleri Kapsamindaki Calisanlar”

bdIUMUNU inceleyebilirsiniz
CCl, CEVKO kurucu Uyesi olup, CCI Grup Strdurulebilirlik, iletisim ve KSS Lideri
CEVKO Yonetim Kurulu Uyesidir.
CCl, Pakistan'da atik kirliligiyle mUcadeleye odaklanan Collect and Recycle (CoRE)
Alliance es kuruculari arasinda yer almaktadir.

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel CCl'iIn operasyonel, cevresel, ccl K|rg|zistan’QIa,_jOQ Ifurulu§ ve 100 9&:” dé”‘?%"‘m firmasi is birligiyle plastik

calisan Uyelikleri, konferans ve kalite ve topluluk ile ilgili Foplama ve geri donustm alaninda bir “Atik AGI” olusturuldu.

sunumlara katilim, itibar anketleri, performansi, seffaflik ve Istanbul Maratonu’nda 100 CCI Gonulltsu Koruncuk Vakfi'na destek olmak igin

STK'LAR Paydas GUnu, DUnya Gonulluler GUnu raporlama kostu. Bagis kampanyalariyla 34 kiz cocugunun 1yillik egitim masrafini karsilad.
CCl Ozbekistan'da, UNDP is birligi ile "Kirsal Alanlarda Guvenli icmne Suyuna Erisim"
Projesi baslatildl.
A

b Detayli bilgi icin “SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK” bolumunu
inceleyebilirsiniz.

Periyodik bilgilendirme, duzenli olarak S

N Urunler, pazarlama ve tanitim
guncellenen aciklamalar, destek K Lo ) . A R .
s S ampanyalari, Grun icerikleri, Basin bultenleri, 6zel roportajlar, paydas toplantilari ve CEO bulusmalarinin da
programlari, dtzenli ziyaretler, web P Vi M - ) ;
L2 ) ; ) surdurulebilirlik performansi, aralarinda oldugu farkli araglarla dnemli gelismeler medyayla paylasildi.
sitesi, sosyal medya, fabrika ziyaretleri, L ; .
MEDYA toplumsal gelisim projeleri

itibar anketleri, sosyal medya

Coca-Cola Merak Ettim Platformu,
bagdislar, web sitesi, fabrika ziyaretleri,
destek programlari, gonullt uygulamalar,
Coca-Cola Cagri Merkezi, kitle iletisimi
Uzerinden bilgilendirme, Urun etiketleri,
reklam ve pazarlama faaliyetleri, cevre

TOPLUM VE CEVRE egitimi toplantilari, sosyal katilim projeleri,
saha calismalari, toplantilar, anket ve fikir
toplama, itibar anketleri, yillik raporlar,
surdurulebilirlik raporlari

Urtn kalitesi, Gran
icerikleri, pazarlama ve
tanitim kampanyalari, spor
turnuvalari

Dijital bir gonullaluk yonetim platformu olan AbilityPool is birligi ile 521 CClI
Gonullimuz, 100'den fazla Sivil Toplum Kurulusunun projelerinde ve kendi hayata
gecirdigimiz projelerde tek bir ortamda bulustu.

Dunya Temizlik GUNnU kapsaminda 6 CCI Ulkesinden 400'e yakin CClI GonullUsu atik
topladi.

Pakistan'da Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi (NUST) ve TCCC ile birlikte cevre ile
ilgili konularin incelendigi bir ¢calisma duzenlendi.

A
b Detayl bilgi i¢in “SORUMLU KURUMSAL VATANDAGSLIK"” bolimunt
inceleyebilirsiniz.
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GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-29

PAYDAS
GRUPLARI

SUREGLERE
DAHIL ETME
SIKLIGI

DiYALOG PLATFORMU

TEMEL BASLIKLAR

2022 ONE GCIKANLAR

()

SEKTOR GRUPLARI

Kurumsal Uyelikler, ortak projeler, @
toplanti ve konferanslara katilm

Sektdrin tamamini
ilgilendiren konular,
duzenlemeler, mevzuata
uyum, konferanslara
konusmaci olarak katilim,
fabrikalara karsilastirma
amagli ziyaretler

Toplanti ve galistaylara aktif katilimin yani sira, iyi uygulamalarimiz aktarildi.

CCI Grup Surdurulebilirlik Mudurd, TUSIAD'In BM iklim Degisikligi 27. Taraflar
Konferansi (COP27) kapsaminda gerceklestirdigi oturuma katilarak CCI'l temsil etti.

CCl, Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi'nin (TUSIAD) ve Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler S6zlesmesi (UNGC) Turkiye Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kurumsal iliskiler ve Sturdurtlebilirlik icra Kurulu Gyesi ve Kamu iliskileri fonksiyonu,
icecek sektorunun Turkiye ekonomisine katkisini artirmak ve sektordeki
surdurulebilirlik calismalarina liderlik etmek amaciyla kurulan Mesrubatgilar
Dernegdi (MEDER) Yonetim Kurulu'nda yer alir.

Meyve Suyu Endustrisi Dernegdi (MEYED) blnyesinde Coca-Cola Turkiye olarak The
Coca-Cola Company Uzerinden istirak saglanirken, 2022 yilinda ilk kez CCl dogrudan
temsil edilmeye basland.

CCl Tacikistan Genel MUduru, Tacikistan'daki Amerikan Ticaret Odasi YUrutme
Kurulu Baskanligina secildi.

A .
b Detayli bilgi icin “EKLER - Uyelikler” bolimunu inceleyebilirsiniz.

b
ety

HiSSEDARLAR

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Yillik
raporlar, yatirimci konferanslar, analiz
uzmani toplantilari, yatirimci sunumlari,
surdurulebilirlik raporlari, sosyal medya
hesaplari, webcast, e-posta dagitimlari, @
6zel durum duyurulari, KAP, web sitesi
Uzerinden dogrudan geri bildirim
formlari, CDP iklim Degisikligi Raporu,
CDP Su Raporu, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi Degerlendirmesi

Mali ve operasyonel
performans ve raporlama,
CCl'In finansal, operasyonel
ve surdurulebilirlik ile ilgili
performansi ve gelecek
yatirim planlari

15 adet fiziksel ve ¢evrimigi Yatirimci Konferansi ile 4 roadshow gergeklestiriimis
olup, bu etkinliklerde 350'yi askin yatirimci/analistle bir araya gelindi.

KAP Uzerinde 75 tane 6zel durum agiklamasi yaparak sirketimiz ile ilgili Snemli
olaylar hakkinda yatirimcilarimizi bilgilendirdik.

A . -
I] Daha detayl bilgi icin “KURUMSAL YONETISIM” bolimunu inceleyebilirsiniz

Sardurulebilirlik Endeksli Tahvil kapsaminda Sustainalytics Firmasindan enerji
ve su hedeflerimiz icin ikinci taraf gorusu aldik. Sustainalytics, CCl'in enerji ve su
hedeflerini "glglu ve iddiali" olarak degerlendirmistir.

Borsa istanbul metot degisikligi dolayisiyla Refinitiv platformu uzmanlari ile geri
bildirim almak i¢in yapilan gérusmeler sonucunda ESG yol haritamizi gizdik.

b Daha fazla bilgi icin “SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERINDE TANINIRLIK"” ve
“FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS" bélUmlerini inceleyebilirsiniz
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ONCELIKLENDIRME

ANALIZI

Onceliklendirme analizi
surdurulebilirlik dnceliklerimiz

basta olmak Uzere bizim icin dnemli
olan konulardaki performansimizi
surekli olarak gézden gecgirmek

ve sonugclari yillik olarak
degerlendirmek acgisindan dnemlidir.
Onceliklendirme analizi kapsaminda
paydas katiliminin éneminin
farkindalgiyla, paydaslarimizin fikir
ve geri bildirimlerini dikkate alarak
duzenli olarak her paydas grubu ile
temaslarda bulunuyoruz.

Oncelikli konularimiz;
> KUresel ve sektorel risk ve firsatlar,
> CCl ve TCCC'nin stratejik oncelikleri,

> CCl'In faaliyetleri ve deger zinciri
Uzerindeki sosyal, ekonomik ve ¢evresel
etkileri,

> Paydaslarin endise ve beklentileri

olmak Uzere 4 dnemli baslik altinda
analiz edilir. inceleme ve analizler sonucu
olusturulan guncel dnceliklendirme
matrisimiz, icra Komitesi tarafindan
degerlendirilir ve onaylanir.

2020 yilinda Turkiye, Pakistan ve
Kazakistan'da dis paydaslarimizla

2030 yilina dair belirledigimiz hedef

ve taahhutlerimize yonelik toplantilar
dUzenleyerek, onlarin da gorus ve geri
bildirimlerini aldik. Degisen ve dénusen
dUnya sartlarina paralel olarak, hem
paydaslarimizin degerlendirme ve karar
sureglerindeki etkisi hem de CCl igin etki
boyutu artan konular daha oncelikli hale
geldi. 2030 yili hedef ve taahhUtlerimiz
kapsaminda yer alan konulari tekrar
go6zden gecirdik ve 2021 yili sonunda rapor
danismanimiz ile birlikte Entegre Faaliyet
Rapor kapsamimizi olusturacak oncelikli
konulara dair bir ¢evrimici anket ¢alismasi
gerceklestirdik. Anketlerin doldurulmasi
ve tamamlanmasinin ardindan anket
sonuglarini analiz ederek, 6ncelikli
konular listesi olusturduk. inceleme ve
analizlerimizde énemli konulari éncelikli,
yuksek dncelikli ve ¢ok yUksek oncelikli
olmak Uzere Ug gruba ayirdik ve bu
konularin, kilit paydaslar ve CCl nezdinde
oncelik derecesinin ylUzdesel dagilimina
bakarak, dustkten yUksege olacak sekilde
matriste konumlandirdik.

Bu analizin yenilenmesi adina Turkiye,
Pakistan ve Kazakistan'da paydas
diyalogu calistay hazirliklari yaptik.
Hazirliklar takiben Kazakistan'da
gerceklestirilen calistayi, 2023 yilinda
Turkiye ve Pakistan'da da dlUzenlemeyi
ve konsolide sonuglarini paylasmayi
hedefliyoruz.

Oncelikli

Almalari Uzerindeki Etki Boyutu

Paydas Degerlendirmeleri ve Karar

CCI1 2022 YILI ONCELIKLENDIRME MATRISI

Yiksek Oncelikli

Gok Yiksek Oncelikli

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

@ Musteriler & TUketiciler @ Calisanlar @ Toplum ve Cevre

@ Uran Guvenligi ve Kalitesi

© saglik, Guvenlik ve iyi Olma Hali
e Surduarulebilir Ambalaj

O su Yonetimi

© Enerji Yonetimi ve iklim Krizi

G Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

o Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme

e Calisan Baghhgi

9 Tedarik Zincirinde Mikemmeliyet
@ Yeniisglci ve Yetenek Yénetimi
0 Cesitlilik ve Kapsayicilik

@ Ekonomik Etki

@Toplumsal Yatirnmlar

@ Zengin ve Yenilikci Urtin Portféyt
@ Ustin Tedarikci Yonetimi

@ surdurdlebilir Tanm

@ Biyolojik Cesitlilik

@ conalluluk
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GRI 2-22

SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi ONEMLI BASLIKLAR

Urtin

Guvenligi &
Kalitesi
Su
Yénetimi
Enerji
Yoénetimi
& iklim
Degisikligi
Sardardlebilir
Ambalajlama
Toplumsal
Yatirimlar
Gonullaluk

Zengin
Urain
Portfoyd

Ekonomik
Etki

Ustin
Tedarikgi
Yénetimi

Yetenek
Yoénetimi

Tedarik
Zincirinde

MUkemmeliyet

Calisan
Bagligi

is Saghgn &
Guvenligi

Cesitlilik &
Kapsayicilik

Deger Zinciri
Boyunca
insan
Haklari

TUKETICI
SAGLIGI

MUSTERI

DEGERI

iNSAN
HAKLARI

BESERI
SERMAYE

TOPLUMSAL
KALKINMA

CEVRESEL

AYAK izi

TuUketicilerimize tercihlerine uygun ve is modelimizde hayati 6neme
sahip yUksek Urun kalitesi ve gUvenlik standartlarinda genis bir
icecek portfoyu sunuyoruz.

Musteri odakli is modelimiz ve UstUn tedarikgi yonetimi
yaklasimimizla operasyonel mtukemmellik icin cografyalarimiz
genelinde musteri memnuniyet dUzeyini strekli artirmak
konusunda kararliyiz.

Oncu politika ve uygulamalarimizla, operasyonel deder zincirimiz
boyunca tum ¢alisanlar icin mikemmel, gtvenli, gesitlilige sahip,
firsat esitligi sunan ve ¢alisanlar Uzerinde olumlu etkiler yaratan bir
isyeri olmayi taahhut ediyoruz.

Calisanlarimizin gesitli etkilesim platformlari Gzerinden
beklentilerini dinliyor, beklentilerini tam olarak karsilayan bir
isyeri yaratmayi hedefliyor ve yetenek gelisim programlariyla
gelisimlerine yatirnm yapiyoruz.

Genglerin istihdami, kadinlarin gtglendirilmesi, su yonetimi ve sifir atik
konularina odaklanan ve calisan gonulltlugu ile desteklenen projelerimizle
topluma gururla hizmet eden sorumlu bir kurumsal vatandas olmayi ve
yatirimlarimizla olumlu ekonomik etkiler yaratmayi taahhut ediyoruz.

Daha az dogdal kaynak kullanarak, verimli faaliyetler yurUterek ve

daha az atik Ureterek, "enerji yonetimi ve iklim degisikligi", "su" ve
"surdurulebilir ambalaj" uygulamalarina yogun bir sekilde odaklanarak
cevre Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.
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as, enflasyon
ogal afetlerin
suz etkileri

IS hacmi:
a - Yuksek tek
eli buyume

satis geliri:
- %50 buyume

irm: Yuksek tek
eli yuzdeler




FAALIYET ORTAMIMIZ

Ekonomik ve Siyasi Kosullar

Covid-19 salgininin etkileri, tim dunya
Uzerinde devam ediyor. Pandemi ortaminda
dlnya ekonomisinde hem arz hem de talep
tarafinda eszamanli bir daralma yasanmasi,
bircok Ulkede sosyo-ekonomik tahribata
zemin hazirladi. Pandemi etkisi ile baslayan
enflasyon karsisinda, para politikalari
sikilasma surecine girdi. Yasanan arz kaynakl
sikintilar ile enflasyon, 6zellikle gelismis
Ulkelerde, 2021 yilinin ikinci yarisinda artmaya
basladi. 2022 yilinda ise bu kez Rusya-Ukrayna
savasinin etkileri ile enflasyon, kuresel
olcekte hiz kazandi. Pandeminin yarattigi
kalici kosullar ve savasin uzun strecedi
beklentileriyle uzun sureli bir enflasyon
doénemi basladi. Para politikalarindaki
sikilasma, enflasyonda dnce katilasmayi
engellemeyi, sonrasinda da enflasyonu dogal
seviyelerine cekmeyi hedefliyor. Buna ek
olarak, geri donUsturulmus plastik arzinin
talebe kiyasla dustk kalmasi da kuresel
Olcekte tedarik zinciri problemlerine yol
acarken, kuresel dlcekte fiyatlarin artmasina
sebep oldu.

2022 yilinin baslarinda Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali, her iki taraftan on binlerce kisinin
8lumUyle sonuclandi ve Avrupa'nin ikinci
DuUnya Savasi'ndan bu yana yasadigi en buyuk
multeci krizine neden oldu. Ote yandan
savasin yarattigi kriz sebebiyle klresel ticaret
sekteye ugrarken, gida, enerji ve hammadde
alaninda da tedarik sorunlari ve fiyat artislari
yasandi. Buna paralel olarak Avrupali Ulkeler
enerji alanindaki fiyat artislarina karsi farkl
onlemler aldi. Avrupa'nin bircok Ulkesi
akaryakit, dogalgaz, elektrik ve isinmadan
alinan vergilerin azaltiimasina karar verdi.
Rusya'da cok Uretilen nikel ve aliminyum
gibi emtialarin fiyati da savas nedeniyle
yukseldi. Bolgeyle sinirli kalmayan savasin
etkileri, kUresel gida sistemini de etkiledi.

2022 yili ayni zamanda CClI cografyasinda

yer alan Ulkelerde yasanan jeopolitik, makro
ekonomik ve dogal afetlerin agirhgini
hissettirdigi bir yil oldu. 10 fabrikamizin yer
aldigi Turkiye'de yasanan sayica 2.000'in
Uzerinde orman yangini sonucunda énemli
bUyUklUkte ormanlik alan yok olurken, Bati
Karadeniz boélgesinde heyelan ve toprak
kaymalari etkili oldu. TUm bunlarla birlikte,
Turkiye'nin 10 sehrini derinden etkileyen 6
Subat 2023 depremi, CCl olarak zorlu kosullarda
faaliyetlerimize devam edecegimizi gdsteriyor.
Bununla birlikte, 7 fabrikamizin bulundugu
Pakistan'da yaz ve sonbahar aylarinda arasinda
yasanan sel felaketinden 30 milyondan fazla
insan etkilenirken, 1 milyonun Uzerinde ev
hasar gordu ve 150'den fazla képru yikildi.
Ayrica, 2 fabrikamizin bulundugu Kazakistan'da
Ocak ayinda yasanan genis capli protestolar
kisa vadeli bir siyasi ¢calkantiya sebep oldu.
Sureg; secimlerin yenilenmesi, yeni bir
hukUmetin kurulmasi ve reform politikalarinin
gundeme alinmasiyla normal seyrine dondu.

2022'deki Uluslararasi Gelismeler

COP27: Misir'da 6-18 Kasim

tarihleri arasinda gerceklesen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'nda (COP27) 196 Ulke,
Paris Anlasmasi ve Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nde verilen taahhutler
dogrultusunda katedilen gelismeleri
tartismak icin tekrar bir araya geldi.
COP27 Goérusmeleri sonucunda
Kayip ve Zarar Mekanizmasina fon
ayrilmasi kabul edildi ve iklim krizi ile
muUcadelede denge saglanmasi icin
onemli bir adim atildi.
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ilgili Mevzuatlar

Yerel Mevzuatlar

»» GEKAP: 2019 yilinda Resmi Gazete'de
yayimlanarak 2020 yilinda yururluge
giren Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP),
tuzel kisilerin ithal ettikleri veya piyasaya
sunduklari drdnlerin birincil ve ikincil
ambalajiicin geri kazanim katilim payi
beyannamesi vermesini gerektirmektedir.
Sirketimiz GEKAP mukellefidir.

»» Tek YonlU Ambalajlar icin Depozito
Yonetim Sistemi (DYS): 2872 sayili Cevre
Kanunu'nun Ek 12'nci maddesi “Cevre
kirliliginin dnlenmesi amaciyla Bakanlik,
belirleyecegdi ambalajlar ve Urlnler igin
depozito uygulamasini 1/1/2022 tarihinden
itibaren zorunlu tutar” hUkmUnud amidir.
insani tUketim amacli iceceklerin piyasaya
surtlmesinde kullanilan cam, polietilen
tereftalat (PET) turtnde plastik ve
aluminyum tdrinde metal malzemeden
yapilmis olan tek kullanimlik satis
ambalajlarinin dncelikli olarak kapsama
alinmasi ve bu kapsamda Depozito Yonetim
Sistemi (DYS) uygulamasinin 1 Ocak 2024
tarininde yurarltge girmesi planlanmaktadir.

DYS'nin hayata gecirilebilmesi icin ilgili
tum paydaslarla ¢alismalarimiz sirmekte
olup tuketicilerin ambalaj atig kirliligi
konusundaki farkindaliginin artiriimasi

ve gevresel etkimizi azaltma arzumuzla
birlikte, dongusel bir ekonomiye gecgiste
geri dénUsum oranlarimizi artirma
calismalarimiz devam etmektedir. DYS'ye
gecgilmesi ile DYS'ye dahil olan trUnler igin
GEKAP mukellefiyetinin yerini kisa adi
DEKAP olmasi beklenen “depozito katilim
bedelinin almasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Mevzuatlar

»» TUketim ve Satis Vergileri: Faaliyet
cografyamizda duzenli vergilendirmeye
ek olarak, UrUnlerimiz bazi idari
bolgelerde 6zel tuketim vergisi gibi
vergilere tabi olabilir. Belirli icecekler icin
dolayl vergiler, farkli Glkelerde tUketim
vergisi adi altinda veya diger terimlerle
gorulebilir. OTV ve diger dolayli vergiler
sonucunda alkolsuz icecek fiyatlar
artabilir. Turkiye'de gazli ve gazsiz tim
mesrubatlara OTV uygulanir ve Kolali
icecekler bu cercevede diger gazli
iceceklerden ayrilir. Pakistan'da gazl
iceceklerin satisinda KDV'ye ek olarak bir
tUketim vergisi uygulanirken, Urdin'de,
yalnizca gazli rUnler icin tuketim vergisi
uygulanir. Tacikistan'da tuketim vergisi
gazli icecekler, gazl alkolsuz icecekler
(CSD) ve gaylar igin gegerlidir.

»» izlenebilirlik Etiketlemesi: Takip ve
izleme etiketlemesi, Avrasya Ekonomik
Birligi dUzeyinde onaylanmis bir girisimdir.
Su ve icecekler, izlenebilirlik etiketlemesine
tabi Urunlerin zorunlu listesine dahil
edilmistir. Ancak alkolsuz iceceklerin
zorunlu etiket takip sistemine (veya
izlenebilirlik etiketlemesine) dahil edilmesi,
Ureticilere fazladan maliyet getirecektir.
CUnku tutun, alkol ve ilag sektorlerinin
aksine alkolsUz iceceklerde sahtecilik ve
kacakellik riski yok denecek kadar azdir.
CCl olarak, su ve icecekler i¢in zorunlu
etiket takip sistemi dUzenlemesinin ihtiya¢
dahilinde ve 6ne surulen sorunlara ¢ézum
niteliginde olmadigini defaatle ifade
etmekteyiz.

Dijital Gelisim

icinde oldugumuz “Dijital Cag'da
degisime onculuk etmek ve sirketimizin
Hizli TUketim Mallari sektordnln en iyi
sirketi olma vizyonuna erismek icin dijital
yetkinliklerimize ve teknoloji alt yapimiza
surekli yatirnm yapiyoruz. Bu dogrultuda
amacimiz:

®Musteri Deneyimi: Veriyi ve dijital
yetkinlikleri kullanarak musteri
deneyimini iyilestirmek.
®Operasyonel Verimlilik: Uctan
uca butun surecglerimizde, daha
yuksek verimlilik, kalite ve cevresel
surdurulebilirlik duzeylerine ulasmak.

®insan Deneyimi: Az katma degerli isleri
otomatize etmek, gelisen teknoloji
ile calisanlarimiza guincel beceriler
kazandirmak.

®is Surekliligi ve Dayanikhhg:: Gincel
teknolojilerle yuksek performansli ve
guvenli sistemleri hayata gecirerek
riskleri minimize etmek, degisen is

gereksinimlerine hizli cevap verebilmek.

®inovasyon: Surekli yenilik getirmek ve
yeni is firsatlari yaratmak.

En iyi ve verimli seviyelere ulasmak
icin Kurumsal Kaynak Planlama,
Musteri iliskileri Yonetimi, Sézlesme
Yonetimi, Satin Alma Yonetimi, Depo
Yonetimi ve Nakliye Yonetimi gibi
temel yapi tasi ¢ozUmleri kurmaya

ve otomasyonda ivmeyi artirmaya
devam ediyoruz. API ve mikro servis
tabanli teknolojiler, bulut, yapay zeka/
makine 6grenmesi (diyalog bazli yapay
zeka, goruntu isleme, derin sinir aglari

gibi), endustriyel nesnelerin interneti,

u¢ bilisim, robotik stre¢ otomasyonu

ve sUre¢ madenciligi yeteneklerimizi
birlestirerek organizasyonumuzun, Uretim
hatlarinin ve musteri deneyiminin dijital
ikizini olusturuyoruz. Bu sayede cevik is
modellerini kullaniyor ve degisen piyasa
kosullarina surekli uyum sagliyoruz.

TUm paydaslarimizla surekli etkilesimde
kalarak degisime 6n ayak olmaya

ve deger yaratmaya devam etmeyi
amagliyoruz. Bu dogrultuda inovasyon
calismalarimizi gelistirme ve inovasyon
kultlrd olusturma bilinciyle, BUDOTEK
Teknopark ofisimizi inovasyon ve
inkUbasyon merkezimiz olarak
konumlandirarak ¢alismaya devam
ediyoruz. Merkezimizde musteri, gcevre ve
calisanlarimiza deger katmak amaciyla
gelismis teknolojileri, veri ve yapay zeka
tabanli sektorel ¢cdzUmleri deniyor,
tasarliyor, gelistiriyor ve Urunlestiriyoruz.
Teknopark ofisimiz, Start-Up topluluklar,
Universiteler ve ekosistem ortaklariyla
¢dzUmleri sergilemek, birlikte yenilik
yapmak ve birlikte gelistirmek igin is
birligi yapmamiza imkan veriyor.

Onumuzdeki yil, gelistirdigimiz yapay
zeka ve optimizasyon tabanli tahminleme,
talep ve tedarik planlama Urinumuz

ile Teknopark’ta yer alarak, yillik satis
hacmi planlama ve detay ¢izelgeleme alt
modullerinin gelistirilmesi calismalarina
bu merkezde devam edecegiz.
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RISK VE FIRSATLAR

CCl olarak, isimizi yonetirken faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda
global riskleri takip ediyoruz.
Coca-Cola Sistemi'nden elde
ettigimiz verilere ek olarak, DUnya
Ekonomik Forumu’nun géruslerini
ve kuresel anketlerin sonuclarini da
degerlendiriyoruz. Risk ve firsatlari,
bdlge ve Ulke seviyesinde ele aliyor,
her yil, o yili takip eden 3 yil icin is
planlarini olusturuyor ve gdzden
geciriyoruz.

Kuresel Riskler

2022 yilinda yasanan catismalar ve jeo-
ekonomik gerilimler, bir yandan enerji

ve gida tedarik zincirlerinin bozulmasi

ve yasam maliyetinin artmasi gibi kisa
vadede etkisi yuksek olabilecek kuresel
risklerin tetiklenmesine neden olurken
diger yandan kisa-orta vadede etkisi yUksek
olabilecek iklim degisikligi, biyogesitliligin
azalmasi ve diger sosyal sorunlara yonelik
mucadeleyi olumsuz etkiledi.

»» Hayat Pahaliligi: Temel ihtiyag
maddelerinin fiyatlari Covid-19 salgini ile
birlikte artmaya baslamisti. 2022 yilinda
da dzellikle Rusya — Ukrayna savasi

ile birlikte ortaya ¢ikan enerji ve gida
kesintileri, kisitlamalar ve yaptirimlar,
kUresel dlcekte enflasyon artisina ve temel
emtia fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalara
yol agti. Covid-19 pandemisinin etkileri
henuz azalmaya baslamisken meydana
gelen tum bu gelismeler, kisa vadede
etkisini hissettirmesi beklenen “yasam
maliyeti krizini” de beraberinde getirdi.
Bu durum, 2023 DUnya Ekonomi Forumu

(WEF) Kuresel Risk Raporu'nda kisa
vadede en 6nemli risk olarak tanimlandi.
Bu risklerin devam etmesi durumunda
kirllgan toplumlarin es zamanl olarak
sorunlarla mucadelede ciddi sorunlar
yasayabilecegi dngoérullyor.

»» Siber Olaylar: Dijital donustimuan
hizlanmasi, siber riskleri de beraberinde
getiriyor. Yillik kUresel is dUnyasi riskleri
anketi olan Allianz Risk Barometresi'nin
2022'de yayimlanan sonuglarina gore,
fidye yazilimlari ve veri ihlalleri en
buyUk siber riskler arasinda yer aliyor.
Uzaktan ¢alisma modelindeki artistan
kaynaklanan bilgi teknolojileri guvenlik
aclklari ve dijital tedarik zincirleri ile
bulut teknolojisi hizmet platformlarinin
basarisizligindan kaynaklanan kesintiler
ise bu alandaki diger riskleri olusturuyor.

»»> iklim Degisikligi, Cevresel Riskler

ve Felaketler: 2023 DUnya Ekonomi
Forumu (WEF) Kuresel Risk Raporu’'nda
iklim degisikligi ile mUcadelede yetersiz
kalinmasi, dogal afetler/asir hava olaylari,
biyogesitlilik kaybli ve ekosistemin
cokmesi kuresel dlgcekte en ciddi riskler
arasinda gorulUyor. AB Yesil Mutabakat,
Paris iklim Anlasmasi gibi genis etki
alanina sahip girisimler, iklim eylemini
hizlandirsa da yasanan yesil donusum,
tum bolgelerde esit hizla ilerlemiyor.2022
yilinda bu husustaki en 6nemli kazanim
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nin (UNFCCC) 27. Taraflar
Konferansi (COP 27) kapsaminda iklim
krizinden etkilenen ve ekonomisi kirilgan
Ulkelere destek saglamak igin kurulmasi
kabul edilen Kayip ve Zarar Fonu oldu.

Sektorel Riskler

Pandeminin etkileri 2022'de sektor
egilimlerini sekillendirmeye devam
ederken, Rusya-Ukrayna savasi da
olumsuz piyasa kosullarini siddetlendirdi.
Tedarik zinciri sorunlari, yuksek enflasyon
oranlarl, azalan satin alma gucu ve artan
fiyat duyarhligi, hizl tketim mallari
sektérunde baski olusturdu.!

TUm bu konjonkturde, dusuk gelirli
tUketicilerin daha yuksek fiyat
hassasiyeti gostererek marka sadakatine
daha az bagl kalacagdi ve markalari
degistirecegi tahmin ediliyor. Diger
tarafta ise yUksek gelirli tUketiciler

daha saglikli, strdarulebilir ve kaliteli
Urunlere yoneliyor. Yuksek ve dusuk
gelirli tUketiciler arasindaki dncelik
duzeyine yonelik bu belirgin farklilk,

hizli tiketim mallari sektérindeki
sirketleri birbiriyle ¢celisen ihtiyaclari
karsilayan teklifler sunmaya itiyor.? Ayrica
tuketicilerin izlenebilirlik talepleri ve
paydaslarin cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESQ) beklentileri de sektor stratejileri
Uzerinde 6nemli bir rol oynuyor. Deloitte®
tarafindan gercgeklestirilen ankete katilan
yoneticilerin %90’ acik ve seffaf olmayan,
%84'U ise ESG beklentilerini karsilamayan
markalarin tuketicilerin gUvenini
kaybetme riskiyle karsi karsiya oldugu
konusunda hemfikir.

"TMcKinsey & Company, “State of Grocery Retail for
Europe in 2022

?McKinsey & Company, “State of Grocery Retail for
Europe in 2022"

3Deloitte, Consumer Products Industry Outlook
2022
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GRI 2-25

CCI Agisindan Onemli Riskler

ONCELIKLI RiSK

TANIM

POTANSIYEL SONUGLAR

ONLEYIiCi EYLEMLER

MAKRO-
EKONOMIK
YAVASLAMA VE
iSTIKRARSIZLIK

Kuresel anlamda suregelen yuksek enflasyon,
Merkez Bankalari tarafindan uygulanan daraltici
para politikalari, geleneksel disi parasal politikalar,
global ekonomiler Uzerinde olumsuz etkilere neden
olmaktadir. Artan faiz oranlari, azalan likidite ve
riskli varliklardan kacis, sirketlerin uygun finansman
kaynaklarina erisimini zorlastirmaktadir.

®Azalan risk istahi sebebiyle Sirketimizin
finansman kaynaklarina erisimi
zorlasabilir.

®Tedarikgiler ve bayilerimiz mali darbogaz
ve operasyon surekliligini saglayamama
riski ile karsi karslya kalabilir.

®Talepte yasanan daralma Sirketimiz
operasyonel ve finansal sonuclarini
negatif etkileyebilir.

® Devam eden yUksek enflasyon ortami
tUketicilerin satin alma glcUnu azaltirken
Urunlerimize olan talebi dusurebilir.

© Cesitli ve erisilebilir Griin portféyd icin OBPPC ydnetimi

© Etkin fiyatlama, optimize edilen iskonto yénetimi gibi deger
artisi yonetimi uygulamalarinin proaktif kullanimi

(¥ Dinamik riskten korunma inisiyatifleri (Hedging)

@ Disiplinli maliyet bazi ve siki isletme sermayesi yénetimi
@ Tedarikgi ve bayiler icin ek likidite yaratimi

© Duzenleyici Kurullar ile is birligi ve mevzuata tam uyum

@ Kaliteli BUyUme Algoritmasinin saglanmasi icin sistem ve
yonetim uyumlanmasi

O Veri analitigi kullanimi ile mUsteri ve SKU bazinda karlilik
analizi
@ Disiplinli ve secici yatinnm harcamalari yénetimi

POLITIK
ISTIKRARSIZLIK
VE GUVENLIK

Gelismekte olan ulkeler cografyasinda suregelen
istikrarsizlik ve jeopolitik risklere ek olarak, 2022
yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasinin etkilerinin
artmasl, savasin ve/veya yaptirimlarin farkli Ulkelere
sicramasi riski bulunmaktadir. Buna ek olarak, kuresel
gugcler arasinda artma potansiyeli taslyan gerginlikler
gozlenmektedir. Faaliyet gosterdigimiz cografyada
gerceklesecek secimler, i¢ politikada istikrarsizliga
sebep olabilir.

® Degisken ve zorlu jeopolitik kosullar, i¢ ve
dis politikada yasanabilecek gerginlikler
tUketici talebini negatif etkileyebilir.

®insan kaynagdimiz ve Sirket varliklarimiz
acisindan guvenlik riskleri olusabilir.

®Finansal krizler ve yeni goc dalgalari
tetiklenebilir.

® Altyapi ve Uretime iliskin hammadde
kaynaklarina erisim zorlasabilir.

®Yeni mevzuatlar ortaya ¢ikabilir.

© Olay Yonetimi ve Kriz CézUmu (IMCR) hazirhgi
©) Fiziksel ve elektronik glvenlik

@ Seyahat Guvenligi

© Alternatif hammadde tedariki planlari

© Isimizi uyum ve itibarla ilgili zorluklardan korumak icin
paydaslarimizla surekli iletisim

© Sureclerde tim paydaslari kapsayan marka itibarini
korumaya yonelik etkin iletisim yonetimi
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GRI 2-25

ONCELIKLI RiSK

TANIM

POTANSIYEL SONUGLAR

ONLEYICi EYLEMLER

iNSAN VE
YETENEK
YONETIMI

Sirket tarafindan is-6zel hayat dengesinin saglanmasi,
kisitli olan yeni yetenede erisim ve mevcut insan
kaynaginin yetkinliklerinin artirilmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Degisen

dlnya kosullarina uygun olarak, dijitallesen

dlnyaya entegrasyon icin gerekli calismalarin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Calisan baglliginin
artirilarak is tatmininin artirilmasi ve sosyal baglarin
guclendirilmesi gerekmektedir.

® Calisanlarda tukenmislik sendromu

® Uretkenlik kaybi

® Potansiyel firsatlarin gergeklestirilememe
riski

®Kilit insan kaynadinin kaybi

®Yeni yetenekliinsan kaynaginin Sirkete
kazandirilamamasi

® Sirketin rekabet gliciinin azalmasi

© insan odakli bir yaklasim ile calisanlarla iletisim ve onlari elde
tutma

@ Saglik, Guvenlik & Esenlik Protokoltine siki uyum
@ Tercih edilen ve begenilen istihdam Sirketi olma

@ CCl calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimine katki
saglama

© Cesitlilik ve kapsayiciligr artirmaya ydnelik verilen taahhditler
© Guvenlik protokollerinin standart hale getirilmesi
@ Surekli egitim ve iletisim kanallarinin acik tutulmasi
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ETIK, UYUM,
DUZENLEME
VE VERGILER

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde farkli ve degisken

pek ¢ok yasa, duzenleme ve vergi politikasina tabi
bulunmaktayiz. Bu kurallar bdtunu, uretim, satis ve
dagitim, paketleme, belirli bilesenlerin iceriklerde
kullanimi, geri donusum ve etiketleme gereklilikleri ile
ilgili duzenlemeleri de kapsamaktadir. Bu genis gcergeve
sebebiyle, is operasyonlarimiz, yasal, duzenleyici veya
vergi degisiklikleri risklerine maruz kalmaktadir. Ayrica
faaliyet gosterdigimiz Ulkeler yolsuzluk algi endeksinde
alt siralarda yer almaktadir. Bu Ulkelerde hUkUmetlerin
verileri kontrol etme ve Kisisel verilerin korunmasina
odaklanma egiliminin artmasi riski bulunmaktadir.

®Mevzuat vergi rejimi ve yasal mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler karlihgi
olumsuz etkileyebilir.

® Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
ekonomik zorluklar ve kuresel daralma
nedeniyle yolsuzluk/suiistimal riskleri
artabilir.

®Atik Yonetimi agisindan tedarik zinciri
ve fiyatlama Uzerinde olumsuz sonuglar
ortaya ¢ikabilir.

®HUkUumetler yeni gelir kaynadi yaratmak
icin vergileri artirma yoluna gidebilir.

® Ek kontrol ve takip yakumlulugu
dogabilir.

@ VYasal diizenlemeler cercevesinde etkin lobicilik faaliyetleri
ile sektdr oyunculari, dizenleyici kurumlar yerel ve merkezi
otoriteler ile acik ve surekli iletisimin strdurdlmesi

@ Rusvet ve yolsuzlukla iliskili riskleri énlemek icin tim
calisanlarla surekli iletisim ve egitimler

@ Konusma/Uyari/ihbar farkindaligini artirmak

@ Tum Ulkelerdeki yeni veya degisen dizenlemelerin stirekli
izlenmesi ve etki azaltim ¢calismalarinin uygun sekilde
yuruatdlmesi

@ Paydas Yonetimi; etkin bilgilendirme ve bilgi alma
@ Sektérel koalisyonlar ve ekonomik etki calismalari
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KURUMSAL YONETISIM

EKLER

TEDAR_iK ZiNCiRi
& MALIYET
ENFLASYONU

Covid-19 sonrasi donemde artan talep ve (kUresel)
tedarik zincirlerinde yasanan aksamalar, kritik
hammaddeler icin arz kisitlari yaratmaktadir.
SuUregelen enflasyon ortaminda Uretim, nakliye,
ulasim vb. giderleri zorluklara neden olmaktadir.
Nakliye maliyetlerinin 2023'te de yUksek seyretmesi
beklenmektedir. Yasanan savas, jeopolitik sikintilar,
hammadde yatirimlarinin global dicekte azaliyor
olusu ve fonlarin hammaddeler Uzerinde aldigi uzun
pozisyonlar bu riskleri artirmaktadir.

®Hammadde tedarikinde yasanacak
sikintilar Uretimde aksamalara neden
olabilir.

® Uretim sureclerinde daha yUksek
maliyetler olusabilir.

® Yetersiz stok nedeniyle Uretimde
aksamalar yasanabilir.

@ Onceden alim ve uzun vadeli sézlesmeler

© Alternatif tedarikgcilerin tespiti

© Finansal korunma sézlesmeleri (hedging)

© MUmkun oldugunca yerli tedarik zincirleri olusturulmasi
(@ Tedarik zinciri operasyonlarinin desteklenmesi

() Stratejik tedarikgilerde sezon éncesi énemli SKU'lar igin
envanter olusturma

© Alternatif ambalajlar




GRI 2-25

ONCELIKLI RiSK

TANIM

POTANSIYEL SONUGLAR

ONLEYICi EYLEMLER

DOGAL _
AFETLER VE iS
DEVAMLILIGI

Olumsuz hava kosullari, dogal afetler ve halk sagligi
krizleri isimizi, finansallarimizi, operasyonlarimizin
sonuclarini ve firsatlarimizi olumsuz etkileyebilir.

®Calisanlarimizin can guvenligi tehlikeye

girebilir.
®Tesislerimiz ve varliklarimizda maddi
hasar olusabilir.

®Tedarik zinciri streglerinde aksamalar
olabilir.

®Finansal kaynaklarimizda kayiplar
olusabilir.

®Kritik altyapi kesintileri meydana gelebilir.

® Go¢ dalgalari olusabilir.
®Yeni mevzuatlar uygulanabilir.
®Urunlerimize olan talep azalabilir.

@ Acil durumlar icin proaktif hazirlik yapilmasi
@ Acil mudahale eylem planlarinin ve ekiplerin hazir olmasi

© Acil durumlarda alinacak énlemler konusunda herkesi
yeterince bilgilendirmek icin dlzenli tatbikatlar yapilmasi

@ Tum lokasyonlar icin yetkili kurumlardan sertifikasyon
sureclerinin tamamlanmasi

(@ Toplumsal projelerin hayata gecirilmesi

(¥ DUsUk karbonlu ve geri dénistm odakli bir toplum
olusturarak uzun vadeli gevresel etkilerin azaltilmasi

@ Paydaslar nezdinde cevre bilincinin artmasina katkida
bulunulmasi

SURDURULEBILIRLIK
RiSKLERI

Surdurulebilir bir is modeli olusturamamak hem
endustride fark yaratma hem de tUm paydas ekosistemi
icin deger yaratma firsatini kagirmak anlamina
gelmektedir. TUm dunyada ambalaj atiklari ve plastik
kirliligi ile ilgili duyarlilik ve endiseler artmaktadir. Su
kaynaklari agisindan ise yeterli miktarda gUvenli, erisilebilir
su hem faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki topluluklarin
refahi ve saglhdi icin hem de operasyonlarimizin devami
icin gereklidir. Ek olarak, seker ve meyve gibi tarimsal
hammaddeler Uzerindeki kitlik/fiyat etkisi, mevzuat ve
yuksek vergiler gibi dolayli etkiler de bulunmaktadir.

iklim degisikliginin isimiz ve tedarik zincirimiz Gzerindeki
uzun vadeli dogrudan ve dolayl etkilerinin takip edilmesi
gerekmektedir.

®Su kithgi

®Dogal afetler

®ltibar kaybi

®Kamu sagligiile ilgili problemler
®Hammadde kithgi

®Yatirimcilar géztnde itibar kaybi
®Calisan bagdlhginin azalmasi
®Mevzuat dedisikligi ve yluksek vergiler

(©) 2030 Taahhutleri ilani ve burada konulan hedeflerin yakindan
takip edilmesi

@ surdurulebilir kaynaklar saglamak icin firsatlarin arastiriimasi
ve fizibilite ¢alismalari yapilmasi

© Yerel topluluklar, STK'lar, start-up’lar ve akademi ile
ortakliklar kurulmasi

@ Farkli paydaslarla aktif iliskiler kurulmasi
© Fabrikalarimizda genel su kullanim verimliliginin artirilmasi
© Yerel toplum projeleri ile suyun dodaya geri kazandiriimasi

© Eneriji verimliligi ve iklim dostu sogutma programlarinin
hayata gegirilmesi

@ Etkin filo ve yakit yénetimi

) DistribUutérler, bayiler, tedarikgiler ve diger paydaslarla is
birligi yaparak iklim koruma bilincinin artirilmasi

© Etkili, uzun vadeli su stresi ¢cézUmlerinin degerlendirilmesi
@ Kaynak su koruma planlarinin uygulanmasi

@ Su tuketimini azaltmak icin yeni teknolojilerin arastiriimasi ve
bunlara yatirim yapilmasi
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GRI 2-25

ONCELIKLI RiSK

TANIM

POTANSIYEL SONUGLAR

ONLEYICi EYLEMLER

DEGISEN TUKETICI
TERCIHLERI,
PERAKENDE ORTAMI
VE YENI DIJITAL iS
MODELLERI

TUketici tercihleri, satin alma ydnelimleri ve tUketim
aliskanliklari hizla degismektedir. Tuketicilerin saghk
egilimleri ve Urunlerimizin saglik Uzerindeki etkisine
iliskin bazi yanlis kanilar bulunmaktadir. Ayrica déntsen
tuketim aliskanliklari, cevrimici alisveris ve islemleri
artirmaktadir. Dijital platformlar, siparis uygulamalari
ve internet Uzerinden yapilan alisverisler dnemli bir
olgege ulasirken, Sirketin gerekli yatirrmlari yapmama
durumunda geride kalma riski bulunmaktadir.

®Urun talebinde azalma ve tuketici
kaybina sebep olabilir.

® Degisikliklere uyum saglayamamak,
isimizi olumsuz sekilde etkileyebilir.

(@ Kazandiran bir portféye sahip butlinsel icecek sirketi

@ Dinamik ve cok katmanli segmentasyon ve Griin yénetimi
@ Fit for purpose servis céztmler

© "0 Seker” Stratejisi

@ Kucuk ambalajlarin sunulmasi

() E-RGM Stratejisi

@ Dijitallesme ile online kanallarda pazar payinin artirilmasi
@ TCCCile uyumun artirilmasi

BILGi KORUMA
VE SIBER
GUVENLIK

Siber saldiri, veri merkezi arizasi, veri gizliliginin
ihlali ve asiri duzenlemeler bu konuda ana riskleri
olusturmaktadir.

®KVKK'ye aykiri durumlar olusabilir.
®Kisiye 6zel ve hassas bilgiler sizdirilabilir.

® Faaliyetlerde kesinti yasanmasina sebep
olabilir.

®Veri merkezi ve server'larda erisim
kesintilerine yol acgabilir.

®ltibar kaybi
®Finansal zarar olusabilir.

© Risk ve uyum odakli yénetim

© CCl genelinde tum birimler ile etkili is birligi

@ Gercek zamanli siber glivenlik uygulamalari, bulut tabanli
sistemler ile yedekleme ve guvenli erisim

© Siber tehditlerin proaktif olarak izlenmesi ve énleyici
tedbirlerin uygulanmasi

© Yeniden diizenlenmis ve iyilestirilmis otomasyon temelli
guvenlik acigl yonetim sureci

@ Tum kurum icinde paylasilan bir sorumluluk olarak siber
guvenlik

@ Surekli gtvenlik bilinci egitimi

(@ Paydaslara ulasma ve iletisime &ncelik vererek artan
duzenlemeleri proaktif olarak ele almak i¢in erken uyari
yetenegdi

© Erisim kontrol(, glivenlik operasyonlari merkezi, givenlik
acIgl yonetimi, kaynak kodu incelemesi

TCCCIiLE
ILISKILER

is modelimiz, TCCC ile yaptigimiz anlasmalara
dayanmaktadir. Sé6zlesmelerin feshi veya olumsuz
yenileme kosullari karlihgimizi ve isimizin
surekliligini olumsuz etkileyebilir.

®So6zlesmelerin feshi veya olumsuz
yenileme kosullari islerimizi olumsuz
etkileyebilir.

®Calisma kosullarinda degisiklik maliyetleri
artirabilir.

®isimizle ilgili olarak ¢ikarlarimiza aykiri
durumlar olusabilir.

@ lliskiyi ydneten acik ve seffaf anlasmalar
(@ Uzun vadeli planlar ve yillik is planlamasinda uyum
© Ust diizeyde temsil ve Ust ydnetim toplantilarina katilim

(¥ Coca-Cola sistemi genelinde diizenli iletisim ve en iyi
uygulama paylasimi

() Stratejik konulara ve uzun vadeli is planlarina odaklanan
ortak projelere katihm

@ Uygulama ve yatirimlarda mikemmellik
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2022-2024 ICIN STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

2022-2024 déneminde, tum paydaslarimiz icin deger yaratacak is kararlarini alirken, bize bes temel alanda yol gosteren stratejik dnceliklerimizle,
“Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde hizli tuketim mallari sektérinun en iyi sirketi olmak” vizyonumuz dogrultusunda ¢alisiyoruz.

KALITELi BOYUMEYi
HIZLANDIRMAK

Tuketicilerimize her gecen
gun gelisen, zengin ve
yenilikgi Urun portfoydmuzle
yUksek kalitede hizmet
saglayarak karli bUyUmemizi
surdurdlebilir kiliyoruz.

il

® Gelir Artisi Yonetimi
® SKU Optimizasyonu

® Kanal Bazli
Ozellestirilmis Strateji

® Dengeli ve Cok
Secenekli Portfoy

® ihtiyath ve Siki OPEX
Yonetimi

HIZLI T.UK.ETiM URUNLERI
Yér:lE.TI.MINDE SEKTORUN
EN iYiSi OLMAK

Birlikte bUyUumek adina
musterilerimizle etkilesim halinde
olan isine bagl ekiplerimiz
araciligiyla en iyi musteri ve
tedarikgi yonetimi ve is gelistirme

uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

5

® Satis Noktasl Kapsami
® Distributér Gelistirme
® Satis Ekibi Etkinligi

® Verimli Sogutucu
Yerlestirme

® Cok Kanalli Mikemmellik

® MUkemmel MUsteri
Hizmeti

CALISANLARIMIZLA
BIRLIKTE KAZANMAK

TUm galisanlarimizin
deger gordugu ve kendini
gelistirmek icin esit
firsatlara sahip oldugu
cesitli ve kapsayici bir
calisma ortami yaratiyoruz.

000

— AR

® Yetenedi Elde Tutma

® Kariyer Gelisimi

® Sinifinin En lyisi ise Alm
® Liderlik Gelisimi

® Yeni Performans Yonetimi

® Kultdr ve Calisan Deger
Onerisi

SEKTOREL LIDERLIK
iCiN DIJITALLESMEK

Sektorel liderligimizi sirdurmek
amaciyla verimliligi artirmak ve
operasyonlarimizi guglendirmek
icin dijitallesiyor ve yenilikgi
uygulamalari isimize dahil
ediyoruz.

I

® Mdusteri Deneyimi

® Operasyonel
Mukemmellik

® Yeni Dijital is Modelleri

® Is Direnci ve Dayanikliligi

PAYDASLARIMIZLA
BIRLIKTE KAZANMAK

Deger zincirimizde yer alan
tum paydaslarimizla birlikte
kazanmaya odaklaniyor,
toplum ve gezegen icin
deger yaratiyoruz.

® KSS & Gonulluluk

® Surdurulebilirlik
Taahhutleri

® Kurumsal itibar

® Entegre Yonetisim
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2023 BEKLENTILERIMIZ “

CCl ydnetimi 2023 yilinda, zorlu kosullar
devam ederken, cesitlendirilmis marka

buyUme algoritmamiz gcercevesinde net
satis gelirlerini hacim artisinin Uzerinde

gerceklestirmek icin yeni kapasite
artirimlari ile beraber isimize yatirrm

»» Satis Hacmi: CCI'A GENEL BAKIS

portfoyu, pazarlarindaki cazip buyume

dinamikleri ve ¢evik is modelinden gug
alarak temkinli pozitifligini korumaktadir.

Enflasyon, sirketlerin operasyonel
maliyetlerini ve hane halki satin alma
glcunu etkileyen ana unsur olmaya
devam ediyor. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, CClI'nin 2023

gorunumunde dikkate aldigi bir diger risk

faktorudur.

Hissedarlarimiz icin deger yaratma
hedefimiz dogrultusunda, mukemmel
icra kabiliyetimiz, etkin gelir bUyUmesi
yonetimimiz, maliyet yonetimindeki
ihtiyatli bakis acimiz ve siki finansman
politikamiz ile buyUmeyi surdurecegiz.

CCl, hacim, Urun dagilimi, fiyatlandirma

odakli gelir artisi ile 2023 yilinda gugclu

bir finansal ve operasyonel performans
gostermeyi beklemektedir. Hammadde,

maag/Ucret ve nakliye giderleri
enflasyonunun yuksek seyretmesi

beklenirken, bu baskilari finansal riskten
korunma araclarinin etkin kullanimi ve

gelir artisl ydonetimi ile dengelemeyi
planliyoruz. Buna gore, 2023'te kaliteli

Yukar/daki beklentiler, CCl icin organik bazda olup, yakin zamanda ag¢iklanan Anadolu Etap Penkon' Gida ve Icecek Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Anadolu
Etap Icecek") performansini igermemektedir. 26.12.2022 tarihinde duyuruldugu Uzere, Anadolu Etap Igecek’in CCI'nin faaliyet karina hemen olumlu etki etmesi

ve faaliyet karini da net satis gelirlerinin
Uzerinde bUyUtmeyi planliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarin
barindirdidi blyUme potansiyeline
ulasmak ve deger maksimizasyonunu

yapmaya devam edecegiz. CCl,
cesitli operasyonlarinda yapacagdi
yeni hat yatirnmlarinin yani sira
Pakistan, Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan'da yeni fabrika yatirimlari
yapacaktir.

beklenmektedir. Ancak islem henliz kapanmadigindan ve tam konsolidasyonun ne zaman gergeklesecegine dair net bir bilgimiz olmadigindan, yukaridaki

beklentiler yalnizca CCl operasyonu igindlir.

® Konsolide bazda orta ile yUksek tek
haneli satis hacmi buyUmesi

® Turkiye'de 2022 yilina paralel ile
orta tek hane arasinda buyume

® Uluslararasi operasyonlarda yUksek
tek haneli ile dusuk ¢ift haneli
arasinda blUyume

»» Net Satis Geliri:

® YUksek 40'll, dlsuk 50'li ytzdelerde
kur etkisinden arindirilmis net satis
geliri buyumesi

»» Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK)
Marji/Operasyonel Kar:

® 2022 yilina paralel ile hafif artis
araliginda FVOK marji

»» Yatirim Harcamalari/Satislar:

® YUksek tek haneli ytzdeler
seviyesinde yatirnm harcamalari/
net satislar orani

»»> isletme Sermayesi ve Serbest
Nakit Akis:

® DUsuk tek haneli isletme
sermayesi/net satislar orani

® Yatirim harcamalarindaki artisa
ragmen serbest nakit akisinda TL
bazinda mutlak artis

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

FAALIYET ORTAMIMIZ

RISK VE FIRSATLAR

2022-2024 IGIN STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

» 2023 BEKLENTILERIMIZ

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




TUKETICIi SAGLIGI
MUSTERI DEGERI

INSAN HAKLARI
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GRI 2-6, 2-22
DEGER ZINCIRIMIZ

KAYNAK KULLANIMI

Deger zincirimizin tamaminda en
iyi kaliteyi arlyoruz. TCCC ve diger
tedarikgilerle birlikte yuksek kaliteli,

lezzetli icecekler Uretmek icin

konsantre, ham madde ve ambalaj

malzemelerini surdurulebilir bir
sekilde tedarik etmek adina
calisiyoruz. Tedarikgilerimize,
kendilerinden bekledigimiz
minimum c¢evresel, sosyal,
ekonomik ve etik kosullari
belirleyen Tedarikgi Kilavuz
ilkelerine (SGP) uymalarini
sart kosuyor ve SGP'ye
uyumlarina dair denetimler
gergeklestiriyoruz.

GERi DONUSUM
TCCC'nin Atiksiz DUnya vizyonu

dogrultusunda, iade edilebilir cam
sise uygulamalarimiz ve 6zel geri
doénustm calismalarimizla piyasaya
sundugumuz ambalajlari geri topluyoruz.
Ambalajlarimizdaki geri donustirulmus
icerigi artirmak icin surekli yenilikler
yaplyoruz. Hedeflerimize ulasmak igin
STK'lar, yerel topluluklar ve TCCC ile

ortaklik yapiyoruz.

URETIM Daha cok uretirken daha az tuketiyoruz. Daha surdurdlebilir bir Gretim igin 11
Ulkede 30 fabrikada kaynak verimliligimizi artirmak ve ambalajlarimizi gelistirmek
icin strekli yenilikler yapiyoruz. %99'a varan geri dontsum oranlarina ulasiyor ve
sifir atik hedefimize ulasmak icin cok hizliilerliyoruz. Uluslararasi
standartlara uyuyor ve onaylanmis mukemmellik programlariyla

calisiyoruz. Fabrikalarimiz, Coca-Cola Sistem isletme Faaliyeti
12 e
Zengi Ustd
e — QO

Gerekliliklerine (KORE) gore yillik olarak denetleniyor.
Portfoyu Yonetimi

LOJiSTIK

Depolama operasyonlarini musteri ve
distribUtor talebine goére planliyor ve dijital
teknolojiyi kullaniyoruz. DistribUtorlerimizle
bUylyoruz. CCl degerlerini deger zincirimize
yaylyoruz. En elverisli Pazara Giris performansi
icin distribUtorlerimizin yetenek gelisimine
yatirim yapiyoruz. Cevresel ve sosyal deger
yaratmaya katki saglayan uygulamalarimizi
bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

Tedarik
Zincirinde
Mukemmeliyet

Uran
Guavenligi &
Kalitesi

1 S
£

‘Mil'i‘

SOl Muisteri
Tiketici 3
Saghg: Degerl

Su
Yonetimi

is
Saghgi & preirem
Musteriler & Gavenligi
Tuketiciler

Enerji
Yonetimi Gevresel Deger insan Cesitlilik &
& Iklim Ayak izi Yaratmak Haklan Kapsayicilik
Degisikligi

13 &

O

Surdurulebilir
Ambalajlama

Deger
Zinciri
Boyunca
insan

Haklar
Toplumsal Begseri
Kalkinma Sermaye

ISIASRIS

VECKNMKEYOE
Toplumsal /\/‘
Yatirimlar ‘I'

SATIS VE PAZARLAMA

MdUsterilerimizle kazanmak,
organizasyonumuzun odak noktasinda

yer aliyor. 896 bin satis noktasinda
musterilerimizle yakin bir sekilde

calisiyor, sosyal ve ¢evresel uygulamalarla
surdurulebilir blyUmeyi saglamak icin

ortak is planlari gelistiriyoruz. Pazarlama ve
reklam stratejimizi uygularken TCCC Sorumlu
Pazarlama Politikasina uyuyoruz.

\ Calisan
I ’ Baghligi

Gonallaluk

17 o
ORIAKUAR

&

o ESITSIZLIKLERIN
Ekonomik Yetenek 10 550

Etki Yonetimi

TUKETIM

20'den fazla marka ile 430 milyon tuketiciye ulasiyoruz. TUketicilerimize,
her yasam tarzina ve duruma uygun genis bir Grln yelpazesi sunarken,
Urdn guvenligi ve kalitesi 6nceligimiz olmaya devam ediyor.
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GRI 2-6,2-22

ER YARATMA MODELIMIZ “

GiRDi VE KAYNAKLAR iS FAALIYETLERI CIKTILAR YARATILAN DEGER

Finansal gelirler Yatirimct iligkileri (¢ift yonlu)

Fiyatlandirma
Promosyon

53.530 milyon TL Net Satis Geliri;
8.006 milyon TL Faaliyet Kari

w w ,

E Finansal risk yénetimi E CCI'A GENEL BAKIS
i i yénetimi En elverigli kurumsal degere Daha iyi kurumsal yonetim seviyesi o P

A Vatnmiar sletme sermayestyonetmi Ulasmak ? Y ormes Vel I ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

0 Pazarlama 7}

a . " & . N -

3 Satis gelirleri Gelir artist yonetimi Seffafligi artirmak Yatirimci tabanini gesitlendirmek g GELECEGE BAKIS

Z b4

g <
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

STK, ticari menfaat gruplari, sektér dernekleri DEGER ZINCIRIMIZ

ic ve dis bilinglendirme kampanyalari

Ucuincu taraf firmalarla kaynak suyu gtvenlik
acigi degerlendirmesi (SVA)

& KURUMSAL YONETISIM

Surduralebilir Tanm
Kilavuz Ilkeleri

Strdrdlebilir

Ambalajlama Uretkenlik ve verimlilik artigi is verimliligi

Tedarik zincirinin iyilestiriimesi 1.577 milyon UC Satis Hacmi
is Sagligi ve Guvenligi
insan haklarina uygun ¢alisma

EKLER

toplantilari, konferanslar, calistaylar, paneller ve 9 T
M Paydas beklentileri orojelere aktif kathm TP (7) w » DEGER YARATMA MODELIMiZ
I~ h PR ; . . _ 4
z Sirket prensipleri ve PRTRTR . : Marka itibari Kizkardesim SROI = 2.44 B .
bl Jcseriori Tedarl_kgl,dlstr\butor ve musteri destek 5 E ANCE iINSAN
x J ve gelisim programlari Seffafligr artirmak Sosyal kalkinma I}
il Duzenlemeler ve yasalar et dictrinite : f -- i Seri @
n "
. cilimicr Tiiaillkg_l,sd@lru(buppr veI_Enugi_:gn (Ijenek:IT ve | 2ol T::;:Ed Ouven‘mga etmek Payda§ Figgerl . 2 BESERI SERMAYE
i , anwetleri saglik, guvenlik ve lyt oima hall programiari Portfoyi Yénetimi Yasal risk azaltma Guvenilir is ortagi £
X Calisma ortamindaki iletisim kampanyalari _ Faaliyet géstermek igin sosyal 2 TUKETICI DEGERI
=] deg.|§|L$I\kler KSS Programlari e Uran edarle lisans =
Etkilesim platformlan Yerel ve ulusal resmi makamlarla etkilesim E e Mikemmeliyet MUSTERILERLE BIRLIKTE
Yatirimci tanitim gezileri — — - — — KAZANMAK
- . Saghg Surdurulebilir kaynak yonetimi Paydas is birligi w
. E?e;»l» veI ss.lx./erlmgll?l.pr.o.g;rarlrwlérl - sagﬁ@l& = Faaliyet géstermek icin sosyal lisans nggl kayn.a'k\_eir_m ve ekosistemin E SORUMLU TEDARIK

w [ urdurulebilirambalaj girisimleri Yénetimi M Gavenligi Kaynak tasarrufu surdurulebilirligi E

nerii e & . .
% ) ) Strdurdlebilir satin alma uygulamalan K Cevreyle ilgili farkindalik & SORUMLU URETIM
b3 Konsantre ve icecek (soguk icecek ekipmanlari, tarim, forkliftler) 3:.
[l bazi Seker ici d i Su verimliliginde %3 iyilestirme b
u B ¢ Cevre sorunlari icin STK'larla ortakliklar Wi Deger Cestilice ' 39 63 lyllest 2 SORUMLU KURUMSAL
2 Ambalaj ham SGP ve PSAya dayall tedarikei egitimleri & lkim Yaratmak Kapsayicilik 286 bin m* su tasarrufu a VATANDASLIK

. e )

8 .rl_nquiléll ilkeleri Sirket ilkelerine iliskin denetimler ™ cene 609 bin ton CO, salim tasarrufu

edarikgi Kilavuz Ilkeleri o
= Deger

Zinciri
Boyunca
Insan

Haklari

Toplumsal Beseri
Kalkinma Sermaye

URETILMi$ SERMAYE

: : Toplumsal
Binalar Makina ve ekipmanlarin satin alinmasi R - ortami
Alt yapi Bakim ve onarim ’ Bagiigi
Kalite yonetimi \

Ekipmanlar Gondilllitk

BESERi SERMAYE | URETILMiS SERMAYE

Lojistik S ghhg e . . PN

j 17 48 Ererami yetenek E:tslfennzakgil:'ltlgw surdurilebilir yetkinlik gelisimi w

@ e S Toplumlarin yasam kalitesinde 2

Ce5|FI|\|k ve kapsaylcm‘k iyilesme 3

10.000 calisan Yetenek ve performans yonetimi Motlv‘asy(:n/memnumyet Calisanlara toplam 112.508,89 saat &

s i H i .. Kisisel gelisim giti v

Yénetim sistemleri ve Ogrenme ve gelisim isisel gelisim A egitim _ _ _ 5

programlari Sk g ik lik | | Bilgi ve becerilerde ilerleme Dolayli ekonomik etki: Pakistan, I
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ArGe ve inovasyon
yatirimlari

Yonetim sistemleri ve
sertifikalari

Bilgi islem altyapisi

Proje gelistirme
ArGe ve inovasyon igin ortakliklar kurulmasi
Fikri mulkiyetin korunmasi

Calisanlarin kariyer gelisimi

Calisan baghhgi

Uretkenlik ve verimlilik artigi
Tedarik zincirinin iyilestiriimesi
Bilgi ve becerilerde ilerleme
Calisan deneyimi

Musteri memnuniyeti
Tuketici memnuniyeti
Gulven insa etmek
inovasyon

2008-2022 arasl 1.605 Operasyonel

Mukemmellik Projesi

FiKRi SERMAYE
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DEGER ZINCiIRI BOYUNCA

INSAN HAKLARI

insan haklarina saygl, CCl'in temel

bir degeridir. Faaliyet gdsterdigimiz
cografyalarda calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve
etkilesimde oldugumuz topluluklarla
olan iliskilerimizde insan haklarina
uygun davranmak ve onlari da bu
konuda duyarli olmaya tesvik etmek
icin calisiyoruz. Evrensel insan
haklarina saygi duyulan, acik ve
durust, iletisime deger verilen ve saygi
duyulan, kapsayicl, katilmci ve adil bir
calisma ortami saglamaya kararlyiz.

Nasil Yonetiyoruz?

insan Haklari Politikamiz tim deger
zincirimizi kapsayacak sekilde
operasyonlarimizda en énemli yon
gostericimiz konumundadir. CCl

olarak faaliyet gdsterdigimiz her

yerde yUrurlUkteki is ve istihdam
yasalarina uymayi taahhut ediyoruz

ve calisanlarimizin mesleki hedeflerini
gercgeklestirmeleri ve yapabileceklerinin
en iyisini yapmalariicin onlara ilham
verebilmeyi amacliyoruz. Sahip
oldugumuz bu anlayisi, tum deger
zincirimizde de yayginlastirmayi en
temel hedeflerimizden biri olarak kabul
ediyoruz.

Calisanlarimizin CCl insan Haklari
Politikasi'ni i¢sellestirecekleri
egitim programlarini duzenli olarak
uyguluyoruz.

insan Haklari Politikamizin ilkeleri ile
calistigl bolgenin yasalari, gelenekleri
ve sirket uygulamalari arasinda bir
uyumsuzluk goruldugu takdirde,
calisanlarimiz yerel yénetime, insan
Kaynaklarina, Grup Calisan iliskileri
ve insan Haklari Mudirine, Yerel Etik
Yoneticisine veya Grup Etik Yoneticisine
Ii CCI Etik Hat yoluyla isimlerini
belirterek veya gizleyerek bildirimde
bulunabilir.

CCl insan Haklari Politikasi (iHP)

CCl insan Haklari Politikasi,
Coca-Cola Sisteminin yani
sira, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi
Calismna Orgutu ilkeleri ve
Birlesmis Milletler is Hayati
ve insan Haklari Rehber
ilkeleri'nden faydalanilarak
olusturulmustur.

CCl insan Haklar Politikasi asagidaki
konulari ele almaktadir:

® Topluluk ve Paydaslarla Baglilik

® Cesitlilik ve Kapsayicilik

® Keyfi Ayrimcilik

® Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurlugu
® Guvenli ve Saglikli isyeri

® isyeri Guvenligi

@ insan Haklari Politikasi
icin buraya tiklayin.

® Zorla Calistirma ve insan Ticareti
® Cocuk isglcU

® Adil Calisma Saatleri, Ucretler ve Yan Haklar
® Arazi Haklarinin ve Su Kaynaklarinin Korunmasi

Tam calisanlar CCl insan Haklari
Politikasl ihlali s6z konusu oldugunda
esit muamele gorur. Etik ve Uyum
MUdarliga, CCl Grup iK Departmani
catisi altinda yer alan Calisan iliskileri
ve insan Haklari fonksiyonu ve insan
Haklari Departmant ile is birligi icinde
tum insan Haklari Politikasi raporlari

ve olasl CCl insan Haklari Politikasi
ihlallerine yonelik bildirimler ile ilgilenir.

Bildirimde bulunan c¢alisanlara karsi hicbir

misillemede bulunulmaz veya karsl islem
yapilmaz. Tum bildirimler incelenir ve
ihlal kanitlandigi takdirde CCI Etik Kod
ve insan Haklari Politikasi cercevesinde
duzeltici eylemler gergeklestirilir.

CCI'm Human

CCl'da insaniz, haklarimiz var.
insan haklarina saygi duyariz.
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https://cci.com.tr/Portals/0/CCI%20İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://cci.com.tr/Portals/0/CCI%20İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf

2022 yilinda toplam

5.1 52 katilimciya
2.989 saat

insan Haklari Politikasi

Egitimi verdik.

2022 HEDEFLERI

CQTamamlandl @KlsmenTamamIandl ®Tamamlanmad|> 51

2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI

® CCI Fabrikalarinda %98 SGP Skoru

® CCI Turkiye Elazig, Sapanca
Fabrikalari, CCl Irak Erbil
Fabrikasi ve CCl Pakistan 0 ® Dénemi gelen tum denetimleri ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Faisalabad Fabrikalarinda basariyla tamamlamak.
SGP skoru %98 olarak .
gerceklesti. DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

CCI'A GENEL BAKIS

GELECEGE BAKIS

insan Haklari

Egitimleri Katilimci  Toplam
(2022) Sayisli Saat
Turkiye 3.937 2.083
Azerbaycan 17 25
Irak 57 106
Urdun 113 131
Kirgizistan 131 97
Kazakistan 812 476
Pakistan 45 72
= Tacikistan 40 1
TOPLAM 5.152 2.989

ccl Operasyonlarinda Tedarikgi Kilavuz
IIkeleri Uyum Denetimleri (SGP)

2014 yilindan bu yana periyodik olarak
tum CCI Ulkelerinde, bagimsiz Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri uyum denetimleri

(SGP) yapilmaktadir. Herhangi bir CClI
operasyonunun SGP’ye uymamasi
durumunda, derhal bir duzeltici

eylem plani uygulanir. Eylem plani
tamamlandiktan sonra, bagimsiz bir
denetleme firmasi, gerceklestirilen
duzeltici eylemleri degerlendirmek icin
bir denetim yurutdr. Denetim sonrasinda,
CCl operasyonuna renk derecelendirmesi
ile iliskilendirilen bir puan verilir. Renk
derecelendirmesi kapsaminda takip
gereklilikleri asagidaki gibi uygulanir:

® Yesil (O puan): Eylem gerekmez. Tesis
1-3 yil icinde degerlendirilir.

® Sari (1-7 puan): Yesil statustne gegcmek
icin denetim ekibi tarafindan belirtilen
zaman araliginda ufak bulgularin

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

> ONCE INSAN

duzeltilmesi gerekir. Sirket Yesil statUye BESER|I SERMAYE
gectikten sonra 1-3 yil icinde yeniden PR
degerlendirilir. TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIiRLIKTE
® Kirmizi (28+ puan): Sirket tarafindan KAZANMAK
Tesis Eylem Plani formu doldurulur ve
denetim ekibine goénderilir. Sirketin,

SORUMLU TEDARIK

denetim ekibi tarafindan onaylanmis SORUMLU URETIM
Tesis Eylem Planinda belirtilen SORUMLU KURUMSAL
bulgulari duzeltmesi beklenir. Takip VATANDASLIK

degerlendirmesi ilk dederlendirmeden
itibaren 6 ay i¢cinde yapilir. SUreg, sirket
Yesil statUye gecgene veya yetkileri EKLER
alinana kadar devam eder.

KURUMSAL YONETISIM

2022 Yilinda U_ygulamaya
Koydugumuz Isler

Calisanlarimiza duzenli olarak verdigimiz
insan Haklari Politikasi egitimleri ile
bilgilerini taze tutarak uygunsuzluklarin
onuUne gecmeyi hedefledik.

Bu kapsamda 2022 yilinda toplam 5.152
katilimciya 2.989 saat egitim verdik.



IS SAGLIGI VE GUVENLICI

CCl olarak, ¢alisanlarimizin is-6zel
yasam dengelerini iyilestirirken;
motivasyonlari, Uretkenlikleri ve

is performanslarini olumlu yonde
etkilemek adina guvenli ve saglikli
bir calisma ortami sunmanin
temel sorumlulugumuz olduguna
inaniyoruz.

Temel is Saghgi

ve Guvenligi Hedefleri

® Sirketimizin en degerli ve d6nemli
kaynagi olan insan kaynagimizi
her turlU is saghgi ve guvenligi
riskinden ve tehlikesinden
korumalk,

® ISG'nin isimizin ayrilmaz bir
pargasl olmasini ve yonetim,
liderlik ve taahhut yoluyla
aktif sekilde desteklenmesini
saglamak,

® Sirketi, yerel yasal duzenlemelere
uyumla yasal acidan olusabilecek
risklerden asgari dlcude korumak
ve sektdrdeki en iyi uygulamalari
hayata gecirerek mevcut yasal
zorunluluklarin da Uzerinde
standartlari uygulamak,

® Tum diger kaynak ve varliklari
is ileilgili olusacak risk ve
tehlikelerden korumak.

Nasil Yonetiyoruz?

Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne (KORE)
paralel olarak yonetilen saglik ve glvenlik
konulari, ayni zamanda isci sendikalariyla
imzalanan toplu is sézlesmeleri
baglaminda da ele alinir.

Lokasyon bazli birimler arasi ISG
komiteleri, her ay toplanir ve U¢ ayda

bir Ulke Saglik ve Glvenlik komitelerine
raporlama yapar. CCl genelinde Ulke
Komiteleri is birligiyle, Grup iSG Mudurd,
iSG ile ilgili hususlari koordine ederek Uc¢
ayda bir toplanan is Saghgi ve Guvenligi
Yonlendirme Komitesi'ne raporlar. Nihai
sorumluluga sahip en kidemli yonetici
CEO olup; insan Kaynaklari icra Kurulu
Uyesi, ISG acisindan komuta zincirinin
basinda yer alir.

is sagligi ve glvenligi kUltiramizan
gelistirilmesi ve CCl adina hizmet

sunan yUklenici ve ¢alisanlarimizin
gereksinimlerinin karsilanmasi icin cesitli
hedefler dogrultusunda periyodik iSG
egitimleri gergeklestirilir. Bu egitimlerde
TCCC is Saghgi ve Gavenligi Kultira,
ilkyardim, kapali alanlarda gtvenli
calisma, yUksekte ¢alisma, acil durumlar,
tahliye ve kurtarma, elektrik gtvenligi,
basincli gaz guvenligi, tehlikeli enerjinin
kontrolU ve Kilitleme Etiketleme (Lock
Out Tag Out - LOTO) uygulamalari ile
guvenli surus ve forklift guvenligi gibi
konulara odaklanilr.

TCCC is Saghgi ve Guavenligi Kalttr

Uygulanmakta olan Hayat Kurtaran
Kurallar ve Davranis Odakli Guvenlik
KUlturt Programi, calisanlara ve rutin ve/
veya rutin olmayan islemler sirasinda
siklikla gozlemlenen tehlikeli davranislara
odaklanir. Kultlrel donustim programimiz
iki asamadan olusur: ilk adim, en yaygin
tehlikeli uygulamalari belirlemek,

ikinci adim ise galisanlarimizi korumak
icin bunlari guvenli uygulamalara
donusturmek ve onlara guvenli ¢calisma
ortamlari saglamak igin dtzenleyici

ve dnleyici bir plan gelistirmektir.

Programda; hem odul ve takdir
prosedurleri, disiplin cezasi ve egitim gibi
geleneksel ydbntemler hem de is Sagligi
ve GUvenligi Olimpiyatlari gibi yeni araclar
ve is guvenligi temalarina dayali drama
performanslari kullanilir.
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El Ele GUvenlik Programi

isimizi, calisanlarimiz, yUklenicilerimiz ve
ekosistemimizdeki herkes icin “0" is kazasi
ve meslek hastaligi hedefiyle, tum yasal
mevzuat ile CCl ve TCCC standartlarina
uyarak yurttmek adina, 2016 yilindan beri
El Ele GUvenlik Programini surduruyoruz.
Program ile CCl'da is saghgi ve guvenligi
uygulamalarini standartlastirip sistematik
hale getirirken, gelisen dlnya ve buUyuyen
operasyonlarimizdaki gelismeleri de
yakindan takip ediyoruz.

CCl CARE: CCIl Wellbeing Programi

Pandemi ile daha da 6nem

kazanan c¢alisanlarin esenlik halinin,
sirketlerin kultdrunu sekillendirmede
temel bir unsur haline geldiginin
bilincindeyiz. Bu dogrultuda, buttnsel
saglik inisiyatifinden yararlanarak,
calisanlarimizin potansiyelini daha fazla
ortaya c¢ikarmak icin ¢calisanlarimizin
fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak
saglikli ve direncli oldugu bir “calisan
esenligi kulturd” yaratmak istiyoruz.
Calisanlarimizi bu konuda bilinglendirerek
bu kultdru olusturmayi ve sagliklarini
iyilestirmek icin 6grenebilecekleri arag
ve tekniklerle donatmayi amacliyoruz.
2021 yilinda CCl'da c¢alisanlarin esenlidi,
genis kapsamli katilim planinin G¢ ana
unsurundan biri oldu ve daha genis bir
uygulama cercevesi baslatildi.

Calisan Esenligi Cercevesinin 4 Anahtar Unsuru

FIZIKSEL: Cahsanin fiziksel sagligi ve
calisma kosullari

DUYGUSAL: Psikolojik guvenlik,
calisanlarin stres duzeyleri ve calisan
yardim programlari

SOSYAL: Taninma kulturu, gesitlilik,
kapsayicilik, CCl spor kulUpleri/takimlari,
KSS ve gonulluluk odaklari

FINANSAL: Uzmanlarla finansal
okuryazarhk farkindalik oturumlari

Her anahtar unsurun altinda t¢ boyutun
olmasi planlanmaktadir.

n FARKINDALIK: iletisim, egitimler, web
seminerleri ve e-6grenme vb.

KATILIM FAALIYETLERI: Insanlarin
birbirleriyle etkilesimde bulunacagdi
ve rekabet edecedi faaliyetler.

OLCUM: Faaliyetlerin ve girisimlerin
etkisini 6l¢gmek icin her unsura ait
KPI'lar.
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2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

© 2019 yilina kadar OHSAS 18001
Yoénetim Sistemi sertifikasina sahip
olan faaliyetteki tum fabrikalarimizin,
yeni ISO 45001 standardina gegislerini
tamamladik.

@ 2022 yilinda Guvenlik Olgunlugu
Endeksi (SMI) skoru bakimindan iSG

performansimiz %73,59 olarak belirlendi.

@ Covid-19 salgini etkisinin de giderek
azalmasi ve normallesme suUrecine
girilmesi ile yerinde denetim
mekanizmalari yeniden devreye
alindi ve bu sUrecte TCCC Global
Audit Organisation tarafindan yapilan
denetimler major bulgu olmaksizin
basariyla sonuglandi.

@ insan Odakl Orgutsel Performans
(HOP) Programi dogrultusunda,
pilot uygulama olarak, Turkiye ve
Pakistan'dan birer lokasyonu HOP
programina dahil ettik ve egitimler
verdik. Pilot uygulamalar sonrasinda
ise Turkiye ve Pakistan'daki mUhendis
ve Uzeri rollerdeki calisanlara
cevrimici egitimler atadik. S6z konusu
lokasyonlarda HOP sampiyonlari
belirlenerek, kaza neden analizleri
bu koglarin liderliginde yapilmaya
baslandi. Ayrica HOP proseduru ve
egitim dokUmanlari olusturuldu.

@ TCCC gereklilikleri ile de drtisen
guclendirmeleri, 2.0 versiyonu ile
uygulamaya aldik.

O El Ele Guvenlik Programinin, 2021

yilinda hayata gegcirilen “Hayat Kurtaran
Kurallar” programina entegre edilmesi
ve takip edilen KPI'lara yansitiimasina
yonelik calismalarimizi strdurduk.

@ Yol ve stirtis guvenligi alaninda

uygulanan “Davranis Odakli Guvenlik”
Programini, éncelikli olarak CCI Urdun
operasyonunda, sirket araci kullanan
surUculer icin uygulamaya basladik.
Haftalik filo guvenlik toplantilarinda,
gozlemler ve gelisim alanlari Uzerine
odaklandik.

@ CCl galisani saraculerin yani sira

CCI Pakistan operasyonumuzda
baslayacak sekilde, GglUncl parti
dagitim merkezlerindeki guvenli
calisma ortamini, dagitim araglarini
kullanan sdrdculerin yetkinliklerini
ve kullanilan dagitim araglarinin
guvenlik ozelliklerini iyilestirmek icin
alinmasi gereken aksiyonlari agiklayan
bir program tasarladik. 2023 yilinda
programin diger CClI Ulkelerinde de
yayginlastirilmasini planliyoruz.

@ Wellbeing programi kapsaminda,

CCI Turkiye'de, Wellbeing Haftasi
etkinligi gerceklestirdik. Etkinlik
sUresince butun ¢alisanlarin katihmina
aclk cevrimici oyunlar ve yarismalarin
yani sira; fiziki aktiviteler, egzersizler,
calisma atodlyeleri ile web seminerleri
dUzenledik.

iSG Egitimleri 2018 2019 2020 2021 2022
Turkiye Operasyonlan 24107 32.941 24169  28.803  41.441
Turkiye Grup Ofisi  1.300 300 980 6.419 2.983
B= uin 1.698 1.595 3.792 274745 2.856
Kazakistan 1.772 5.176 4.233 5.842 7.723
Azerbaycan 3.202 2.782 1.388 3.392 5.029
T rakistan 15610 15117 13972 14520  17.839
Kirgizistan 5.540 8.340 325250 4.172 3.915
e Tacikistan n/a 1.255 1.200 1.324 1.126
Tarkmenistan - - 501 2.078 1.287
 Irak 4.932 7.810 6.293,50 8.964 7.402
Ozbekistan - - . 493 13.806
TOPLAM 58.161 75316 59.781  78.754  105.407

Calisanlarimiza 1 05407 saat

is Sagligi ve Guvenligi egitimi sagladik.
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LTIR - Kayip Zamanl Kaza Orani (Yilda 100 Calisan Basina)

LTISR - Kazalardan Kaynaklanan Kayip Gun Orani (Yilda 100 Calisan Basina)
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2022 HEDEFLERI

2022 PERFORMANSI

DURUM

2023 HEDEFLERI

® HOP (Yeni Hedef)

® Turkiye ve Pakistan'da baslatilan ¢calismalari, tum CCI Ulkelerinde yayginlastirmak

® "Davranis Odakh Guvenlik” Programi (Yeni Hedef)

® Uygulamayi ilgili tim CCI organizasyonel birimlerinde yayginlastirmak
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cesitlilik ve kapsayiciligin
bizi zenginlestiren en 6nemli

unsurlardan biri olduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin kendilerini 6zel kilan
yetenek ve farkliliklarini 6zgurce
kullanabilecekleri bir isyeri saglamak

ve bunu tum cografyalarimizda
yayginlastirmak icin calisiyoruz.

LEAD Network

CCI CEO’su Burak Basarir'in

ve Ulke genel mudurleri de
pozisyonlarinda ¢alisan kadin

Ustlendiler. 2022 yilinda ulke
mudurlerinin de imzaladigi

Ozbekistan da imzaladi.

2020'de imzaladigi Lead Network
taahhudund, Ust yonetim ekibi

imzalayarak, 2025'e kadar yonetici

sayisini artirma sorumlulugunu

taahhudu ayrica CCl'a yeni katilan

Nasil Yonetiyoruz?

CCl icra Kurulu’nun ve Ulke Genel
Mudurlerinin is hedefleri arasinda olan
Cesitlilik ve Kapsayicilik konusunu 3
odakta ele aliyoruz.

© Kusaklar Arasi Cesitlilik:

Calisanlarimizin yaslari, gegcmis
deneyimleri, kisisel ve profesyonel
nufuzlari ne olursa olsun kendilerini
degerli hissetmelerini ve fikirlerini
paylasma glcune sahip olmalarini
sagliyoruz.

© Kurum Kultaru (Gecmis ve Deneyim):
CCl'da kapsayici bir kultur, ¢alisanlarin
fikirlerini sdylerken farkh goruslere kucak
agan, guven ve saygl icinde birlikte
calismayi saglayan bir kulturdar. 11 tlke,
20 dil ve 30’dan fazla ulkenin temsil
edildigi bir sirket olarak, CCI'in basarisinin
her bir calisanimizin 6zgunlugu ve farkh
gecmisleriyle glclU bir sekilde baglantili
olduguna inaniyoruz.

© Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

CCl'da galisanlarimizla ilgili tim
sistemlerimizde; gérunurluk, guclenme
ve kaynaklara erisim acisindan esit haklar
hedefliyor, toplumsal cinsiyet esitligi icin
calislyoruz.

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik
Manifestosu

2021 yilinda yayinladigimiz CCI Cesitlilik
ve Kapsayicilik Manifestosunda, CCl
olarak taahhuddumuz ¢alisanlarimizla
birlikte, icerisinde kendimiz olarak deger
yaratacagimiz acgik, kucaklayici ve guvene
dayali bir sirket kulturu ile gesitlilik iceren
kapsayicl bir sirket olmak.

CCl Kadin Calisan Platformu

Calisan Kaynak Gruplariicinde suphesiz
en uzun soluklu olani CCl Kadin Calisan
Platformu’dur. Kadin ¢alisanlarimizin
kurduklari bu platformlarin, en

onemli 6zelligi baskanlarinin se¢cimle
goreve gelmesi, insan Kaynaklari
Departmani’ndan baskanlga aday
olunamamasi ve yonetiminde her
departmani temsilen en az bir ¢alisanin
bulunmasidir. Calisan gruplarinin tek bir
departmana ait olarak gérulmemesini
cok dnemsiyor, degisimin ve gelisimin
cinsiyet gdézetmeksizin tum calisanlar
tarafindan sahiplenildiginde
gerceklesecegine inaniyoruz.
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2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

Esit ise Esit Ucret

“Esit ise esit Ucret” bakis agisi ile tum roller
ve ¢alisanlar icin Ucret uygulamalarimizi
go6zden gegirmeye basladik. CCl
cografyalarinda ayni rol ve sorumluga
sahip kadin ve erkek ¢alisanlarimiz igin
faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda
esit Ucret konusunda rol model olmalk,
faaliyet gosterdigimiz cografyalar
genelinde guglu sirket itibarini artirmak ve
"Cesitlilik ve Kapsayicilik" taahhutlerimiz
ile uyumlu hale gelmek amaciyla CClI
genelinde "Esit ise Esit Ucret" Projesi'ni
hayata gecirdik. OnuUmuzdeki tc yillik
stratejik planimiz gcercevesinde, yalnizca
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda degil,
global platformlarda da emsal teskil
edecek esit uygulamalarimizi hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

Kadin Liderler Programi

CClI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestomuz
ve Surdurulebilirlik taahhUdimuz
dogrultusunda, Kadin liderlerimizin
gelisimine odaklandik. Hult Ashridge
Business School is birligi ile butUnsel bir
gelisim yolculugu olarak tasarlanan ve
vizyoner liderlik yolundaki amagclarini
kesfetmeleri amaciyla Kadin Liderler
Programi'ni 11 Ulkeden 38 kadin liderimiz
ile hayata gecirdik. ilham veren lider
olma konulariniiceren programda Lego
Serious Play gibi farkli 6grenme teknikleri
de kullanildi. Program 3,5 gunluk yuz

yuze egitimle devam etti. Toplam 4 ay
suren gelisim programina CCl genelinde
38 kadin lider katildi. Program sonunda,
katilmcilarin gelisim yolculuklarini
hizlandirmalarina yardimci olmak igin
Coca-Cola sisteminden gonullt olan
kidemli liderler tarafindan mentorluk
verildi. Katilimcilar halihazirda, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Danisma Kurulu'na sunulacak
Kultur Degisimi projeleri Uzerinde
calismaktadir.

U30+

Tum CCI Ulkelerinden &zel bir secim sureci
ile belirlenen, “ yarinin liderleri” olarak
tanimladigimiz 40 geng yetenegimizin
liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla,
IMD isletme okulu is birligi ile “U30+
Yarinin Liderleri Programi” gerceklestirildi.
Deneyimsel 6grenmeyi destekleyen
programda, “Liderlik” ve “Strateji” olmak
Uzere iki ana tema islendi. Deneyim
paylasimi seanslari ve sirket ici kogluk

ile program sonrasinda da katilimcilari
desteklemeye devam ediyoruz.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil Rehberi

CCl'da kelimelerin dlnyayi
degistirebilecedine inaniyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligi icin de kelimelerin gucunu
arkamiza alarak, dil kullanimindaki
donusum igin ilk adimi attik. Bu
dogrultuda, Kadir Has Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma Merkezi is birligiyle, TUrkce ve
ingilizce olarak hazirladigimiz Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Dil ve Iletisim Rehberi
ile cevrimici egitimi yayinlandi. Rehberin
cevrimici egitimleri yayinlandi ve “zorunlu
egitim” kapsamina alindi. Sirket igi
farkindalik artirmaya yonelik iletisim
calismalari kapsaminda cesitli aktiviteler
duzenlendi.
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Forklift Operator Egitimleri

isyerinde toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimi kapsaminda baslattigimiz
“Forklift Operatdru Egitim Programi” ile
kadinlara istihdam alani actik. Forklift
kullanimi konusunda verdigimiz egitimi
basariyla tamamlayan 11 kadin ¢alisanimiz
Corlu, izmir ve Bursa fabrikalarimizda
gorev yapmaya basladi.

Tedarik Zincirinde Kadin Liderler

Daha kapsayicl ve ¢esitli bir Tedarik
Zinciri Kulturd olusturmaya yardimci
olmak i¢in Turkiye ve Pakistan Tedarik
Zinciri ekiplerinde kadin liderler gevrimigi
bir oturum ile bir araya geldi. Kadin
Liderlerin deneyimlerinin paylasiimasini
ve isbirliginin artirilmasini amacglayan

bu etkilesimli oturumda iki Ulke Tedarik
Zinciri kadin liderleri birbirleri ile geri
bildirimlerini paylasti.

Kultdrel Cesitlilik Gunu

21 Mayis Diyalog ve Kalkinma igin Dunya
Kulturel Cesitlilik GUnu'nde kapsayicilik
ve cesitlilik adina gerceklestirdigimiz
tum calismalari “Daily Diverse” (Cesitlilik
Gazetesi) isimli bir 6zel bultende bir araya
getirdik; 10 bin ¢calisanimizla paylastik.

LEAD TO LEAD Mentorluk Programi

Perakende ve tUketici UrUnleri sektorlerinde
calisan kadin liderlerin gelisimine destek
olan, Ust dlzey kadin yonetici sayisini
artirmayi hedefleyen LEAD Network
Turkiye'nin LEAD TO LEAD mentorluk
programin 5. Donemi'ne CCl Turkiye olarak
3 mentor ve 2 menti ile katildik.

Tersine Mentorluk Programi

Tersine Mentorluk Programi jenerasyonlar
arasl iletisimi guc¢lendirmek amaciyla

EylUl ayinda 62 katilimci ile ilk donemine
basladl. Program GonullUleri; gugl alanlar,
gelisim alanlari, hobileri gibi faktorler géz
onunde bulundurularak etkilesimi artirmak
amaciyla farkli fonksiyondan menti/
mentérlerle eslestirildi. ik dénem icin
eslesen 31 ciftin aylik duzenli gérusmelerle
hem birbirlerinden égrenmeleri

hem de jenerasyonlar arasi iletisimi
kuwvetlendirerek birbirlerini anlamalar
hedefleniyor.

Cinsiyetsiz Kelimeler

8 Mart Dunya Emekg¢i Kadinlar GUnU’'nde
farkindalik olusturmak amaci ile CClI
Turkiye Energizers ekibi tarafindan
Cinsiyetsiz Kelimeler oyunu duzenlendi.
Yasak kelimeleri kullanmadan kelime
anlatma oyunu ile cinsiyetgi kelimeler
yerine,CCl Toplumsal Cinsiyete Duyarl
Dil ve ileti§im Rehber’'inde de belirtilen,
kullanabilecekleri toplumsal cinsiyete
duyarli ifadeler calisanlara bu oyun
aracihgiyla yeniden hatirlatildi.
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Anne Adayi Rehberi

Anne adaylarinin gebelik ve dogum
sonrasl surecini saglkli ve rahat bir
sekilde gecirmesi amaciyla Anne Adayi
Rehberi hazirlandi. Surecte annelere
yardimcl olabilecek destek uygulamalar
gebelik ve emzirme sUresince ¢alisma
sartlari, dogum oncesi ve sonrasl izin
uygulamalari ve ilgili prosedurler,
annelik istirahati sonrasi izin ve ¢alisma
uygulamalari ve grup saglik sigortasi
gibi basliklar rehberde toplanarak anne
adaylarinin bilgisine sunuldu.

Meme Kanseri Farkindaligi

Ekim Ayl Meme Kanseri Farkindalik Ay
kapsaminda "tum CCI Ulkelerinde" Gogus

Kanseri Farkindaligi ve Onleme seanslari
dahilinde webinar ve egitimler dUzenlendi.

BADV

Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agr'nin Uyesi
olarak potansiyel ev i¢i siddet magduru
calisanlarina destek olmak icin politika
ve mekanizmalar olusturuyor, duzenli
egitimler ile farkindalik ¢calismalari
yurutuyoruz.

#EviciSiddeteKarsiSirketlerAgi

She Said No

25 Kasim Kadinlara Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mucadele GUununde Birlesmis
Milletler #SheSaidNo kampanyaslyla
yakin partner siddetine dikkat ¢ektik.
insan Haklari Politikamizla baslayan
beyanimizverdigimiz egitimler ve bircok
oncu girisimle her duzeyde farkindalik
yaratmaya devam ediyoruz.

Unstereotype Alliance

Coca-Cola Turkiye, pazarlama
iletisiminde olumlu cinsiyet
temsilini ve gesitliligi tesvik etmek
icin marka sahiplerini, ajanslari,
medya sahiplerini ve diger sektor
paydaslarini bir araya Unstereotype
Alliance Turkiye girisiminin ilk
imzacilari arasinda yer aliyor.
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Break The Bias

2022 Dunya Emekgi Kadinlar GUnd’'nde is
yerinde toplumsal cinsiyet esitliginin ve
mesleklerin cinsiyeti olmadigi gergedinin
altini cizmek icin Coca-Cola Turkiye ile
“On Yargilari Kirmak” kampanyasini
duzenledik.

On Yargidan Kapsayiciliga Egitimi 2022

&n Yargidan
Kapsayiciliga Katilimci Toplam
Egitimi 2022 Sayisi Saat
Tarkiye 109 654
Azerbaycan 7 42
= Irak 1 6
Kirgizistan 2 12
Kazakistan 5 30
Tdrkmenistan 4 24
m Pakistan 208 495

B Urdin 35 68

TOPLAM 371 1.331

2022 yilinda On Yargidan
Kapsayiciliga Egitimleri 4 dilde
verilmis olup, egitimlere

37 1 yonetici katilmistir.

STEM (Fen, Teknoloji, MUuhendislik,
Matematik) Egitimleri

CCI Turkiye Kadin Calisan Platformu

catisi altinda, kadin ¢alisanlarimizin
teknoloji alanindaki bilgisini glclendirmek
ve onlara yeni mesleki yetkinlikler
kazandirmak amaciyla "“Women in STEM”
Programi'ni baslattik. CCl Turkiye'nin farkli
departmanlarindan 39 kadin ¢alisanin
gonullt olarak katildigr program 300 saat
ve 1yil olarak planlanmistir.

Satis Temsilcilerine Yonelik
Mentorluk Projesi

Satis Departmani’ndaki kadin satis
temsilcilerinin gUglendirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla gergeklestirilen
programa, Turkiye'nin farkli bélgelerinden
15 satis temsilcisi katildi.
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GRI 2-7

Yasa Gére Calisan Sayisi
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Cinsiyete Gore
Calisan Orani(%)

%14

%86

® Erkek @ Kadin

Cinsiyete Gore
Lider Orani (%)

® Erkek @ Kadin

Cinsiyete Gére Yeni ise
Alinanlarin Orani (%)

%31

%69

® Erkek @ Kadin
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2022 HEDEFLERI 2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI

® Belli araliklarla egitim ve iletisim
kampanyalari duzenlemek

® Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve ileti§im cevrimigi egitiminin
Ingilizce ve Turkce versiyonu gelistirildi. I¢ egitim sistemimizde
tum calisanlara “zorunlu egitim” olarak atand..

® Rehberin Rusca versiyonunu ve ¢evrimigi
egitimini yayinlamak

® Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim
Rehberi olusturmak ve cevrimici egitimini
CClI ulkelerinin dillerinde hazirlamak

® Rehberin Rusga versiyonu i¢in, CCl Kazakistan liderliginde,
diger ulkeler ile calismalar devam etmektedir.

® Rehberin diger ulke dillerine ¢evrilmesi
amaciyla Birlesmis Milletler ile ortak bir
calisma yapilmasi icin girisimde bulunmak

® BUtUn Ulkelerde galisma gruplariile CCI'in
ortak hedefleri dogrultusunda yerel aksiyon
planlari olusturmak

® CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan'da calisma
gruplari olusturuldu. Tum ulkelerle en iyi uygulamalar
paylasildi, farkli Ulkelere uyarlanan projeler hayata gegirildi.

® Calisma gruplarini genisletip, Ug ayda bir
ortak toplanti dUzenlemek

® CCI ulkelerini, projelerini diger Ulkelere
yayma konusunda desteklemek

® CCl Ev ici Siddet Politikasini 4 CCI Ulkesine
daha yaymak

® CCI Ev ici Siddet politikasinin CCl Azerbaycan, Tacikistan,
Pakistan, Urdin ve Irak yerel versiyonlari hazirlandi. Yerel
politikalarin ve iletisim planlarinin Gzerinde son hazirliklar
yapilmaktadir.

Q

® Yerel politikalari yayinlamak ve farkindalik
calismalari gerceklestirmek

® “On Yargidan Kapsayiciliga” egitimleri
vermeye devam etmek

® On Yarg|dan Kapsayiciliga Egitimi 4 dilde
(Turkee, Ingilizce, Rusca ve Arapga) verildi.

® Bu egitimin daha genis kitlelere ulasiimasi
icin bir proje gerceklestirmek

® Calisan sayilarinda toplumsal cinsiyet
acisindan denge kurulana kadar,
segmentlere ayrilmis is alim programlari
yapmaya devam etmek

® Her departman bu konuda ortak faaliyetlerin yani sira kendi
yetenek ihtiyaclarina gore bir analiz yapti ve projeler gelistirdi.

QO

® Gelistirilen projeleri hayata gegirmek

® Forklift Operatoru ise alim programi
kapsaminda hedeflenen sehir ve okullarda,
TOBB ve I Milli Egitim MudurlUkleri is
birliginde sUreci yonetmek

® Bu proje 2023 yilina ertelendi.

® Proje kapsamini genisleterek uygulamak

® Engelsiz isyeri, cinsel yonelim ve “esit ise esit
Ucret” konularinda degerlendirmelere ve/
veya sertifika programlarina katilmak

® Esit ise Esit Ucret konusunda uluslararasi bir kurumla
calismalara baslandi. Veri toplama asamasi tamamlandi.

QD ®

® CCl genelinde uluslararasi “Esit ise Esit
Ucret” sertifikasl almak

® Engelsiz Isyeri icin Business Disability Forum is birligi ile
CCl genelinde bir analiz ¢calismasi yapildi. Analiz calismasi
sonucunda gerekli aksiyon alanlari belirlenip, iyilestirme
calismalarina baslandi.

)

® Engelsiz isyeri icin mimari dizenlemelerin
yani sira farkindalik ¢calismalari ve egitimler
gergeklestirmek
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DURUM 2023 HEDEFLERI

® Kadin Liderler Programi'ni gergeklestirmek

® Temmuz ayinda baslayan program Eylul ayinda 3,5 gunlik ylz
yUze egitimle devam etti ve mentorluk sureci ile butunsel bir
gelisim yolculugu olarak tamamlandi.

® Programi yeni katilimcilar ile
gerceklestirmek

® CEO duzeyinde ulusal ve uluslararasi
yuvarlak masa toplantilarina ve Coca-Cola
Sistem panellerine katilmaya devam etmek

® CCI CEO'su ve icra Kurulu Gyeleri bu konuda sirket ici ve disi
pek ¢ok organizasyona ve c¢alisma kuruluna katildi.

® CClI Yoneticilerinin deger katacagini
distndugu tum organizasyon ve ¢alisma
gruplarina katilmasini saglamak

® Yuksek Potansiyelli Geng Yetenekleri, U30+
Yarinin Liderleri Programi'na dahil etmek

® 40 yUksek potansiyelli geng yetenegdimiz, gUvenilir ve bilimsel
araclarla belirlenerek, U230+ Yarinin Liderleri Programi'na dahil
edildi.

® U30+ Yarinin Liderleri Programi
katiimcilarinin kariyer gelisimlerini yakindan
takip etmek ve yeni yUksek potansiyelli geng
yeteneklerimizi 2023 yilindaki U30+ Yarinin
Liderleri Programi'na dahil etmek
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BESERI SERMAYE

Tum paydaslarimiz i¢in yarattigimiz
degerin calisanlarimiz i¢cin deger
yaratmakla basladigina olan
inancimizla; cesitlilik barindiran,
isine bagly, tek ve kapsayici bir ekip
olarak calisiyoruz. Calisanlarimizin
beklentilerini dinliyor, yetenek
gelisimi ve performans yonetimi
programlariyla gelisimlerine katki
sagliyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

i

TOPLUNSAL
CINSIVET ESITLCi

¢
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YETENEK YONETIMI

STRATEJISI

Deger yaratma ve surdurulebilir

is sonuclari saglamaya, yuksek

performansli tek takim kultdrdanu
mumkun kilmaya ve CCl genelinde
uyumlandirmak icin yetenekli isgucu

yaratmaya odaklaniyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

3C Liderlik Modeli dogrultusunda
IMPACT liderlik davranislari sergileyen,
Kapasite Faktorlerine sahip, potansiyeli
yuksek yetenekleri cekmek, gelistirmek
ve sirketimize bagliliklarini artirmak icin
tutarh ve yenilikgi sistem ve surecleri
hayata geciriyoruz.

TUum c¢alisanlarimizin yetenek ve
performans yonetimi streglerine dahil
olmasini sagliyor; yetenek yonetimini,
yetenek kazanimindan liderlik gelisimine
kadar butun bir sureg¢ olarak géruyoruz.

@) - ETKILE VE IKNA ET,

- ILHAM VER

B - MUSTERI ILE BIRLIKTE KAZAN

— KAPSAYICI OL

- CITAYI DAIMA YUKSELT

- GELECEGIi DUSUN

CClI Yetenek Yonetimi ilkeleri'ni
sirketimizin intranet platformu Uzerinden
calisanlarimiza aktararak, surecin CClI
genelinde hizalanmasini sagliyoruz.

Uluslararasi atamalar ile yetenek
gelisimini desteklemek amaciyla,
calisanlari yeni gdrevleri sonrasinda farkli
Ulke kosullarinda destekleyebilmek adina

tum uluslararasi atama uygulamalarimizi
gobzden gegiriyoruz.

Kapasite
Faktorleri

Ceviklik
Merak
Dayaniklilik
Empati

Yil sonu performans degerlendirmesinde,
kalibrasyon sureci tum ulkelerde
uygulanarak yUksek performans ve dustk
performans gosteren ¢alisanlarimizin adil
ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi ve
ayristirilmasina odaklaniyoruz.

TUm rolleri ve sorumluluk alanlarini
gozden gecirdigimiz “Kademelendirme
Projesi"ni 2021 yilinda tamamlamamizin
akabinde, degisen dunyaya uyum
saglama amacimiza uygun olarak,
rollerimizi duzenli olarak ele aliyoruz.

3C Liderlik
Modeli

Kabiliyet

Kapasite-
Potansiyel

Kultarel Uyum

66

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

ONCE INSAN

> BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




Yetenek Gelisim Forumu

Yetenek Yonetimi Sistemimizin en
onemli adimi ve CCl'daki en guclu
ve i¢sellestirilmis sUreclerimizden
biri olan Yetenek Gelistirme
Forumu’'nu (TDF) yilda iki kez
duzenleyerek, kritik pozisyonlari
ve yedekleme planlarini gbzden
gecgiriyoruz.

Sirket ici yetenek havuzunun
derinligini, yeterliligini ve hazir olma
oranini gérmemizi saglayan ve

CClI ¢apinda kritik kilit pozisyonlar
icin takip ettigimiz ana basari
kriterlerimizden biri olan Yetenek
Hazirhk Endeksi'ni (TRI) iyilestirme
hedeflerimiz dogrultusunda takip
ediyoruz.

Gelecegin Liderleri -
Potansiyel Belirleme

CClI Gelecegin Liderlerinin
potansiyelini, kUresel ve guvenilir
bilimsel aracglarla élcuyor, yUksek
potansiyelli belirlenen yetenekleri
Ust Yénetim Panel Gérismeleri
ile bir araya getirerek, 3C

Liderlik Modelimiz kapsaminda
degerlendiriyoruz. Ust ydnetimin
geri bildirimlerini kendileri ile
paylasarak Bireysel Gelisim
Planlarina katki sagliyoruz.

Bireysel Gelisim Planlari

2021 yilindan bu yana tum

kritik pozisyonda bulunan
calsanlarimizin, haleflerimizin
ve yuksek potansiyelli gelecegin
liderlerinin 3C Liderlik Modeli ile
entegre edilmis Bireysel Gelisim
Planlarini (IDP) takip ediyor,
kariyer hedefleri ve yetkinlik
gelistirme gereksinimleri
dogrultusunda kendilerini
destekliyoruz.

Basari Profilleri ve Kariyer
Yonlendirme Projesi

CCl genelinde mevcut
pozisyonlar igin is ailesi
gruplamasi yaparak basari
profilleri olusturuyoruz. Basari
profillerinden yola ¢ikarak,
calisanlara yol goésterecek
Kariyer Yonlendirme Projesi

ile calisanlarimizin sirket ici
olasi kariyer gecislerine yonelik
farkindaliklarinin artirilmasini
ve belirlenen kariyer hedefleri
dogrultusunda Bireysel Gelisim
Planlarini (IDP) olusturmalarini
amacgliyoruz.
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2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

IMPACT Liderlik Davranislari
dogrultusunda yeniden yapilandirilan
360 Derece Geri Bildirim Degerlendirme
Anketi ve calisanlarin yoneticilerine
dogrudan geri bildirim verdikleri
‘Yonetici Geri Bildirim Anketi'ni
kullanarak liderlik gelisim sureclerini
ol¢cmeye devam ettik. Daha sik, anlik

ve esnek geri bildirim verebilmek, geri
bildirim kulturdnu yayginlastirmak icin
One People Platform (OPP) Uzerinden
‘Surekli Geri Bildirim Moduld’'nu devreye
aldik. 2023 yili ve sonrasinda sistem
icindeki anketlerin etkin kullaniminin
artirilmasini ve gelisimin surekli

olarak dlcUmlenerek takip edilmesini
hedefliyoruz.

CCl genelinde 1.050 kadar mevcut
pozisyon i¢in is ailesi gruplamasi
yaparak olusturdugumuz 420'ye yakin
basari profilini, 2022 yilinda, One People
Platformumuz ile entegre ederek
pozisyonlarimizla eslestirdik. Bdylece
platformun; ise alim, yetenek yonetimi,
kariyer gelisimi, bireysel gelisim, liderlik
gelisim, atamalar, fonksiyonlar arasi
gegisler gibi streclerimize kaynak
olmasini hedefliyoruz.

Yetenek Hazirlik Endeksi (TRI) skorumuz
2022 yilinda %54 olarak belirlendi.
Yedekleme planlamasi, kaynak
kullanimi ve gUgclu bir yedek calisan
gucu saglamak icin alaninin en iyisi
yetenekleri sirketimize dahil etme ve
mevcut yeteneklerimizi gelistirme
taahhUdUmuzd surdurecegiz.

CCl genelinde, deneyim cesitliligini

ve yetkinlik gelisimini saglamay:
hedefleyen Kariyer Modulu ile CClI
Kariyer Yonlendirme Projesinin basarili
bir sekilde uygulanmasi icin calisiyoruz.
Modulun ve sistemin etkin kullanimini
olcumleyerek, calisanlarimiza rehberlik
etmeye ve kariyer gelisimleri igin
desteklemeye devam edecegiz.
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2022 PERFORMANSI
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DURUM

2023 HEDEFLERI

® Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) minimum
%70'e yUkseltmek.

® Yetenek Hazirlik Endeksi: %54

%

® Yetenek Hazirlik Endeksi'ni +6 puan
yUkseltmek.

® CCl genelinde TDF Tabanli Hareketler basari
seviyesini minimum %85'e yukseltmek.

® CCl genelinde TDF Tabanl Hareketler basari seviyesi: %73

@

® CCl genelinde TDF Tabanli Hareketler basari
seviyesini +12 puan yUkseltmek.

® Yeni gelisen roller ve is tanimlari
dogrultusunda ayni formatta basari profilleri
olusturmalk, olusturulan basari profillerini
OPP Uzerinde pozisyonlara yUkleyerek
sistem entegrasyonunu saglamak ve kariyer
haritalarina yansitmak.

® OPP'de yeni kariyer modulu Uzerinde, mevcut pozisyonlar
icin is profilleri ve basari profilleri sisteme yuklendi ve kariyer
haritalarina yansitildi.

® Yeni gelisen roller ve is tanimlari
dogrultusunda ayni formatta basari profilleri
olusturmaya devam etmek, bu profilleri
kariyer haritalarina yansitmak ve sistem
aracihgiyla calisanlarin kariyer gegislerine ve
gelisimine olanak saglamak ve sistemi etkin
bir sekilde kullanmak.

® OPP sistemine entegre edilen Kariyer
Haritalari canliya alarak g¢alisanlarin
kullanimina agmak, kariyer ydnetimine
etkisini 6lcumlemek icin ¢alisan baghhgi
sUrecinin igcine dahil etmek.

® 120 kadar is Profilinin sistem entegrasyonu tamamland. Kariyer
ModulU, sistemin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi icin IK
calisanlarina acildi.

® 400+ pozisyon icin belirlenen Kariyer
Haritasiny, ilgili kilavuzlarla beraber tium
CCl calisanlarina agcmak, egitim ve gelisim
araclariyla destekleyerek butuncul bir
Kariyer Yonetimi aracl sunmak.

® ise Alim Suregleri & Yetenek Yonetimi
ile Gelisim ve Egitim programlarini 3C
Liderlik Modeli Uzerinden tasarlamaya ve
olcimlemeye devam etmek

® Yetkinlik Bazli MUlakat Rehberi 3C Liderlik Yetkinlik Modeli
Uzerinden hazirlandi ve sisteme yuklendi. 3C Liderlik Modeline
uygun envanter uygulamasi devreye alindi.

® 3C Liderlik Modeline ve yetkinlik
olcimlemeye uygun vaka calismalari ve
araclarini degerlendirerek, dlcimleme
aracglarini gesitlendirmek ve sisteme entegre
edilmesini saglamak.
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® Calisanlarimizin objektif degerlendirilmesi
yonunde iyilestirme alanlarina yonelik
cozUmler gelistirmeye devam etmek.

® SMART hedeflendirme yapilmasi icin insan Kaynaklarindan
sorumlu elgiler belirlendi.

® Performans Yonetim Sistemi ile ilgili calisanlarimizla anket
calismasi yapildi. Ciktilar dogrultusunda Yeni Nesil Performans
sistemi uygulamalari incelendi ve 2023 yilinda pilot uygulama
yapmak Uzere hizmet saglayici danisman firmasi belirlendi.

® 2022 yili is sonuclari ve performanslari géz 6nidnde bulundurularak,
ideal dagilim egrileri Ulkelerle paylasildi ve sonuglarin ideal
dagilima yakinlastirilmasi icin yonlendirme yapildi.

® Calisanlarimizin daha adil ve objektif
degerlendirilmesi yonunde iyilestirme
alanlarina yonelik ¢ézUmler gelistirmeye
devam etmek

® Yeni Nesil Performans Sistemini devreye
alabilmek icin pilot uygulama yapmak, geri
bildirim kulturu ve kisisel gelisimi artirmaysi,
seffaf ve dlculebilir hedef belirlemeyi
amaclayan yeni performans sistemine gegisi
saglamak

® Geri bildirim kalturinu gelistirmek ve
guclendirmek.

® ‘360 Derece Geri Bildirim Degderlendirme Anketi’, ‘Yonetici Geri
Bildirim Anketi’ ve ‘Surekli Geri Bildirim Modulu devreye alindi.

® Anketlerin etkin kullanimini artirmak ve
gelisimi 6lcumleyerek takip etmek.




YETENEK KAZANIMI

CCI'i glvenilen ve tercih edilen bir
isveren markasl yapmak adina her yil
cesitli calismalar yudrutuyoruz.

78

Universite ogrencisine yaz
sezonu boyunca staj imkani
sagladik.

Nasil Yonetiyoruz?

Yetenek kazanimi sureglerimizi veriye
dayali ve bilimsel araglarla "dogru secim ve
dogru yerlestirme” anlayislyla yonetiyoruz.
ise alim strecini faaliyet gésterdigimiz
tum cografyalarda uyumlu hale getirerek;
yenilikgi, etkin ve dijital ise alim ¢ézUmleri
sunmaya calislyor, ise alim sUreclerinde
aday, yonetici ve iK ekiplerinin deneyimini
olcUmleyerek en ileri seviyeye tasimayi
amacliyoruz. Bu amag dogrultusunda,
2021 yilinda baslattigimiz CCl "ise Alim
Projesi"nin ikinci modulunu 2023 yilinda
devreye alacagiz.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

TUm ise alim sistem ve sUreclerimizi
yeniden duzenleyip, sistem ve
sureclerimizde kullandigimiz rehberleri,
degerlendirme aracglarimizi ve 3C Liderlik
Modelini ise alma sureclerimizle uyumlu
hale getirdik ve ise Alim Politikamizi
yeniledik. 2023 yilinda ise, ise alim

imzacisi oldugumuz Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEPs) ve surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, cesitliligi
gozeten ise alim prensiplerimizi daha
kapsamli ve sistematik hale getiriyoruz.
CClI Calisan Deger Onerisi (EVP) ve Calisan
Markalasmasi'ni tum bdlgelerimizde
standart olarak uyguluyoruz.

ise alim streclerinde rol alan iK ekiplerini
ve yoneticilerimiz icin dogru ve adil aday
degerlendirme yontemleri hakkinda
egitim faaliyetleri dUzenliyoruz.

sUreclerimizin etkisini ve verimliligini
olcimlemek icin anahtar basari
gostergelerimizi gézden gecirmeyi
hedefliyoruz.

Dijital Teknoloji Egitim Programlari

Dijital Teknolojiler'de “Veri ve Veri
Analitigi” ile “Yazilim Teknolojileri”
gibi yuksek ihtiya¢ duyulan alanlarda,

Bir yandan LinkedlIn, Facebook, Instagram
gibi kariyer ve sosyal medya platformlarini
kullanarak genc yeteneklere erisim
agimizi genigsletirken, diger yandan CCl
genelinde Universiteler ile iliskilerimizi
gelistirerek, yeni yeteneklere ve yeni
mezunlara ulasmaya gayret ediyoruz. TUm
CClI Ulkelerindeki seckin Universitelerin

ise alim ve kariyer gunlerine katiliyor

ve staj programlari yurttlyoruz. En iyi
Universitelerdeki lisans egitiminin son
sinifindaki 6grencilere yonelik olarak

CCI NEXT TALENT- Yeni Mezun Yonetici
Yetistirme Programi’ni yUrutlyoruz.

uygun niteliklere sahip sinirli sayida
isglcu olmasi nedeniyle, CCl olarak,
yeni mezunlarin CCl i¢ kaynaklariile
yetistirildigi iki farkh hizli gelistirme
programini baslattik. Bu programlari

yil icinde tamamlayarak %46-%54
kadin-erkek oraniyla 11 yetenedi dijital is
glcUmuze dahil ettik.

70

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

ONCE INSAN

> BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




CCI Next Talent Programi

CCI Next Talent Programi’'ni faaliyet
gosterdigimiz Pakistan, Kirgizistan

ve Tacikistan'da da uygulamaya
basladik. Staj programimizi Turkiye

ve Kirgizistan'da bu yil hibrit olarak
gercgeklestirdik ve 78 Universite
ogrencisine yaz sezonu boyunca staj
imkani sagladik. Haftanin 3 gunu
ofislerimizde ve fabrikalarimizda bulunan
stajyerlerimiz, 2 gun de ¢evrimici gelisim
ve networking aktivitelerine dahil oldu.
Turkiye'de 6grenim gdren 5 yabanci
ogrenciyi de programimiza dahil

ederek Summer Fest staj programimizi
uluslararasi bir mecraya tasidik.

Next Talent: TUrkiye,
Tacikistan, Kazakistan,
Pakistan ve Kirgizistan'da

toplamda 1 OO’e yakin geng
yetenek sirketimizin farkl
fonksiyonlarinda
yolculuklarina devam ediyor.

Sayilarla CCl Next Talent Programi

Tarkiye

§ . Kazakistan

I (&l Pakistan

Kirgizistan

2022

36 geng yetenek yari zamanli

¢ olarak programlarini sardurGyor.

10 Universitede katildigimiz
etkinlik sonucunda 959
basvuruya ulastik. Final
adimina kalan 36 kisiden 10
geng yetenegdi yari zamanli

olarak aramiza aldik.

Mart ayinda yapilan programda
7.500 basvuru sonrasinda 15 Kisi
ve Agustos ayinda tekrarlanan
programda ise 16.000 basvuru
sonrasinda 28 kisiyi yari zamanli
olarak ise aldik.

800 basvuru arasindan 10
yetenek programa dahil
edildi. Program sonunda 3
kisi ise alinirken, diger 3 kisi
stajyer olarak ¢alismalarini
surdurayor.

@ CCI Next Talent Programi'na
ulasmak icin IGtfen tiklayin.

2021 |

Yari zamanli 32 Next Talent

. arasindan 17 geng yetenek,
i sirketimizin farkli fonksiyonlarinda

gelisim yolculuklarina tam
zamanli olarak devam ediyor.

Kazakistan'da 10 kisiden

7 Kisiyi Kazakistan
operasyonu bunyesine
kattik.

2020

Yari zamanli 21 Next

Talent arasindan 14 geng
yetenek, sirketimizin farkli
fonksiyonlarinda gelisim
yolculuklarina tam zamanli

¢ olarak devam ediyor.

Al
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https://www.cci.com.tr/kariyer

OGRENME VE

LIDERLIK GELISIMI

Operasyonel surdurulebilirligimizi,

bUyUmeyi ve basarimizi devam

ettirmek i¢in ¢alisanlarimizin yetkinlik
ve liderlik becerilerini guc¢lendirmeyi

hedefliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Calisanlarimiza kendilerini
gelistirebilecekleri 6grenme ve gelisim
platformlari sunarken yine bu yonde

onlari gelistirecek egitimler ve araclari
gelistiriyoruz. Onceliklerimiz arasinda yer
alan ve buyUk onem verdigimiz liderlik
gelisim programlarimizi uygulayarak,
calisanlarimizin intiyag¢ duyduklari becerileri
kendi inisiyatifleriyle kazanmaya devam
edecekleri ve ¢cagin ilerisinde kalabilecekleri
platformlar olusturuyoruz.

Cevrimici 6grenme platformumuz CCIl U'NI
LMS ile zorunlu egitimler de dahil olmak
Uzere ¢alisanlarimizin gérev ve ilgi alanlarina

gore surekli 6grenme ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Calisanlarimizin fonksiyonel yetkinliklerini
gelistirme ilkemiz cercevesinde, her Ulkenin
kendi ihtiyaclari dogrultusunda hazirladigi
Fonksiyonel Yetkinlik Akademileri ile yUksek
kaliteli igerik, is birligine dayali 6grenme

ve gelisim etkinlikleri sunarak yeniden
beceri kazandirmaya ve beceri gelistirmeye
odaklaniyoruz. Ayrica dijital 6grenme
¢6zUmlerini hayata gegirerek ¢alisanlarimizi
cevik ve bagimsiz 6grenme yontemleriyle
guglendiriyoruz.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

IMD isletme Okulu, Gibson Hallmark
ve BTS gibi alaninda uzman is okullari
is birligi ile icra Kurulu Uyelerinin ve
Genel Muddurlerin katildigi Accelerate

Master Class programini hayata gecirdik.

Program; liderleri stratejik vizyonlarini
ifade etmeye, tek bir ekip kalturu
olusturmaya ve degisimin temsilcisi
olmaya tesvik etmeye, bununla birlikte
liderlik potansiyellerini gergeklestirmeye
ve gelecege liderlik etmelerine ve
amaglarini CCl'daki herkes icin deger
yaratma vizyonuyla uyumlu hale
getirmelerini saglamaya destek olmak
odaginda IMPACT liderlik yetkinlikleri

ve Kapasite Faktorleri cergevesinde
tasarlandi. Program sonrasinda ise kisiye
ozel geri bildirimler, CEO ile birebir
yapilan geri bildirim toplantilari ve
yeniden sekillendirilen Bireysel Gelisim
Planlari ile 6grenme sureci devam etti.
Katilimcilara ayni zamanda dis kogluk
destedi de verilmektedir.

Calisanlara Verilen Toplam
Egitim Saati 2022

Turkiye Operasyonlari  24.321,43

RE @&

Turkiye Grup Ofis 6.454,87
Urdn 4.594,37
Kazakistan 15.663,83
Azerbaycan 14.502,64
& Pakistan 23.856,63
Kirgizistan 5.358,83
= Tacikistan 2.125,35
Ttrkmenistan 4.686,50
o [rak 9.945,22
Ozbekistan 999,22
TOPLAM 112.508,89

Calisan ve DistribUtoérlere Verilen Toplam
Egitim Saati

CClI Calisanlari 112.508,89

CCI DistribUtorleri 4.224,17

Toplam 116.733,06
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U30+ Yarinin Liderleri programi
kapsaminda, yUksek potansiyelli olarak
belirlenen Yarinin Liderleri havuzundaki
40 calisanimizi, Ust Yénetim Panel
Gorusmelerinde Impact liderlik modeli
ve kapasite faktorlerimiz kapsaminda
degerlendirerek Bireysel Gelisim
Planlarini guncelledik.

Ust dUzey liderler ve U30+ Yarinin
Liderleri icin Harvard Business School ile
is birligine devam ettik. Entegre Yetenek
Yonetimi yaklasimiyla, CCl genelinde
100'Un Uzerinde galisan, kisisel ve mesleki
gelisime katki saglayan Harvard Manage
Mentor & HMM Spark ¢evrimigi araglarini
aktif olarak kullandi.

Kocgluk kulturu olusturma amaciyla,
CoachHub ile baslatilan CCI Dijital Kogluk
Programi kapsaminda; 50 ¢alisanimiz,
bire bir dijital kogluk destegi alma ve
3.000'den fazla kogtan olusan kuresel
havuza erisim saglama firsati elde etti.

CCl genelinde calisanlarimizin gelecek
yetkinliklerini kazanmalarina yardimci
olacak 5 farkli beceri kazandirma ve
beceri gelistirme programini hayata
gecirdik:

® Dijital pazarlama ve ticaret becerilerini
gelistirme amaciyla olusturdugumuz
“Digital Commerce Academy”
programi kapsaminda, toplamda
762 calisan 6 ay boyunca 10 ¢evrimigi
module katilim gdsterdi.

®CCl genelinde tedarik zinciri

ekiplerimizin teknik becerilerini
gelistirmeye yonelik bir program olan
Tedarik Zinciri Accenture Akademi'yi
gergeklestirdik. 253 calisanin katildigi
programin toplam suresi 1yildir. 2023'te
tekrarlanacak olan program sonucunda
250 kisiye ulasilirken, tim muhendisler
bu egitimden ge¢mis olacaklar.

®Her seviyedeki calisanin Gelir Artisi
Yonetimi (RGM-Revenue Growth
Management) konusunda bilgi sahibi
olmasl ve RGM'’e dair yetkinliklerini
gelistirmesi amaciyla, TCCC tarafindan
Coca-Cola sistemi icerisinde yer alan
tum sirketlere sunulan gevrimigci
bir 6grenme platformu olan RGM
Akademi, CCl icinde de hayata gegirildi.
Halihazirda 150 ¢alisan aktif olarak
faydalanmaktadir.

® Dijital yetkinlikleri gelistirmek
amacilyla dijital teknoloji alani disindaki
calisanlarimiza yonelik olarak “Digital
Bootcamp” programini hayata
gecirdik. Programa CCl genelinde farkl
departmanlardan toplamda 25 kisi
katild.

®Surekli 6grenme yolculugu yaratmay!
ve yeteneklerimizi yenilemek ve
gelistirmek icin merakli kalmayi
amaclayan iK Akademi'nin son
modultnde, 5 ¢alisanimiz Cornell
Universitesi'nin “e-Cornell IK
Sertifikasyon” programina dahil oldu.

95 calisanimiza temel 6nceligimiz olan

is ingilizcesi yetkinliklerini gelistirmeleri
icin, dijital 6grenme platformu EF-English
First araciligiyla, cevrimici egitim destegi
sunuldu. Ayrica CCIl Turkiye, Kazakistan

ve TUrkmenistan ¢alisanlarina yonelik
ingilizce Konusma KulUbU kuruldu.

Oyunlastiriimis 6grenme deneyimi ile
ogrenmeyi daha butlnsel, eglenceli

ve yenilikci hale getirmeyi amaclayan
pilot proje Gamelearn platformuna, CClI
genelinde 80 katilimci dahil oldu.

CCI U'NI LMS cevrimici 6grenme
platformumuzu 12.000 kullanicinin
erisimine acgarak ¢alisanlarimiz
disinda paydas grup calisanlarinin da
platformdan faydalanmasi saglandi.

Tlre Gore Toplam

Egitim Bilgisi Saat Oran (%)
Liderlik 17.423,57 15
Fonksiyonel 68.786,92 59
Zorunlu 30.522,57 26

Toplam 116.733,06
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LinkedIn Learning ile yaptigimiz is birligi

kapsaminda, yil icerisinde platform 2022 HEDEFLERI 2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI
aracihigiyla ¢alisanlarimiza 5.254 saat
egitim verildi. CCl genelinde 1.000"den ® Sirket genelinde U30+ Yarinin ) ) ) CCI’A GENEL BAKIS
fazla kullaniclya ulasan ve calisanlar Liderleri adaylarinin sayisini ® Yarinin Liderleri havuzundaki = i
tarafindan agik ara en ¢ok tercih edilen artirmak, Yarinin Liderleri listesini ® Yarinin Liderleri havuzundaki 40 adqy.sayls_m'l artlrmak, adaylanin ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
platformdaki aktivasyon orani %91dir. eksiksiz, dogru, tutarl bir sekilde calisan ile 2022 programi tamamlandi. 0 geligimlerini ve kariyer GELECEGE BAKIS
tutmak ve grubun Ust yonetim ile )C/jonetlmlerlm desteklemeye -
2021 yilinda tim CCl calisanlarinin iletisimini artirmak evam etmek DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
kullanimina acilan, zengin e-kitap ve sesli DEGER ZiINCIRIMiZ
kitap icerigi ile 8grenmeyi daha erisilebilir ® Accelerate Master Class ® Accelerate Master Class DEGER YARATMA MODELIMiz

(Liderlerin Liderleri igin)
® Accelerate Master Class, EXCOM ve 0 ve Accelerate Essentials ANCE INSAN

(Digerlerinin Liderleri igin)
programlarini CCl genelinde
yayginlastirmaya devam etmek TUKETICI DEGERI

kilmayr amaclayan CCl e-kutuphanesi, (Liderlerin Liderleri icin) ve

sor_\ iki y"d? 956 kisi tarafindan ziyaret Accelerate Essentials (Digerlerinin o
edildi. Buglne kadar sunulan 6.253 Liderleri icin) programiarini CCI GM'lerin katilmiyla tamamland.
icerikten, 2022 yilinda toplamda 3.406 genelinde yayginlastirmak

e-kitap ve sesli kitap indirildi.

> BESERI SERMAYE

CCI Turkiye, Azerbaycan, Pakistan ve ® Cevrimigi olarak tasarlanmis Coach MUSTERILERLE BIiRLIKTE

; KAZANMAK
Kazakistan'da yetkinlik ve bilgi gelisimi ® Kogluk kapsamini ve verimini Hub Kogluk Platformuna belirienen @ © Coach Hubplatformu
icin cesitli editimler ve programlar - calisanimiz, platform UGzerinden ullanimini, belirlenecek yeni SORUMLU TEDARIK
GIn ¢es 9 prog gelistirmek sectikleri Koglar ile eslenerek, 12 katilimcilar ile devam ettirmek

yurutuldu. Ayni zamanda kogluk atolyeleri SORUMLU URETIM

seanslik Kocluk Programina dahil edildi.
ve mentorluk programlari uygulandi.

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

Azerbaycan'da calisanlarin baskalarina
ogreterek kendilerini gelistirmesini KURUMSAL YONETISIM
hedefleyen E2E programina 50 Kisi
katildi. Pakistan'da tum departmanlara
yonelik T150 Kocgluk Atdlyesi baslatildl.
Kazakistan'da Tersine Mentorluk
programinin yani sira Stratejik DUsUnme
temali fonksiyonel programlar yuruatuldu.

EKLER




CALISANLARLA iLETISIMIMiZ

VE CALISAN BAGLILICI

Calisan bagliligl, beseri sermayemizi
etkin bir sekilde ydonetmek ve deger
yaratmak icin temel bir odak alanidir.

CClda .
Deger Sensin

Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak, ¢alisanlarimizi ihtiyaci oldugu
her alanda destekleme, becerilerini,
bilgilerini, yetkinliklerini gelistirmek

icin gerekli sistem, surreg, program ve
uygulamalari benimseme, calisma

ve yasam standartlarini ykseltmeyi
hedefleyen kaynaklari ve ¢alisma ortamini
saglama yonunde CCl'I “MUkemmel Bir
isyeri” yapma hedefimize kararlilikla
ilerliyoruz.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

Seffaf ve surdUrUlebilir iletisim prensibiyle
calisanini merkeze koyan bakis agimizi
daha gorunur kilmak amaciyla Turkiye

ve Grup Ofis ¢calisanlarina yonelik “CCl'da
Deger Sensin - SUrdUrdlebilir insan ve
Kaltar Plani"ni hayata gecgirdik. Anlik
geri bildirimler, kapsamli iklim anketleri
ve ortak akil toplantilari referans alinarak
iletisim, Liderlik, insan Odagl, Calisma

Lokasyona Goére Yerel Kidemli Yonetici Orani (%)

Modeli, Ucret ve Yan Haklar konulari, odak
aksiyon alanlari olarak belirlendi. Program
kapsaminda;

®Genel MUdur ve Ust yonetimimizin
calisanlarimizla bir araya geldigi
bulusmalar gergeklestirildi.

®Calisan deneyimini iyilestirmek adina
Calisan Deneyimi Elgileri grubu
olusturuldu.

®Ortak ve kapsayici bir liderlik kaltura
olusturmak icin Beyond Liderlik
Akademisi hayata gegcirildi.

®Well-being aktiviteleri ve gonullu
calisanlarimizdan olusan Energizers
ekibiyle etkinlikler duzenlendi.

®Dogum GUnu izni, Ofislerde Serbest
Giyim, Odaklanma ve Gelisim Zamani,
Away Day, Esnek Yan Haklar gibi
uygulamalar hayata gegirildi.

Calisanlarimizin CCl deneyimleri
hakkindaki fikirlerini, geri bildirimlerini
ve onerilerini kapsamli bir baghlik
anketi yoluyla anlamak, firsatlara

ve iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyonlar alabilmek adina calisan
baglilik anketini tekrarlamak Uzere
calismalara basladik. 2023 yili Ocak
ayinda 11 Ulkedeki 10.000 kadar
calisanimizla Calisan Baghligi Anketi
uygulamasi planlanmis olup, ankete
en az %85 oraninda katilim saglamayi
hedefliyoruz.

CEO'muz tum CCI ulkelerindeki
calisanlarimizla rutin olarak
dUzenlenen canli yayinlarda bir araya
gelerek, sirketimizdeki gelismeleri
paylasip ¢calisanlarin sorularini
cevaplamaya devam etti. Ayrica tium
Ulkelerde Ulke Genel Mudurlerimiz,
Tek Takim toplantilarini duzenlemeyi
surdurda.

<°Tamam|and| @KlsmenTamamlandl ®Tamamlanmad|>
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® Anket sonuglar ve odak ® iklim Anketleri ® CC[gepeIlnde Qal|§an
grup ciktilarini goéz sonuclari Baglihgr Anketi
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ODULLENDIRME

Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde
hizli tiketim mallari sektordnun en iyi
sirketi olma vizyonumuzu, rekabetgi
ve yUksek performansi odullendiren
Ucretlendirme ve yan haklar
uygulamalariyla destekliyoruz.

cCl-Ozbekistan

2021 yilinin sonunda CCl ailesine
katilan Ozbekistan organizasyonunun
toplam édullendirme sistemlerinin
kurgulanmasi ve mevcut
uygulamalarimiz ile uyumlandirilmasi
adimlariniyine ayni yil icinde hizlica
tamamladik. Ontimuzdeki yil da yan
haklar uygulamalarini, esitlik¢i bakis
acimiz ile Ozbekistan'a tasirken,

ayni zamanda ulke dinamiklerini

ve piyasayl yakindan takip ederek
buna en uygun programlari
gergeklestirmeyi amacliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak cinsiyet, irk, dil vb. ayrimi
yapmadan tum c¢alisanlarimizi kucaklayan
hem kisa hem de uzun dénemli

basariyi destekleyen farkli planlarimizla,
calisanlarimizin gosterdikleri
performansin ve yarattiklari degerin
karsihgini yUksek standartlar ile almalarini
sagliyoruz. Calisanlarimizin seviyelerini
belirlerken esitlik ve adalet degerlerimiz
dogrultusunda, tamamen Ustlendikleri ise
ve sorumluluk alanina odaklaniyoruz.

Ucret artislarini sirket stratejileri

ile paralel, is tanimlarina ve hedef
yonetimi sureglerine uyumlu olarak
gerceklestirirken, farkli pozisyonlar
arasindaki ic iliskileri ve piyasa kosullarini
da dikkate aliyoruz.

Calisanlarimizin sosyal gereksinimlerini
g6z 6nunde bulunduruyor, calisma ve
yasam standartlarini yikseltmek amaciyla
ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik plani

ve hizmet odulleri gibi cok cesitli yan
faydalar sunuyoruz.

Calisanlarimizin hastalik ve vefat durumu
karsisinda yasayabilecekleri finansal
sikintilari da éngdruyoruz. Calisanlarimizin
talebi Uzerine hizli bir sekilde devreye
alinan calisan kredisi mekanizmasi ile
kotl gunlerinde de onlarin yaninda
oluyoruz. Calisanlarimizin 6zel ve mutlu
gunlerini birlikte kutlamayi da ihmal
etmiyor; evlilik, dogum gibi 6zel glunlerde
sirket olarak hediyeler veriyoruz.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

Calisanlarimizin hem pazardaki
konumunu hem de Ucret paketlerini
dengeli ve rekabetg¢i kalacak sekilde
korumak adina faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki degisen ekonomik
kosullari surekli olarak yakindan

takip ettik ve bu dogrultuda piyasa
dinamiklerine uygun olarak gerekli
Ucret dUzenlemelerini ve uygulamalarini
gerceklestirdik.

Turkiye ve Grup Ofis'i kapsayacak
sekilde, calisanlarimiza yan hak
yonetiminde esneklik saglayan “Esnek
Yan Haklar” platformumuzu hayata
gecirdik. Onumuzdeki dénemde ise
platform ve uygulamalarimizi, faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda, ¢alisan
beklentileri ve Ulke dinamiklerine
uygun olacak sekilde yayginlastirmay!
hedefliyoruz. Ayni zamanda, gesitlilik
ve kapsayicilik ilkesi isiginda yururlUkte
olan sigorta kapsamlarini, limitlerini

ve iceriklerini inceleyerek ciddi
iyilestirmeler yapmayi ve mevcut yan
hak uygulamalarimizin tamamini
go6zden gegirmeyi planlyoruz.

Calisanlarimizi ve ailelerini vefat
durumlarinda maddi ve manevi acidan
destekleyecek uygulamalari kapsayan
politikamizi hayata gecirdik. Bununla
birlikte tum CClI Ulkeleri arasinda
esitlik ve adaleti saglamak adina, bu
konulardaki politikalarimizi her bir CCI

Ulkesinin sartlarina uyumlu hale getirdik.

Calisanlarin motivasyonunu, baglihgini
ve performansini artiran, mevcut
sorumluluklarin 6tesine gegen

basariyl 6dullendiren ve CCI kaltur
elementlerinden biri olan "Takdir ve
Tesekkur" kultarinu, tum CCI genelinde
yayginlastiracak “Takdir & Odullendirme”
Projesini, 2023 yilinda hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.
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CCl inovasyon GUnU

CCl'in en iyi hizli tiketim mallari sirketi
olma vizyonu ve EFQM Modeli'nin
“yaraticilik ve inovasyondan yararlanma”
hedefinden ilham alinarak olusturulan
CCl inovasyon GuUnu, tim calisanlarin
inovasyon kulturu gercevesinde

hayata gecirdikleri proje ve fikirlerini
sunmalarina olanak sagliyor. Bu interaktif
etkinlik araciligiyla calisanlarimiz proje/
fikirlerini paylasarak bir inovasyon kulturu
gelistirme firsati yakalarken; diger yandan
CCI bunyesindeki topluluklarimiz ve is
operasyonlarimiz Uzerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilecek yeni fikirler tesvik
ediliyor.

2020 yili itibariyle tum CCI Ulkelerinin
katilimina actigimiz inovasyon GUni'nin
Uclncusunu, CCl Pakistan'in dijital ev
sahipliginde 10 Ekim 2022 tarihinde
gerceklestirdik. Toplamda 98 proje ve

445 yeni fikir basvurusu aldik. TUm
Ulkelerimiz kendi lokal inovasyon gunlerini
organize ederek, en iyi proje ve fikirlerini
belirlediler. Ulkelerin lokal inovasyon gunu
secimleri sonrasinda, 8 CCl ulkesinden

ve CCI Grup ofisten toplam 12 finalist
projenin katilimi ile CCl One Innovation
Day 2022'de sirketimizin en iyi 3 projesini
sectik. Ulkelerimizin secimleri sonrasinda
final adimina kalmaya hak kazanan 15 fikir
ekibimizi de gecen sene oldugu gibi Dijital
Inovasyon Kamp Programimiza dahil ettik.

inovasyon alaninda basarili olan
Grup sirketlerinin édullendirildigi Bi
Fikir Festivali 2022 yari finaline en
iyi 5 projemiz ile katildik. CCl Turkiye
“En Fazla Proje Sahibi Sirket” basari
oduluna aldu.

“CCl'da Deder Sensin” (CCI-Turkiye)

“SKU Optimizasyonu” (CCI-Turkiye):
“Dijitallesme” kategorisinde basari
oduld, “Mucit” kategorisinde en iyi
ikinci proje

1

Anadolu Grubu Bi' Fikir Festivali (AG-BFF 2022)

“Distributor Surduarulebilirligi”
(CCI-Turkiye): “surdarulebilirlik”
kategorisinde basari 6duld, “Kasif”
kategorisinde en iyi G¢guncu proje

“Dijital Yemek Festivali” (CCl-
Kazakistan)

“Cesitlilik&Kapsayicilik GUndemini
Yasamak” (CCl- Pakistan)
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TUKETICI MEMNUNIYETI

Tuketicilerimizin surekli degisen
tercihlerini karsilamak ve onlara daha
iyi hizmet verebilmek icin tuketici
odakli, markalarla gesitlendirilmis
portfdy secenekleri sunmaya ve
tUketici memnuniyetini en yUksek
seviyeye cikarmak i¢in calismaya
devam ediyoruz.

Mevcut RGB (geri dontsumlt cam
sise) serimiz, gazli icecek markalarinda
(Coca-Cola, Coca-Cola Light, Coca-Cola
Zero Sugar, Fanta ve Sprite) RGB 200
ve RGB 300 SKU'lari icerir.

Nasil Yonetiyoruz?

Tum yasam tarzlari ve ihtiyaclar icin
uygun fiyatl, kolay erisilebilir ve
yenilikgi Urdnler sunmayi hedefliyoruz.
Hedeflerimize yalin Uretim ve dijital
isletmeye donusum stratejimizle
ulaslyoruz. Bu yeni stratejinin temel
itici gucunu ise, musteri ihtiyaglarina
ve pazar degisikliklerine hizli bir
sekilde yanit vermemizi saglayan cevik
operasyonlarimiz olusturuyor.

2022 HEDEFLERI

<°Tamamland| Q\K|smenTamamIand| @Tamamlanmacﬁ)

2022 PERFORMANSI

DURUM

2023 HEDEFLERI

® Tuketicinin

ihtiyaclarini
anlayarak, ardn
portféyunu degisen
tuketici trendlerine
uygun olarak
ayrintil bir sekilde
uyarlamaya devam
etmek

® Iinovasyonlar,
lansmanlar ve
promosyonlar
araciligiyla, drdn
portféoyinu
tUketici
trendlerine uygun
olarak uyarlamaya
devam edildi.

® Tuketicinin

ihtiyaclarini
anlayarak, Urdn
portfoylnu degisen
tuketici trendlerine
uygun olarak
ayrintil bir sekilde
uyarlamaya devam
etmek
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Urlin Lansmanlari

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde farkl konseptlerde yaptigimiz guc¢lu inovasyonlarimizia portfoyumuze deger katiyoruz.

COCA-COLA

CCI Turkiye - TUketicilere sinirli sayida
yeni Urunler ve farkli konseptlerde
deneyim sunmayi hedefleyen bir
inovasyon platformu olan “Coca-Cola
Creations” lansmani gercgeklestirildi.

CCI TUrkiye / CCl Kazakistan - ilhamini
uzaydan alan Coca-Cola Zero Sugar
Intergalactic 330 ML; yeni goérunumu,
etiketi ve gdrsel kimligi ile sinirli sayida
piyasaya sunuldu.

CCI Turkiye / CCl Azerbaycan - Unlu DJ
Marshmello is birlikli Marshmello's Limited
Edition Coca-Cola Zero Sugar, 250 ML'lik
teneke kutusunda piyasaya sunuldu. Coca-
Cola Creations inovasyon platformu catisi
altinda olusturulan Urudn, secili ulkelerde ve
sinirli sayida piyasaya suruldu.

CCl Azerbaycan / CCl Ozbekistan / CCI
Kazakistan / CCl Tacikistan / CCl Pakistan
/ CCl Turkmenistan / CCI Kirgizistan -
“Simdiye kadarki en iyi kola?” iletigimi

ile Coca-Cola Zero Sugar, yenilenen
gorunumu ve tadiyla piyasaya suruldu.

CCl Azerbaycan / CCl Urdiin / CCl
Kirgizistan - Coca-Cola Zero Sugar marka
imajini guclendirmek ve tuketicilere
sekersiz segmentte daha genis bir
yelpaze sunmak amaciyla Coca-Cola Zero
Sugar Limon-Lime yeni parlak gorsel
kimligi ile 150 ML ve 330 ML kutu, 330 ML
PET, 500 ML, 1L ve 2L PET sisede piyasaya
saruldd. CCl Urdun'de ilk kez taninmis
Urdunla influencer’lar, blog yazarlari ve
sanatglilarla is birligi yapildi. Coca-Cola
Zero Sugar'in yeni formulu ve Coca-Cola
Zero Sugar Lime'daki ¢calismalari ile CCI
Kirgizistan RGM oédulunu kazandi.
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COCA-COLA

CCI Turkiye - Genglerin en ¢cok oynadigi
oyunlardan biri olan League of Legends
Wild Rift karakterleriyle Coca-Cola 200
ML kutulari giydirildi. Oyun anlarina
odaklanilan iletisim kampanyalari, dijital
oyun mecralarindaki fenomen is birlikleri
ve cesitli kanal aktiviteleri gerceklestirildi.

CCl Ozbekistan - Aninda tiketim
paketlerinde tUketimi artirmak hedefiyle,
Coca-Cola 2L lanse edildi.

CCl Kirgizistan: Coca-Cola 2,25 L PET sise
piyasaya suruldu. Ayrica, yilbasi vesilesiyle
iletisimi artirmak amaciyla Coca-Cola
Classic 1,75 L icin gecici etiket degisikligi
yapildi.
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CCI UrdUn - 330 ML PET Coca-Cola ve
Cola-Cola Zero Sugar UrUnleri piyasaya
sunuldu.

FANTA

CCI Turkiye / CCl Azerbaycan / CClI
Kazakistan - Fanta’nin bu seneki en
bUyuk haberlerinden olan gizemli tatlara
sahip What The Fanta inovasyon Urunleri
ile bir ilke imza atildi. iki farkl tat tim
kanallarda tuketicilerimiz ile bulusturuldu
ve Daha Daha uzerinden tatlarin igcerigini
tahmin edip kazanan tUketicilerimiz
cekilisle VR gozluk, kulaklik ve hoparlor
gibi hediyeler kazanma sansi yakaladi.

CCl Ozbekistan - Yenilikci bir dokunusla,
Fanta sisesinin yeni sekli piyasaya
sunuldu.

CCl Urdln - 330 ML Fanta lansmani
gerceklestirildi.

CCI Pakistan - CCI Pakistan - 7 sehirde
Fanta “Forever Rungful” kampanyasi ve
“Meme it with Fanta” dijital proje hayata
gegcirildi.
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SPRITE

CClI Pakistan - Simdiye kadarki en buyuk

Sprite Limon - Nane lansmani duzenlendi.

Televizyon reklamlari ve 10'dan fazla
sehirde gosterilen acik hava reklamlari

ile tuketici iletisimi artirilirken, Lahore

Eat Yemek Festivali'nde deneyim alani
olusturularak, 10 bin drun tuketicinin
begdenisine sunuldu. Ayrica Urdnu iftar
sofralarinin tercih edilen bir icecegi haline
getirmek icin belirli tUketici grubuna
odaklanan c¢izgi alti pazarlama faaliyetleri
gerceklestirildi.

THAND RAKH WITH

EXTRA LEMON
MINT THIS
RAMADAN

CCI UrdUn - 150 ML Sprite Zero, 330 ML
Sprite ve Sprite Zero piyasaya sunuldu.

SCHWEPPES

Schweppes 330 ML kutu Mojito ve
Zencefil olmak Uzere 2 farkli aromada
piyasaya suruldu.

COSTA COFFEE

CCI Turkiye - Avrupa’nin en buyuk
kahve zinciri olan Costa Coffee markasi
piyasaya sunuldu. Costa ¢ekirdek
kahveleri ile restoran ve kafelerde

Costa Coffee deneyimini artirmak igin,
Costa standartlarina uygun kahve
makinelerimiz konumlandirildi ve nokta
ici marka gérunurluk calismalari yapildi.

FUSETEA

CCI Turkiye - Yepyeni FuseTea iletisim
kampanyasl “Ne Karisim Ama” ile
tUketicilerimize markanin icerigi anlatildi.
istanbul, Eskisehir ve Bursa'da FuseTea
PET 330 ML Urunu ile FuseTea denenme
oranini artirmak hedeflendi.

CCIl Azerbaycan /CCI Kazakistan - FuseTea
portfoydnun guglendirilmesi icin, FuseTea
Green Tea Lime-Nane aromasi 300

ML, 500 ML ve 1 L olmak Uzere 3 farkli
ambalajda lanse edildi.

CCIl Kazakistan -
FuseTea Seftali, 330
ML kutu ambalajinda
piyasaya sunuldu.

CClI Kirgizistan - FuseTea 330 ML kutu
portfoylne Mango-Papatya, Ananas-
Mango ve Seftali tatlari eklendi. Ayrica,
“Zithklarin Uyumu” (The Harmony

of Contrasts) adli yeni bir pazarlama
kampanyasl kapsaminda, FuseTea marka
bilinirligini artirmak ve marka imajini
yukseltmek icin, kalabalik ve trafigin
yogun oldugu alanlarda ev disi reklamcilik
faaliyetleri gergeklestirildi.

CClI Tacikistan - FuseTea 900 ML'lik ek
ambalaj boyutu piyasaya sunuldu. Bu
lansman ayni zamanda pazarda Tuketime
Hazir Cay kategorisinin gelistirilmesine
yardimci oldu.

CClI Pakistan - ‘What a Fuzion! sloganiyla
FuseTea, 250 ML PET Seftali ve Limon
olmak Uzere 2 farkli aromada 5 sehirde
piyasaya suruldu.
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ENERJi ICECEKLERI

Her gecen yil icecek
kategorisinde bUylUme gosteren enerji
icecekleri kategorisinde Burn ve Monster
markalarinda 6 yeni Urdn lanse edildi.

Ucuz enerji icecegi alt kategorisi icin
Liverpool Futbol KulUbU'ntn resmi enerji
icecegi sponsoru olan Predator, 330 ML
kutu ile 500 ML ve 1L PET ambalajlarinda
piyasaya sunuldu.

Son dénemde hizla
bUyUyen SUper Soda segmentindeki
firsatlari degerlendirmek amaciyla ROAR
markasinin lansmani yapildi.

Roar markasi 250 ML ve 500
ML ambalajlarinda 2 farkli aroma (Alpha
Brew ve Midnight Fever) ile lanse edildi.

DAMLA DOGAL KAYNAK SUYU

CCI Turkiye - 2022'de, susuzluk sebebiyle
ortaya ¢lkan dalginlik anlarina atifta
bulunan ve “Susuz kaldiysan, bi’ Damla
Su yeter!” diyen yeni reklam kampanyasi
yayinlandi. Marka, 20 milyon kisiye
ulasan iletisim ile kampanya déneminde
ilk akla gelen marka metriginde ikinci
sirada yer ald.

DAMLA MINERA MADEN SUYU

CClI Turkiye - 2021 yilinda gercgeklestirilen
Damla Minera relansmani ile sise
tasarimlari yenilenmis, Karpuz-Cilek,
Mango-Ananas ve Armut-Kivi tatlari
portfoye katilmisti. 2022'de ise meyve
aromali Damla Minera'nin noktalardaki
“U¢ tat ve Uzeri” bulunurluguna
odaklanilarak, Karpuz-Cilek ana tatlardan
biri haline getirildi.
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Promosyonlar

GENEL URUN PROMOSYONLARI

CCI Turkiye - Mayis ayi itibariyla
geleneksel kanaldaki tum Gumus Kapakl
Coca-Cola, Coca-Cola Zero Sugar ve
Sprite 2,5 L drUnlerimizin kapaklarinda
“150 Daha Puan” ile tuketicilerimize
aninda hediye kazanma veya puanlarini
biriktirerek farkli hediyeler segcme sansi
verildi. internet, ulasim, alisveris, oyun
ve giyim gibi bircok farkl sektorin ve
markanin oldugu dijital bir platform
olusturarak, tuketicilerimizin tim
ihtiyaclarina yanit vermek hedeflendi.

CCl Irak - Kapak Alti promosyonlari yil
boyunca evde tuketim paketlerinde

ve Azeema doneminde devam etti.
Binlerce Ucretsiz 1,75 L PET sise Coca-Cola
kazanma firsati saglandi. Kampanya TV,
dis mekan, magaza igi ve dijital medya
reklamlari ile desteklendi.

CCl Kazakistan - Yaz doneminde Coca-
Cola, Fanta, Sprite ve Coca-Cola Zero
Sugar markalarinin, aninda tuketim
(500 ML ve 1L)ile evde tuketim (15,2
L ve 2,25 L) paketlerinde ¢esitli 6duller
kazandiran Kapak Alti promosyonu
duzenlendi.

CCl Urdiin - Aninda tiketim ve evde
tuketim paket promosyonlari dtzenlendi.
Modern ve geleneksel kanalda 5+1 ¢oklu
paketile 1,5 LT'lik GrUnlerde, geleneksel
kanalda ise 330 ML ambalajinda indirim
ve promosyonlar yapildi.

CCl Kazakistan - Bolgesel firsatlari ve
tuketici havuzunu genisletmeye yonelik
hedefli ve segmentli promosyonlar
gergeklestirildi. Magnum is birligi

ile cesitli sehirlerde gerceklestirilen
kampanyalar kampanya kapsaminda;
tuketiciler satin aldiklari Coca-Cola Classic
ve Coca-Cola Zero Sugar 2LX2 karsiliginda
odul cekilisine katilarak SMEG ev aletleri
kazanma sansi elde etti.

CCI Kirgizistan - TUketicilere erisimi
artirmak adina, "Collect your Dream!”
slogani ile Coca-Cola Classic, Coca-Cola
Zero Sugar, Coca-Cola Limon-Lime,
Fanta, Fanta Elma ve Sprite 1L ve 1,5 L'lik
ambalajlarda kapak alti promosyonu
yurutuldu. Cesitli odullerin dagitildigi
promosyon ile satislarda %8'e varan artis
saglandi.

KbISIbIHABI OPYHAAT!
COBEPW MEMTY!

CCl Kazakistan - Yeni yil promosyonu
ile gazli alkolstz icecek 1L paketlerinde
tUketiciler genis bir yelpazede 6dul
kazanma sansina sahip oldu.
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RAMAZAN VE NEVRUZ PROMOSYONLARI

CCI Turkiye - Ramazan déneminde “500
ML daha fazla” slogani ile geleneksel
kanalda 2,5 L yerine 3 L gazli paketler
sunuldu. Zincir muUsterilerde ise Kizilay
ile ortak yurutulen bagis kampanyasi
hayata gecirildi. Ayni zamanda Ramazan
sofralarinin birlestirici gucUnu tema alan
guclu medya iletisimi ile, Coca-Cola ve
Ramazan birlikteligi guglendirildi.

CCl Irak - Ramazan iftarlari ile yemek
ritUeli olusturmaya devam edildi.
Ramazan Karavani ile Coca-Cola

drunlerinden olusan iftar yemegi dagitildi.

CCI UrdUn - Ramazan ay! boyunca iftar
sofralarinda yemek ritueli olusturma
amaciyla 6zel bir promosyon (2 Lalana 1L
bedava) baslatildi.

CCIl Azerbaycan - “Coke and Meal”
stratejisini guglendirmek icin Coca-Cola
Classic ve Coca-Cola Zero Sugar, Fanta

ve Sprite 2,5 L'lik 6zel aile paketiyle
tuketicilere sunuldu. Coca-Cola'nin aile
yemeklerine dahil edilmesi fikrini hayata
gecirmek adina tuketicilere, promosyonlu
iceceklerden 2 gumus kapak karsiliginda
simli bardaklar hediye olarak dagitildi.

CCl Ozbekistan - Ramazan ve Nevruz
doneminde toplu park aktiviteleri,
senliklere katilim ve medya iletisimi
ile Coca-Cola ve yemek birlikteligi
guclendirildi.
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CClI Pakistan - Pakistan'daki acghk
sorunun azaltilmasina destek olmak
amacilyla Rizg Dernegi ile yapilan is birligi
kapsaminda, Ramazan ayinda dagitilan
iftar yemeklerine Coca-Cola 500 ML, 1L ve
1,5 L PET siseleri eslik etti.



MUZIiK VE FESTIVAL PROMOSYONLARI

CCI Turkiye - Yaz donemi boyunca Coca-
Cola, Coca-Cola Zero Sugar ve Sprite 330
ML kutu paketleri, ‘Coca-Cola ve MUzik’
okazyonuyla aktive edildi. “ic, Katil, Aninda
Kazan” sdylemi ile agma halkalarindaki
kodu Daha Daha platformuna girenler,
cesitli hediyelerin sahibi oldular.

CCl Azerbaycan - Kuresel “Coca-Cola

ve Muzik” stratejisi dogrultusunda,
Music2022 Promosyonu, 7 muzik notasini
temsil edecek sekilde 7 Grunle (500 ML
Coca-Cola Classic, Coca-Cola Zero Sugar,
Coca-Cola Zero Sugar Lemon-Lime, Fanta,
Fanta Exotic, Fanta Pear ve Sprite) Ulke
capinda baslatildl. TUketiciler, 10 hafta
boyunca, her hafta Ug kayit segceneginden
biri araciligiyla kapak altina yerlestirilen
kodlari géndererek, muzikle ilgili cesitli
hediyeler kazanma sansi elde etti.

CCI Turkiye - Toplam 10 sehirde
gerceklesen “Fanta Fest” kapsaminda,
Mayis ayi itibariyla tum kanallardaki
Fanta paketleri Fanta Fest promosyonu
ile aktive edilerek, “1000 Daha Puan”
toplayan tuketicilerimize Fanta Fest bileti
hediye edildi. Hedef kitleye yonelik dijital
ve acik hava iletisimleri ile 4 ay boyunca
20 milyon Uzerinde gence ulasildi.

CCl Ozbekistan - Coca-Cola
sponsorlugunda Taskent'te dluzenlenen
Yemek Festivali'nde yerel musterilere
destek verildi ve yemeklerin yaninda
Ucretsiz icecek dagitimi gergeklestirildi.
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FIFA DUNYA KUPASI PROMOSYONLARI

CCI Turkiye - FIFA Dunya Kupasl igin
Coca-Cola kutu 330 ML paketlerimizin
yeni tasarimina futbol heyecani tasindi.
Ayni zamanda iletisim kampanyalari

ile Coca-Cola ile mac keyfi birlikteligi
tUketicilerimize aktarildi.

CCl Ozbekistan - FIFA Trophy Tour
kapsaminda, cesitli 6duller kazanma
firsati sunan (FIFA Dunya Kupasi igin
30 ugak bileti, 300 Televizyon, binlerce
FIFA tisortu) kapak alti promosyonu
gerceklestirildi.

CCl Irak - Kapak AltI promosyonu ile
kazananlara cesitli 6duller dagitilirken,
tUketim 330 ML'lik ve 250 ML'lik
paketlere dogru yénlendirildi. Cizgi Ustu
Pazarlama (ATL) ve Cizgi AltI Pazarlama
(BTL) faaliyetleriile pazarlama iletisimi
desteklendi. Halka agik gosterimle,
Bagdat'in iki buyUk meydaninda
maglar canli yayinladi. Modern kanalda
ve e-ticaret kanalinda ¢oklu paket
kampanyasi ile 4+2 coklu paketler
piyasaya sunulurken, bayrakli koleksiyon
kutulari Uretildi.

CCI UrdUn - Kapak Alti promosyonu ile
kazananlara cesitli 6duller (FIFA DUnya
Kupasi icin ucak bileti ve konaklama,
Careem taksi kuponlari, McDonald's

menuleri ve premium Urunler) dagitildi.

Promosyon, dijital reklam videolari ve
satis noktasi iletisim materyalleri ile
desteklendi.

CCl-Kazakistan: TuUm Kazakistan'da bir

ay boyunca duUzenlenen kampanya ile
tUketiciler satin aldiklari Coca-Cola Classic
ve Coca-Cola Zero Sugar 2LX2 karsiliginda
odul cekilisine katilarak, FIFA 2022 Dunya
Kupasl icin Katar'a ucak bileti kazanma
sansl yakaladl.
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KANALLAR UZERINDEN GERCEKLESTIRILEN PROMOSYONLAR

CCI Turkiye - Yerinde Tuketim Kanali'nda
pazarin %40'InI olusturan “eve servis”

ve “al-gotur” segmentleri icin, guglu TV
ve dijital medya destekli kampanyamiz
Mayis ayinda baslatildi ve yil boyunca
devam etti. Yerinde TUketim'deki en
buyuk firsat olan “Geleneksel Yemekler”
odakll kampanya yemekler ile Coca-
Cola birlikteligini tesvik etmek hedefi

ile EKim ayinda lanse edildi. Zincir
musterilerimizin trafigini artirmak adina,
dijital platformumuz Daha Daha ile dzel
kampanyalar hayata gecirildi.

Modern Kanal ve Yerinde Tuketim
Kanal'ndaki yerel zincir musterilerimizi bir
araya getirerek, yerel zincirler “Coca-Cola ve
Yemekler” promosyonlari dizenlendi. Ayni
zamanda Modern Kanal'da inovasyonlar
ve musterilerimize dzel aktivasyonlarla
tuketim sikhgi ve okazyon birlikteligi
gUclendirdigimiz bir sene gecirdik.

indirim Marketleri
Kanal’'nda
tuketicilerimize
sundugumuz degeri
artirma motivasyonuyla
bircok paketimizde
ticari aktivasyonlar ve
tuketici promosyonlari
hayata gecirildi.
Okazyon iletisimi
gugclendirilirken, ticari
performansimizda
onemli gelisimler
kaydedildi.

CCl Azerbaycan - Discounter is birligi
ile tum okazyonlar degerlendirildi ve
yil boyu suren etkinliklerle inovasyonlar
desteklendi.

Hizla blUyuyen e-ticaret platformlarina
ozel bolumlerdeki teklifler ve paketler
aracilhigiyla etkinlikleri glclendirmeye
yonelik yatirimlara devam edildi.

Modern kanalda alisveris yapan
tUketicilere sinifinin en iyisi magaza igi
deneyimi sunulmaya devam edildi.

CCl Irak - Gelismekte olan tum
platformlarla is birligi yapilarak, e-ticaret
kanalindaki gérunurluk artirildi. 6 B2C
ve 2 B2B platformunda yer alinmaya
devam edildi. Talabat, Totters ve Lemone
ile Ortak is Planlanmasi (JBP) baslatild.
Bu is birligi ile; Sanal Raflar ile marka
gorunurltgunu, kanal muasteri sayisini
ve etkilesim cekebilmek icin tuketici
aktivitelerini artirmak hedefleniyor.
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KANALLAR UZERINDEN GERCEKLESTIRILEN PROMOSYONLAR

CCl Urdiin - Gecen yilin sonunda
tanitilan TCCC'nin yeni kUresel marka
felsefesi ve platformu "Gergcek Mucize"
icin farkindahgi artirmaya yonelik olarak
marka uygulamalari ve Satis Noktasi
calismalari yapildi.

CClI Tacikistan - Yil boyunca, énde gelen
atistirmalik Ureticileriyle is birligi yapilarak,
modern kanalda Fanta Atistirmalik
okazyonlari gergeklestirildi.

CCI Pakistan - Pandamart is birligi ile
Pandamart ¢antalarindaki QR kodlari
aracihigiyla Coca-Cola markasinin
gordnurligunu, penetrasyonunu ve
sikligini artirmak icin “Cola-Cola ile
Yemekler” birlikteligi vurgulandi.

CCIl Kazakistan - Her ay duzenli olarak
yemek promosyonlari gerceklestirildi.
Kategoriler arasl promosyon paketlerinin
toplam sayisi 200 bine ulasti. Bununla
birlikte verimli planogram kullanimi
sayesinde Kafkas ve Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde Alkolsiz icmeye Hazir
icecekler Aninda Tuketim grubundaki
bUyume, bir dnceki yila kiyasla en yuksek
seviyede gerceklesti.

CCl Ozbekistan - Dijital Reklamcilik
Kanalini desteklemek ve gelistirmek

icin dijital meslekler okulu Tehnikum

ve Yilin En lyi Blog Yazarlar Odul
Etkinligini duzenleyen pazarlama dernegi
MarketingUZ ile is birligi yapildi.
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SORUMLU TUKETIM

Tuketicilere genis bir Urun yelpazesi
sunarken tuketici sagligini garanti
etmek icin Urdn guvenligi ve
kalitesinden 6dUn vermemeye gayret
ediyoruz.

Seker Tuketiminin Azaltilmasi

icin Buyuk is Birligi

Saglk Bakanligi ile Coca-Cola
Turkiye'nin de Uyesi oldugu
Turkiye Gida ve icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu'nun is
birligiyle, Turkiye Seker Tuketimini/
Kullanimini Azaltma Rehberi imza
altina alindi. Saglik Bakanhgi'nin
saglikli beslenmenin tesvik
edilmesi ve bulasici olmayan
hastaliklarin 6nlenmesi amaciyla
yuruttigu “Saglhkli Beslenme ve
Hareketli Hayat Programi ve Eylem
Plani” kapsaminda, rehberin seker
tuketiminin azaltilmasi yonundeki
calismalara katki saglamasi
bekleniyor.

@ TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasi
Ayrintilar igin lUtfen tiklayin.

Uriin Etiketleme ve Sorumlu
Pazarlama

Tuketicilerimizle iletisimimizde
seffafliga 6nem veriyor; tUketicilerimizin
yasam tarzlarina ve tercihlerine

uygun secimler yapabilmeleri icin
drunlerimizin besin degerlerini seffaf
bir sekilde etiketlerimizde sunuyoruz.
Etiketlerimizde, enerji miktari (kilokalori,
kalori, kilojul), protein, karbonhidratlar,
yagdlar, toplam seker miktari ve sodyum
gibi besin iceriklerine yer veriyoruz.

Tuketicilerimizle kurdugumuz iletisimde
6nemli olan noktalardan biri de sorumlu
reklam ve pazarlama yaklasimimizdir. Bu
dogrultuda ¢ocuklara sorumlu pazarlama
taahhutlerimiz icin Uluslararasi Yiyecek
ve icecek Birligi'ndeki (IFBA) sektérdeki
meslektaslarimizla uyumlu olarak,

politikamizi daha da gug¢lendirdik ve yas
esigimizi 12 yasindan 13 yasina cikardik.
Pazarlama faaliyetimiz, seyircinin %30'u
veya daha fazlasinin 13 yasindan kiguk
cocuklarin olusturdugu hicbir ortamda
yer almiyor. Yerel ydnetmeliklerin

veya sektdr taahhutlerinin cocuklari
daha yUksek bir yas veya hedef kitle
esiginde tanimladigi durumlarda, diger
gerekliliklerle birlikte tum pazarlama ve
iletisimlerimize saygi duymaya ve bunlara
uymaya devam edecegiz.

Toplam icecek sirketi portfoyUmuze
uyum saglamak igin mevcut politikamizi
basitlestirdik ve kolaylastirdik. Secilmis
icecek kategorilerinin artik ilkokullarda
dogrudan veya sézlesmeli GgcUncU

taraf dagitimi yoluyla satilmasina izin
verilmektedir. Yerel bir isletme olarak
faaliyet gosteren kuresel bir kurulus
olarak, ilk ve orta dereceli okullar igin
tum yerel duzenlemelere ve endustrinin
gonullu taahhutlerine uyuyoruz.

Su, %100 meyve/sebze suyu ve
smoothie'ler (seyreltilmis meyve

sulari dahil), sGt Grunleri ve bitki bazl
icecekler, ilkokul ve ilkokullarda satisa
izin verilecek tek icecek kategorisidir.
Bu icecekler ve beslenme kriterleri; halk
sagligi, beslenme tavsiyeleri ve dunya
capinda okul yonergelerine uygundur.
ilkégretim okullarindaki tim otomatlar/
sogutucular secim dugmesi harig
markasiz olacaktir.
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy
https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy
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Tuketicilerimizle iletisim

MuUsterilerimiz ve tUketicilerimizle
surdurulebilir ve etkin iletisimi saglamak
amaciyla “MuUsteri ve Tuketici iletisiminin
Yonetimi” sUreci ve bu sUreci yonetecek
organizasyon tasarlanmis olup, ilgili
paydaslarin geri bildirimi ile strekli olarak
gozden gegirilir ve iyilestirilir.

Tuketicilerimizle iletisimimiz, TCCC ile
birlikte tasarladigimiz sure¢ kapsaminda
yonetilir. TCCC'ye ve CCl'a iletilen Urunle
ilgili tUketici sikayetleriicin, tUketiciler
yerinde ziyaret edilerek kisilerden s6z
konusu Urun ve gerekli bilgiler alinir ve
geri bildirim verilen Granun yerine yeni
arun alinarak ilgili tUketiciye ulastirilir.

Geri bildirim verilen Urtnler CCI
fabrikalarinda analiz edildikten sonra
gerekli aksiyonlar ilgili birimler tarafindan
alinir. Talep durumunda tuketicilere konu
ile ilgili geri bildirim verilir. TUketici geri
bildirimlerinin ve sikayetlerinin ydnetim
sUrecleri “TUketici Sikayetlerinin Yonetimi”
prosedurunde agiklanmistir.

Tuketicilerle iletisim, Ucretsiz Coca-Cola
Danisma Merkezi, TUketici Sikayet Sistemi
ve internet web sitesi iletisim platformu
araciligiyla gergeklestirilir. Ayrica belli
periyotlarda anket calismalari yapilmaktadir.

Uretim sUreclerimizi gérmek isteyen
paydaslarimiz, Coca-Cola UrUnlerinin
Uretim asamalari hakkinda bilgi almak

icin fabrika ziyaret talebi olusturabilir ve
turlarimiza katilabilir*

Tuketici etkilesimi ve seffaflik
yaklasimimiza paralel olarak,
tUketicilerimizin Urdnlerimiz, kurumsal
kimligimiz ve pazarlama faaliyetlerimiz
hakkindaki sorularini yanitlamak adina
Turkiye'de Coca-Cola Merak Ettim
platformunu olusturduk. Bu platformla,
tuketicilerimize kurumsal kimligimiz
ve Urunlerimiz hakkinda net, anlasilir,
guvenilir ve seffaf bilgiler sunuyoruz.
Boylelikle, bu platformu tuketicilerimizle
aramizdaki bir iletisim kanali olarak
kullaniyoruz.

* Kuresel Covid-19 salgini nedeniyle paydaslarimiza ézel
duzenlenen fabrika ziyaretlerimize ara verilmistir.
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Tlketici Sonrasi Ambalaj Atiginin
Geri Donusturilmesi

CCl olarak déngusel ekonominin
onemine inaniyor ve bu dogrultuda geri
donustm cgalismalarina blyUk 6nem
veriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
musteri ve tUketicilerimizi yeniden
doldurulabilir cam sise kullanmaya
tesvik etmek ve yetkili is ortaklarimizla is
birligi halinde geri donusum oranlarimizi
artirmak i¢in caba gosteriyoruz.

Birimler arasi kurdugumuz Surddrulebilir
Ambalaj Goérev GucU ile ambalaj atiginin
geri donusturulmesi konusundaki
entegre yaklasimimizi strdldrmeyi ve
uzun vadeli geri donUsum stratejimizi
sekillendirerek dongusel ekonomiye
ulasmayi hedefliyoruz. Strdurulebilir
Ambalaj Gorev GucU; atik altyapisinin,
yasal arka planin ve faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde “ambalaj malzemelerinin

geri donusturulmesi” ile ilgili paydas
beklentilerinin analizini yapmistir.
Turkiye'de ¢ikarilan yeni duzenlemelere
dair bilgiler, & Faaliyet Ortamimiz
bashginda belirtilmistir.

Geri donusum icin ortak bir vizyon
olusturmak ve duruma gore geri
donusum modelleri belirlemek

icin paydaslari strece dahil etme
calismalarimizi surdurUyoruz. Yerel

geri donusum sistemlerini iyilestiren,
dongusel ekonomiyi destekleyen
politika degisikliklerine yon vererek,

geri donusumu herkes icin daha kolay
ve ulaslilabilir hale getirmeye yardimci
olmak i¢in TCCC, yerel paydaslar, STK'lar,
sektordeki emsallerimiz ve tuketiciler ile
birlikte ¢calismalarimizi surdurecegiz.

CCI Turkiye - 2020 yilinda Cevre
Kanunu'nda yapilan degisiklik uyarinca,
Turkiye'de piyasaya surdugumuz
ambalajlarla ilgili genisletilmis Uretici
sorumlulugumuzu GEKAP araciligiyla
yerine getirdik. Bu konuda faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde ilgili
mevzuatlara uyum saglamanin
Otesine gecgerek, en etkin sekilde
toplama ve geri donusum altyapisinin
saglanabilmesini amacliyoruz. Bu
amacimiz dogrultusunda; devlet, sivil
toplum kuruluslari (STK) ve 6zel sektor
ile calismalar yaparak pilot projeler
yurutuyoruz.

CCl Pakistan - Resmi toplama ve geri
donustm ile ambalaj atiklarini ortadan
kaldirmak ve bu dogrultuda kitlesel
dUzeyde farkindaligi artirmak amaciyla
Pakistan'da kurulan ve es kuruculari
arasinda yer aldigimiz CORE (The Collect
and Recycle Alliance); surdurulebilir ve
yenilik¢i uygulamalar aracihgiyla ambalaj
ayak izini azaltarak, dongusel ekonomiye
katkida bulunuyor.

CCIl Kazakistan - 2022 yilinda PlastNet
(tuketici sonrasi atiklarin toplanmasi
ve geri donusturulmesi igin isletmeler
agi) raporuna gore toplamda

1 8 bln Ton PET toplandi.
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Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak dncelikli motivasyonumuz
musterilerimizle birlikte kazanmaktir.

Bu amag dogrultusunda, ortak
girisimlerimiz ve Ustun tedarikgi

yonetimi uygulamalarimizla musteri
odakli bir organizasyon yurutUyoruz.
MuUsterilerimizin tercih ettigi is ortagdi
olurken, hissedarlarimiz icin deger yaratan
ve uzun vadeli sUrdUrdlebilir blylme
saglayan bir sirket olmayi hedefliyoruz.

Tuketicilerimizin her ziyaretlerinde satis
noktalarimizdan memnun kalmalari igin
musterilerimizle beraber ortak is planlari
hazirlyor, talep planlama calismalari
gerceklestiriyor, sinifinin en iyisi ticari
stratejiler ve ¢cdzUmler Uretiyoruz.
Urlnlerimizi musteri ve tlketicilerimize
en etkili sekilde sunmak icin “Her Gun
Her Noktada Dogru Uygulama (RED)”
sistemini kullaniyoruz.

Tuketicilerimizin soguk iceceklere
kolay erisimini saglamak icin teknolojik
altyapimizi guglendiriyor ve her yil
sogutucu yatirimlarina devam ediyor,
giderek daha gevreci sogutuculara
gegcis yaplyoruz. Boylece degisen cevre
kosullarina paralel olarak karbon ayak
izimizi de azaltiyoruz.

MuUsterilerimiz i¢in yarattigimiz guglu
degerin yaninda ticari yatirrmlarimizi da
optimize ediyoruz. TuUm bu faaliyetlerle,
musterilerimize sattigimiz her kasa
drunle tuketici intiyaglarini karsilarken,
ciro artisi sagliyoruz.

CCl'In faaliyet gosterdigi cografyalardaki
musteri memnuniyetini duzenli olarak
o6lcmek amaciyla gergeklestirdigimiz
Musteri Memnuniyeti Anketleri ile

hem kendi performansimizi hem

de rakiplerimizin performansini
degerlendirmelerini istiyor, memnuniyet
duzeylerini musterilerimizin bakis
agisindan goérebiliyoruz.

Ortak is Plani Toplantilan

Turkiye'de musteri is birligini gelistirmek
icin yerel ve ulusal hesabin en énemli
onceliklerini olusturan Modern

Kanal Ortak is Plani (JBP) toplantilari
kapsaminda, her yil hem musteriden hem
de CCl'dan gapraz islevli ekipler bir araya
gelir ve her iki tarafin ortak pazarlama ve
operasyonel planlarinin uyumlu olmasini
saglar.

Musteri Odak Gruplari

MuUsterilerimize verdigimiz 6nemin
bir yansimasi olarak; Yerel Zincir
MuUsterilerimiz (LKA) yararina zaman
zaman Musteri Odak Gruplari
duzenliyoruz.
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Pazara Giris (Route to Market)

Yenilik¢i ve mUkemmel saha
uygulamalarimizla, hizli tuketim mallari
sektorinde surdurulebilir ve en iyi hizmeti
veren is ortadl olmay hedefliyoruz.

®SFA (Sales Force Automation): Tum CCI
Ulkelerinde kullandigimiz uygulamaile
guzergahlarin en hizli ve kisa mesafede
ziyaret edilmesini sagliyoruz. Boylece
karbon ayak izimizi azaltiyor, zamandan
tasarruf ederek verimliligi artiriyoruz.

®Tek Uygulama Skoru (One Number
Execution Score): Bu uygulama ile
Ulkelerimizin; MUsterilerde Bulunurluk,
Saha Uygulama Basarisl, Soguk
Bulunurluk ve Verimlilik olmak Uzere
dort ana baslik altindaki 10 kriterle
performans gelisimlerini izliyoruz.

®Yapay Satis Asistani (ASA):
MuUsterilerimizin gegcmis ve pazar
kosullari verileri Uzerinden ihtiyaglarina
yonelik siparisleri tahmin ediyoruz.

®CCI Next Mobil Uygulamasi: Turkiye
operasyonlarinda geleneksel kanal ve
yerinde tuketim kanali musterilerimizin
kendi siparislerini istedikleri zaman
mobil cihazlarindan sisteme
girmelerini sagliyoruz. Bu sayede
satis temsilcilerimizin musteri ziyaret
frekansini optimize ediyor, fiziki ziyaret
sayisl ve ziyaretlerde gecirilen ortalama
zamani azaltarak daha verimli saha
uygulamalari yapiyoruz.

Her Gun Her Noktada Dogru
Uygulama (Right Execution Daily)

Urdnlerimizi muUsteri ve tUketicilerimize
en etkili sekilde sunmak icin “Her Gun
Her Noktada Dogru Uygulama (Right
Execution Daily - RED)” sistemini
kullaniyoruz. RED sistemi, 4 temel
adimi takip ederek sirket buyUmesine
katki saglar. Bu adimlar, “ideal Magaza
Uygulamalari”, “Tanzim Teshir”,
“Raporlama ve Analiz" ile “Kocgluk”
basliklarindan olusmaktadir.

2016 yili itibari ile RED sUreglerinde

dijital donUsumu baslatarak, magaza

ici uygulamalarimizi fotograf tanima
teknolojisi ile takip etmeye ve
gelistirmeye basladik. S6z konusu
teknoloji, satis ekibi tarafindan c¢ekilen
saha fotograflari aracihidiyla, magaza

ici uygulamalarimiz ile gérunurluk ve
bulunurluk firsatlarina hizlica ulasmamiza
imkan taniyor ve %95'ten fazla dogru
raporlama sonucunda satis kapsamimizi
artiriyor. Ayni zamanda, daha dogru veriye
daha kisa zamanda ulasiyor ve dusuk
maliyet avantajl sayesinde daha fazla
musteriyi kapsama sansini elde ediyoruz.

2016'da Turkiye'de basaril bir sekilde
uygulanan teknoloji; 2017'de Irak'ta,
2018'de Azerbaycan, Kazakistan ve
Kirgizistan'da, 2019'da Urdin ve
Pakistan'da, 2021 yili itibari ile de
Tacikistan'da kullaniimaya baslandi.

Her yil kapasitesini ve performansini
artirarak strdirdigumuz RED projesinde,

2022 yilinda IR (Goruntl Tanima)
teknolojisinde yapilan bir gelistirme
sayesinde tum operasyonlarimizda
“REDNOW" ismiyle daha hizli bir
raporlama hizmetine gegildi. Bu sayede,
satis ekipleri satis noktasinda fotograflari
cekip sisteme yUkledikten sonraki 60
saniye icinde raporlara erisim sagliyor.
Buna ek olarak, 2022 yilinda RED
projesinde kanal bazinda genislemeye
devam edildi. Boylece sirket stratejimizi
satis noktasinda gergege donustirmek
ve stratejimizi olustururken satis noktasini
on planda tutmak amacina hizmet
etmeyi surdurduk.
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Misterilerimizle iletisim

MuUsterilerimizle daha yakin bir iletisim
icin CCl Musteri iletisim Merkezi,
Kurumsal WhatsApp Hattl, internet Sitesi
gibi iletisim platformlarini kullaniyoruz.
Ayrica belli periyotlarda anketler
gercgeklestiriyor ve musteri ziyaretleri
duzenliyoruz.

CCI Misteri Etkilesim Merkezi

CCl'In faaliyet gosterdigi cografyalarda
musteri ve distribUtorlerin beklentilerini
anlamak ve bunlari en iyi sekilde
karsilamak CCI MUsteri iletisim
Merkezi'nin sorumlulugunda olup,
merkezimize iletilen musteri sikayetleri
ve Onerileri, kayit altina alinarak ilgili
birimlere yonlendirilir. Analiz sonrasinda,
belirlenen aksiyonlar hayata gecirilerek
kalici ¢ozUmler gelistirilir.

Yeni musteri suregleri, gelistirdigimiz
cesitli ve esnek is akislari ile yonetilir

ve Musteri iletisim Merkezi araciligiyla
takip edilir. MUsteri memnuniyeti ve
surekliligini saglamak icin Musteri iletisim
Merkezi'ne (sogutucu arizalari harig)
ulasan butun musterilere, sorunlari
¢dzuldUkten sonra memnuniyet aramasi
yapllir. TUm cagrilar anlk analiz edilerek
konu bazli ve ¢c6zUm odakli raporlama

yapllir ve cagrilarin tamami ilk irtibatta
¢cozmeye calisilir. Hizmet ve kalite
seviyemiz gunluk olarak izlenirken,
gerektigi durumlarda anlik mUdahalelerle
musteri memnuniyeti Ust dUzeyde
tutulur.

Musteri iletisim Merkezi'nin hizmet
performansi aylik olarak Ust yonetime
raporlanir, performansin ve strecin
iyilestiriimesine yonelik kaynak (teknoloji,
insan kaynagi yatirirm) planlamasi icin
gerekli butge ayrilr.

Ozellikle son iki yilda MUsteri iletisim
Merkezi'nde hizmet kalitesini artirmak
amaclyla yapilan ¢alismalar kapsaminda;

®Turkge bilmeyen musterilerimizin
ingilizce ve Arapca dil secenekleriyle
bize ulasmalarini saglamak adina
Arapca ve ingilizce bilen personel alimi
yapildi.

®Goruntulu Teknik Servis hizmeti devreye
alinarak, sogutucu arizasi konusunda
sorun yasayan musterilerimize canli
destek secenegdi sunuldu.

®Musterilerimizin bizi sistemsel olarak

skorlayabilecegi gelistirmeler uygulandi.

®Hayata gegirilen Kurumsal WhatsApp
hizmeti, musterilerimizin goéruntu ve
fotograf aktarimi yapmasina olanak
saglad.

®Musterilerimizin actirdiklari kayitlari
takip edebilmelerini kolaylastirmak
adina sesli yanit sistemimiz (IVR)
Uzerinden otomatik arama yapilmaya
basland.

®9 adet RPA (Robotik Process Assistant)
sistemimize dahil edildi ve rutin yapilan
isleri devraldi.

®Hayata gegirilen Speech Analytics
teknolojisi ile tum cagrilar

derinlemesine analiz edilmeye baslandi.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

Turkiye'de musteriler, (hem mevcut
musteriler hem de musteri adaylari)
distributorler, filo, finans gibi farkli

konularda 380.000 hizmet talebi alindi.

Ayrica MUsteri iletisim Merkezimiz,
musterilerimizin hizmet duzeylerinden
memnuniyetini kontrol etmek icin
130.000 dis arama yapmis, geri

bildirim ve anketlerin sonucunda da
gerekli aksiyonlarin alinmasi icin ilgili
fonksiyonlarla is birligi yapmistir.
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2022'de duzenlenen
Uluslararasi Musteri
Deneyimi Odulleri (ICXA)
yarismasinda Turkcell Global
Bilgi ile Telsell projemiz En lyi
Musteri Deneyimi 6dulinun
sahibi oldu.

<°Tamamland| @KlsmenTamamIandl @Tamamlanmadl)

2022 HEDEFLERI 2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI
©] _Performan5| bl'r onceki yllg gore ® Bayi Memnuniyet Anketleri O] Perfor.man5| blr.o.ncgkl yila gore |z|e_mek
izlemek ve takip etmek icin tum CCI o ve takip etmek icin tim CCI ulkelerinde
Ulkelerinde Musteri Memnuniyeti ve yapildi Dlgtrlbutor 0 Musteri Memnuniyeti ve DistribUtor
Memnuniyet Skorumuz 2

DistribUtér Memnuniyeti anketleri

yapmaya devam etmek

puan yUkselerek 88'e ulastl.

Memnuniyeti anketleri yapmaya devam
etmek

Musteri 2022 iliski  Liderlik
Baglilhigi Saghgi Skoru
Anketi Skoru (%) FMCG
Tarkiye 73 111
m Pakistan 63 175
Kazakistan 81 119
= Ozbekistan 66 143
— rak 71 142
Azerbaycan 59 126
Kirgizistan 84 108
B= Urdun 62 103
= Tacikistan 86 137
Distribltér Memnuniyet 2016

Anketi (Turkiye)

Misteri ve Bayi Memnuniyeti

CCl'In faaliyet gosterdigi alanlarda
musteri memnuniyetini dlgmek igin
dUzenli olarak gerceklestirdigimiz Musteri
Baglihgi Anketleri ile muUsterilerimizden
hem kendimizin hem de rakiplerimizin
performansini degerlendirmelerini istiyor,
musterilerimizin memnuniyet seviyesini
onlarin gézunden gdrebiliyoruz. Musteri
Baglihgi Anketlerimizi 2021'den beri her
yil, TUrkmenistan ve Suriye harig, tum CCI
Ulkelerinde gerceklestiriyoruz.

2022 yilinda Musteri Baglhhigi Anketini,

9 CCl pazarinda ayni anda standart

bir metodoloji, yaklasim ve sUreclerle
gercgeklestirdik. Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Azerbaycan, Kirgizistan,
Urdin, Tacikistan ve Ozbekistan'da 3
kanaldan 11.100'U askin musteri ile birebir
gorusmeler gerceklestirdik. Musteri
Baglihgi Anketini 2023 yilinda da ayni
sekilde yurutmeyi planliyoruz.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

DistribUtor Memnuniyet Skoru

84.3

86

91 89 87 86 88

Bayilerimizle ortak is planlari
gelistiriyoruz. Memnuniyet duzeylerini
degerlendirmek, guclu ve zayif yonlerimizi
tespit etmek icin her yil G¢lncl taraf

bir hizmet saglayici araciligiyla Bayi
Memnuniyet Anketleri yaptiriyoruz. 2022
yilinda DistribUtdér Memnuniyet Skoru 2
puan artarak 88 olarak gerceklesti.

Distributor ve
Satis Temsilcisi Egitimleri

Bayilerimizin surdurulebilir gelisimini
saglamak amaciyla teknik ve yetkinlik
gelisimlerine odaklaniyoruz. Hem
cevrimici hem de sinif igi egitimleri
iceren DETE (Dagitim Ekibi Temel
Egitimi) programi; Coca-Cola Sisteminin
Temelleri, Saticinin Bir GUnu, Pazarlama
ve RED, Ticaret Matematigi, Sikayetlerle
Basa Cikma ve Rekabet Hukuku
konulari ile IMPACT yetkinlikleri ve 3C
Liderlik modelini gelistirici yetkinlik
egitimlerinden olusmaktadir. 2022 yilinda
1.358 distribUtdr calisani DETE egitim
programini tamamlamistir.

97

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

ONCE INSAN

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

, MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

CCl Irak: Her yil ulusal dlgcekte dlizenlenen
Yz Yaze MUsteri lliskileri anketinde Ust
Uste ikinci kez Irak'taki en iyi Hizli Tiketim
Mallar Sirketi segildi.

CClI Tacikistan: MUsteri bagliligi anket
sonuglarina gore cesitli metriklerde
iyilesen musteri iliskileri ve hizmet
performansi puanlariyla Ust Uste ikinci
yil “Tacikistan'daki en iyi Hizli Tuketim
Mallari Sirketi” oldu.

CClI Kazakistan: 2022 yilinda geleneksel
kanalda yer alan musterilerin
promosyonlara katilmasini ve gevrimigi
siparis vermesini saglayan RedBox
uygulamasi Almati'da lanse edildi. Ayrica
sisteme yeni giris yapan bayiler icin
Sulpak’tan hediye ceki dagitildi.

Bayilerde Surdurulebilirlik

CClI Turkiye Satis ve Teslimat operasyonunun %80'i bayiler ile yapilmaktadir. Bu sebeple bayilerimizin 2030 Tahhutlerimize uygun
surdurudlebilirlik uygulamalarini hayata gecirmelerini tesvik ediyoruz.

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atigi: Plastik
atik azaltma hedefimiz dogrultusunda, 5
bayimizde palet hazirlamada kullanilan
streg film yerine elastik polyester bant
kullanilmaya baslandi ve bu sayede 22,5
ton plastik atik olusumu &nlendi. Projeyi
2025 yilina kadar tum bayilerimizde
uygulamaya alarak, yillik 450 tonluk
plastik atig, elastik polyester bant
kullanarak sifira indirmeyi hedefliyoruz.

insan Haklari: 2030 Taahhutlerimize
uygun olarak tum CCI bayi ¢calisanlarina
insan Haklari Egitimleri verirken,

CCl insan Haklari Politikasina %100
uyumu saglayacak mekanizmalar
olusturulmasina devam ettik.

Su Verimliligi: 21 bayide fotoselli armatuar
yatirimi yapildi ve 2 bayide de Yagmur
Suyu Hasadi sistemi uygulanmaya
baslandi. Bu uygulamalar sayesinde, 2022
yilinda yaklasik 8.000 m? su tasarrufu
saglandi. Fotoselli musluk, farkindalik
mesajlari ve yagmur suyu toplama sistemi
ile 2030 yilina kadar su verimliliginin
artirilmasini hedefliyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Bayilerimizin
kadin galisan oranini %8'den %12'ye
cikardik. 2030 yilina kadar bu orani %25'e
¢ikarmayi hedefliyoruz.

iklim: 7 bayide Gunes Enerji Santrali
(GES) yatirnmi yapilarak, bir yilda 1.075

ton CO, emisyonu 6nlendi (2.500 MW
elektrik Uretimi sonucu). CO, salimi; SES,
Polikarbonat sandvic paneller ve elektrikli
araclar ile %4 azaltildi. 2030 yilina kadar
operasyonlarin buyuk bir cogunlugunu
yenilenebilir enerji ile yuruterek, bayi
basina sera gazi salimini %28 azaltmayi
hedefliyoruz.

Toplum: Bayilerimiz 2023 yili sonuna
kadar 80 CClI bayi bdlgesinde 10.000 adag
dikmeyi hedeflemektedir.
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SORUMLU TEDARIK >

Surdurulebilirlik politikamiza
ve uygulamalarimiza bagli —— st CCI'A GENEL BAKIS

b H irirAizi VEEKONOMIKBUYIME VEALTVAPI N .
olarak deger zincirimizin ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

tum halkalarini takip etmeyi, /\/" &

hedeflerimizi izlemeyi ve
operasyonlarimizi bilingli
bir sekilde yurutmeyi
sorumlulugumuz olarak
géruyoruz.

1 2 SORUMLU TUKETiM
VEURETiM

QO

Dijital ikiz Uriinu ile
2022 yilinda

40 bin kWh enerji
4 1 bin m3 su

tasarrufu

o/01 0 oraninda

Surdurulebilir Tarnm
Sertifikali seker alimi

CCI malzeme ve birincil
ambalaj tedarikgilerinin

SGP Denetim Skoru

%89
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GRI 2-6

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Operasyonel mukemmellik icin

Ustun tedarikgi yonetimi yaklasimiyla,
surdurulebilirlik etki alanimiza tedarik
zincirimizi de dahil ediyoruz

@ Tedarikgi Kilavuz ilkeleri
icin tiklayin.

Nasil Yonetiyoruz?

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)
Tedarikgilerimize is iliskisinin
baslangicinda SGP'mizin bir kopyasini
teslim ediyor ve bu ilkeleri paydaslarina,
bilhassa calisanlarina aktarmalarini
bekliyoruz. Uygun hallerde SGP
Politikasini tedarikci sézlesmelerimize
ekliyor ve SGP gerekliliklerine uyumu
saglamaya yonelik uygun sirket ici is
sureclerini gelistirip uygulamalarini
bekliyoruz.

CCI Tedarikgcilerinin SGP Denetim
Skorlari

2018 2019 2020 2021 2022

%85 %89 %90 %85 %89

CCI Operasyonlarinda SGP Uyum
Denetimleri

2014 yilindan bu yana periyodik olarak
tUm CCI Ulkelerinde, mUhendislik
hizmeti, satin alma, hukuki ve finansal
gereklilikler bakimindan bagimsiz SGP
uyum denetimleri yapilir. Denetimler
TCCC ve CCl'in sirket icinde egitim
verilen personeli ve UgUncu taraf
firmalar tarafindan gerceklestirilir.
Uclncu taraf denetimleri hem tesis ici

s6zlesmeli personel hem calisanlarla gizli

gorusmeleri de icerir. SGP denetimleri
sonucunda ilgili tedarikgilere calisma
saatleri (0zellikle gece vardiyalari), tatil

gunu ihlali, fazla mesai, saglik ve guvenlik

gibi belirli konulari ele alan bir iyilestirme

eylem plani gonderilir ve tamamlayici
denetimler koordine edilir. Dogrudan
malzeme ve soguk icecek ekipmani

tedarikgilerimizin, sézlesme imzalamadan

once bir SGP denetiminden ge¢cmesi ve
SGP gerekliliklerine uymasi zorunludur.

SCP gerekliliklerini herhangi bir
bakimdan karsilamayan tedarikgilerden
duzeltici adimlar atmalari beklenir.
Tedarikg¢inin ilkelerimize uymamasi
halinde, s6zlesmenin feshini iceren
yaptirimlar uygulanir. 2022 yilinda CCl'in
malzeme ve birincil ambalaj tedarikgileri
icin %89 uyum skoruna ulastik.

Yerel Tedarik (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tarkiye* 95 99 99 95 95 98 91
B Urdun 95 95 94 95 95 87 19
8 kazakistan® - - - 36 59 51 64
Azerbaycan®™ 47 49 35 53 49 54 49
| & pakistan 97 97 90 81 94 95 91
Kirgizistan® 41 32 33 36 41 31 47
o Tacikistan - - - 23 21 53 49

*Konsantre dahil degildir.

**Bu yerel pazarlarda belirli Grin ve hizmet kategorileri icin onaylanmis tedarik¢i bulunmamaktadir.

**Belirli yUksek fiyatli Gran kategorileri icin yerel tedarik¢i bulunmamaktadir. Tedarikgiler TCCC tarafindan segilir ve onaylanir.
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/supplier-guidance-tr.pdf


TCCC sirdirilebilir
Tarim Kilavuz llkeleri (PSA)

MuUsterilerimizin ve diger paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak ve
isimizin strekli bUyUmesini saglamak
icin surdurdlebilir tarim bizim icin bUyuk
6nem arz etmektedir. Bununla birlikte
ekonomik, sosyal ve gevresel ayak
izimizin 6Gnemli bir kismi, hammadde
tedarikimizden kaynaklanmaktadir. Bu
noktada, CCl igin sturdurulebilir tedarikin
saglanmasi, iceriklerin TCCC onayli
standartlari karsilayan tedarikgilerden
satin alinmasi ile mumkundur.

TCCC; tarimda erisilebilirlik, kalite ve
guvenlik konularinin yani sira tarimla
ugrasan topluluklarin refah seviyesini
artirmak i¢in Surdurulebilir Tarim
Kilavuz ilkelerini (PSA) gelistirmistir.
TCCC'nin sUrdurulebilir tarim yaklasimi,
ciftcilikte sorumlu ydnetimi saglamaya,
cevreyi korumaya, insan ve isyeri
haklarini korumaya ve desteklemeye
dayanmaktadir. PSA'ya uyum; Bonsucro,
Yagmur Ormanlari ittifaki, SGrdUrlebilir
Tarim inisiyatifi Platformu (SAl) ve
Uluslararasi Adil Ticaret Tescil Kurumu
veya esdeger bir uluslararasi UgUncu taraf
standartlarina uygun olarak dogrulanir.

@ TCCC Sdurddrdlebilir Tarim
Kilavuz ilkeleri icin tiklayin.

isyeri ve insan Haklari Gevre Giftci Yonetim Sistemi

® Orgutlenme ézgurlugu ve
toplu pazarhk
® Cocuk is¢i yasagd
®Ayrimciligin ortadan
kaldirilmasi

® Calisma saatleri ve maas
®Guvenli ve saglikli is yerleri

®Topluluk haklari ve
geleneksel haklar

® Su yonetimi
® Enerji yonetimi ve iklim
koruma

® Dogal yasam alanlarinin ve
ekosistemlerin korunmasi

® Toprak yonetimi
® Mahsullerin korunmasi

® Hasat ve hasat sonrasi
yonetimi
® Ureme materyali kimligi,
secimi ve yonetimi
® Yonetim sistemleri, kayit
tutma ve seffaflik

®ls batinluga
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/sustainable-agricultural-guiding-principles

CCI surdurulebilir Tedarik Faaliyetlerinde Kilometre Taslari

Hizli tiketim mallari ve icecek sirketleri ile is birligi halinde, seker pancarinin Turkiye'de sUrdUrulebilir Gretimi icin en iyi uygulamalari
etkili bir sekilde anlamak ve uygulamak i¢in surdurulebilir pancar Uretimi strecini destekliyoruz.

Turkiye'de
surdurulebilir seker
tedariki icin bir
fizibilite calismasi
gerceklestirdik.

Rusya-Ukrayna savasi dolayisiyla Rusya'dan
olagan seker tedarigimizi yapamasak da
Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker alimi
yapmaya devam ettik. CCl genelinde
aldigimiz Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker
alim oranimiz %10,8 oraninda gergeklesti.

Turkiye'deki tatlandirici [ Tarkiye ve Pakistan'da PSA'nIN
tedarikgilerine yonelik yayginlastirilmasi icin giftciler, seker
PSA uyum programi Ureticileri ve SAI gibi uluslararasi
Uzerine bir seminer sanayi platformlariile is birligi yaptik.
dUzenledik.

Tedarik¢i yonetim yaziliminin bir parcasi olan
Tedarik¢i Degerlendirme Kartini (Supplier Score
Card), tedarikgilerimizin kurumsal sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik performansini degerlendirmek
icin Ecovadis derecelendirme platformuna entegre
ettik. 2021 yilinda Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker
oranimiz %18 olarak raporlandi.
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TEDARIK ZINCIRINDE

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

Kapsamli varligimiz beraberinde
onemli sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilere sahip buyuk
bir deger zincirinin de basaril bir
sekilde yonetilmesini beraberinde
getirmektedir. Bu sorumlulugun
bilinciyle, deger zincirimizi
surdurulebilirlik politikamiza ve
uygulamalarina bagl olarak takip
ediyor, hedeflerimizi izliyor ve
operasyonlarimizi yurutuyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Uzun vadede is yapis seklimizi iyilestirmek
icin Operasyonel Mukemmellik (OE)
kulttrunu organizasyonumuza dahil

ettik. Yalin Alti Sigma metodolojilerine
dayali olarak, OE Modeli tum sirket
fonksiyonlarina uygulanir. Bu model ile
siseleme operasyonlarimizdan dogabilecek
cevresel etkiyi azaltmayi, en yuksek
seviyede verimlilik ve kalite elde etmeyi ve
hatalari minimize etmeyi hedefliyoruz.

2022 Yilinda Uygulamaya
Koydugumuz Isler

Turkiye operasyonlarinda OE ¢ergevesinde
iyilestirme projelerine devam ettik

ve OE-13.turu baslattik. Halihazirda 19

yesil kusak adayimiz ile sureci devam

ettiriyoruz. Bununla birlikte, OE kultUrinu
diger CCI Ulkelerine de yaymak Uzere
calismalarimizi yogunlastirdik. Bu
kapsamda;

® CCl Pakistan Tedarik Zinciri ekibimiz ile
ilk OE turumuzu tamamladik. Bu tur
sonunda 12 yesil kusak sertifikasyonu
gerceklestirdik ve 4,5 milyon USD/yil
finansal kazang potansiyeli sagladik.

®CCl Irak ve CCl Kazakistan Tedarik
Zinciri ekiplerimiz ile halen OE-1. tur
calismalarimizi surdlrUyoruz.

®Aralik 2022 déneminde Turkiye ve
Pakistan Tedarik Zinciri ekiplerimiz ile
yeni bir kara kusak OE turuna basladik.
Bu turlarla toplamda 9,2 milyon USD /il
finansal kazang 6ngoruyoruz.
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OE Performansi ‘ 2008-2022 Kimulatif ‘ 2022 EKLER
OE Projeleri Sertifikalar Tasarruf OE Projeleri Sertifikalar Tasarruf Yesil Sari
(Adet) (Adet) (Milyon $) (Adet) (Adet) (Milyon $) Kusaklar Kusaklar
CClI Turkiye 868 643 63,9 19 - 0,5 (tahmini) 19 -Aday 20-Aday
. - . 12 Yesil Kusak 4,5 (PKilk tur) ) )
Diger CClI Ulkeleri 737 178 14,9 49 sertifikalandinldi. 87 (tahmini) 37 -Aday 40-Aday
Toplam 1.605 821 78,8 68 12 13,7 56 60

*Diger CClI Ulkeleri; Urdtn, Kazakistan, Azerbaycan, Pakistan, Kirgizistan ve Tacikistan.



Dijital ikiz Urini-Sanitizasyon Proses ikiz

Fabrikalarda Uretim sirasinda
standart kalite prosedurleri geregdi hat
sistem bilesenlerinin sanitizasyonu
gerekmektedir. Sanitizasyon surecinin
zamani ve performansi; planlanan
Uretim zamanlarinin uzamasina,

hat kullanim oranlarinin dusmesine,
sureg sirasinda ¢evresel etkileri olan
kaynaklarin gereksiz kullanimina

yol acabilmektedir. Sanitizasyon
proseslerimizde problemlerin ve
performansin butlnsel izlenebilirligini
ve analizini saglayan uygulamalar
bulunmamakta ve kayiplar, iyilestirme
firsatlari, aksiyonlar belirlememizde
yeterli 6ngodruler saglanamamaktadir.
Bu nedenle mevcut durumda tespit
edilen problemlere dijital cdzUmler
Uretebilmek amaciyla, Ekim 2020
tarihinde Dijital ikiz UrGnanG
baslattik. Calisma kapsaminda

her proses icin verilerin direkt ilgili
makinelerden alinarak, gercek proses
durumunun tum CIP sistemi, proses
sistem bilesenleri, proses adimlari ve
parametreleri bazinda izlenebilirligi ve
analiz edilebilmesini sagladik. Bu sayede
proses performans problemlerinin,
Uretim, zaman veya cevresel kaynak
kayiplarinin tespit edilerek iyilestirme
firsatlarinin belirlenebilmesi ve
iyilestirme aksiyonlari alinarak
kayiplarin kazanimi saglandi.

Yaratilan Faydalar

® Uretim hatti kullanim sdresinde
ve sanitasyon sureci zaman
verimliliginde artis

® Enerji kullaniminin azalmasi
® Su kullaniminin azalmasi

® Malzeme (kimyasal) kullaniminin
azalmasi

Bursa fabrikada uygulanan CIP
sistemlerinde 2021 yilinda 27.030

kWh elektrik ve 12.164 m? su, izmir
fabrikada 46.793 kWh elektrik, 30.231
m?* su kazanimlari saglandi. 2022
yilinda Bursa fabrikamizda elde edilen
kazanimlar 33.447 kWh elektrik ve
13.768 m* su olarak gerceklesirken;
izmir fabrikamizda 6.540 kWh elektrik

ve 27.303 m? su olarak gerceklesmistir.

Calisma, sirketimizin yani sira gevre,
calisanlar ve tuketiciler icin de

deger yarattl. Ucgta isleme ile gergek
zamanli alarm, makine 6grenmesi
ile koruyucu bakim gibi yetkinlik
eklemeleri ile deger yaratma artarak
devam edecektir. 2023 yilinda

hat performans analizleri, enerji
izleme sistemi devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Fulfillment:

Dijital UrGinlerimiz kapsamindaki
“Fulfillment” Grunu ile otomatik talebe
yonelik stok ikmal optimizasyonu
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Irak;
envanter izlenebilirligini saglayan depo
otomasyonu Pakistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Irak, Urdin;
kamyon verimliligi artisi ve rota
optimizasyonu saglayan Sehirlerarasi

Nakliye Planlama Optimizasyon ise
Turkiye'de hayata gecirilmistir. Nakliye
Planlama, rota optimizasyon, lojistik
firmalariile is birligi portali ve nakliye
maliyetlerinin otomatik hesaplanmasi
modulleri 2023 yilinda Pakistan'da
hayata gegirilecektir.
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SORUMLU URETIM

Sadece CCl igin degil; hizmet verilen
toplumlarin surdurdlebilirligi ve refahi
icin deger zincirimiz boyunca daha az
dogal kaynak kullanarak ve daha az atik
yaratarak sirketin ¢cevresel etkisini en aza
indirmek igin ¢alisiyoruz.

INSANAVAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYIME

o

13 H 14 55

L 2

CCI operasyonel
miikemmellik (OE) projeleri ile

29 viyon w3 eners
2.150 .. co. misyon
285.588....

g 1 P—

Deger zinciri boyunca
gerceklestirilen iyi uygulamalar
sonucunda

609 bin ton CO, salimini

onledik.
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2022'de operasyonel mukemmellik
projeleriile

159 ton atik,

285.588 m* su,

29 milyon MJ enetrji,

2.150 ton CO, emisyon,

1 milyon USD’a yakin tutarda
tasarruf

Cevre Politikamiz
icin tiklayin.

Nasil Yonetiyoruz?

CCl'in surdurulebilirlik ydonetimi, gevreyle
ilgili kapsamli temel endiseleri ydnetmek
icin yapilandirilmistir. CCl Tedarik

Zinciri icra Kurulu Uyesi, cevre yénetimi
konusunda nihai sorumluluga sahip
olup, surdurulebilirlik hedeflerimize dair
ilerleyisi titizlikle denetlemektedir.

ﬁ Daha fazla bilgi icin “BolUm 1: Entegre
Yonetisim” bolumunu inceleyebilirsiniz

2018 yilinda WUR (Water Usage

Ratio - Su Kullanim Orani) ve EUR
(Energy Usage Ratio - Enerji Kullanim
Orani) degerlerimizi dusurmek icin
Tedarik Zinciri fonksiyonu icinde bir
komite olusturulmustur. Bu komite,
yapilan fabrikalar arasi mevcut
durum degerlendirmesi ve bosluk

analizinin ardindan bir eylem plani
gercgeklestirmistir. Bu dogrultuda CCl,
performansini her ay gézden gegirip
degerlendirmektedir. Entegre yonetisim
modelimiz kapsaminda, ¢cok paydasl
“Iklim Gérev Gucl” ve “Su Verimliligi
Gorev Gucu”, WUR ve EUR performansini
degerlendirmektedir.

Operasyonlarimizda yerel yasal
gerekliliklere, uluslararasi standartlara ve
TCCC KORE gerekliliklerine uymaktayiz.
Daimi hedefimiz, cevreyle ilgili yasal
sinirlara ve TCCC'nin standartlarina

%100 uyum saglamaktir. Bu dogrultuda,
2022 yilinda, ¢evre mevzuatina ve TCCC
standartlarina tam olarak uyduk ve
sonucunda bir ceza (10.000 USD bedelini
asan) almadik.

Performansimizi iyilestirmek

ve cevresel farkindalik
yaratmak icin 2022 yilinda
Turkiye, Urdin, Azerbaycan,
Kazakistan, Pakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Turkmenistan, Irak ve

Ozbekistan'taki ¢alisanlarimiza

5- 646 Kisi-saat cevre egitimi

verdik.
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/CCI_Cevre_Politikas_TR.pdf

Temel Gostergelerde 2022 yili Performansimiz

Enerji Kullanim Orani (MJ/L)

Su Kullanim Orani (L/L)

GHG Emisyonlari Orani (gCO,e/L)**

Uike 2022* 2023 2026 2030 2022* 2023 2026 2030 2022* 2023 2030
Turkiye 0,300 0,293 0,245 0,217 1,48 1,43 1,36 1,30 33,84 37,9 35,3
= Urdun 0,276 0,264 0,234 0,207 1,42 1,42 1,35 1,28 33,65 38,1 35,5
Kazakistan 0,620 0,610 0,561 0,497 1,58 1,47 1,43 1,37 60,55 56,7 52,9
Azerbaycan 0,664 0,634 0,602 0,533 1,62 1,61 1,45 1,32 58,47 56,5 52,7
I (& Pakistan 0,338 0,310 0,278 0,246 1,80 1,75 1,70 1,43 67,10 32,9 30,7
Kirgizistan 0,660 0,631 0,550 0,487 1,67 1,56 1,44 1,28 25,03 22,2 20,7
= Tacikistan 0,583 0,567 0,575 0,509 1,93 1,97 1,68 1,29 28,81 21,9 20,4

Turkmenistan 1,588 1,090 0,964 0,853 2,10 2,05 1,76 1,28 184,60 146,5 136,6
= Irak 0,744 0,739 0,524 0,464 2,00 1,84 1,65 1,47 68,47 73,2 68,3
: Ozbekistan 0,616 0,618 0,515 0,456 1,93 1,93 n/a 1,60 90,40 56,4 52,5

é ccl 0,468 0,417 0,391 0,360 1,66 1,61 1,51 1,37 52,72 43,2 40

*Gergeklesen Veri

**Dogrulanmis deger Gzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakli emisyon hesaplamalari dahil edilmemistir
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GIDA GUVENLIGI

VE URUN KALITESI

Nasil Yonetiyoruz?

<°Tamamlar1d| @KlsmenTamamIandl ®Tamam|ar1mad|>

Gida gUvenligi ve Urun kalitesi, cevresel
etkimiz ve tesislerimizdeki kalite ve
guvenlik performansimiz, KORE adi verilen

CCI'A GENEL BAKIS

Operasyonel mukemmelligi
faaliyetlerimizin merkezinde

2022 HEDEFLERI 2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

konumlandiryoruz. 11 Ulke ve 30
fabrikamizda Ustun Urdn kalitesi

ve gida guvenligi uygulamalari ile
siseleme faaliyetlerimizi sUrdUrurken,
tuketicilerimize genis bir Urln yelpazesi
sunuyoruz. Covid-19 ile birlikte 6nemi
daha da artan UrUn glvenligi ve hijyeni
konularinda tesislerimiz ve dagitim
merkezlerimizde guglendirdigimiz
uygulamalarimiza raporlama déneminde
de devam ettik.

Coca-Cola Sistemi (TCCC isletme faaliyeti
gereklilikleri) baz alinarak yonetilir. Her
fabrikada standartlara uyuldugundan
emin olmalk, ilgili sertifikalari almak ve
onayli mukemmellik programlarina
katilimi saglamak icin TCCC i¢ denetgileri
tarafindan periyodik KORE denetimleri ve
degerlendirmeleri gerceklestirilir. Uyum
sagladigimiz standartlarin ve tamamlanan
dogrulamalarin glncel listesi yan tarafta
yer almaktadir.

TCCC ve operasyon birimi denetimleri
2022 yili boyunca habersiz sekilde
yerinde, haberli sekilde yerinde ve sanal
ortamda olacak sekilde 3 farkli formatta
gercgeklestirildi. TUm denetimler basariyla
tamamlandi.

® Cida guvenligi
ve kalite
denetimlerinde
sifir 6nemli bulgu
performansini
devam ettirmek

® Cida guvenligi ile ilgili
yaplilan denetimlerde
kritik ve major bir
bulgu olmadigi gibi,
herhangi bir Grun geri
cagirma olmamistir

® Cida guvenligi
ve kalite
denetimlerinde
kritik, major ve

0 tekrar eden bulgu

olmamasi ileilgili
performansi devam
ettirmek

® Urun geri cagirma
olmamasi
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ISO 9001 Kalite

TUum Fabrikalar

ISO 14001 Cevre

TUum Fabrikalar

ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi

TUum Fabrikalar

FSSC 22000 Cida Kalitesi

TumFabrikalar

ISO 50001 Enerji Yonetimi

Turkiye: Tum Fabrikalar
Kirgizistan: Biskek Fabrikasi
Pakistan: Tum Fabrikalar
Kazakistan: Tum Fabrikalar

ISO 14064 Sera Gazi
Standartlari

TUum Fabrikalar

LEED Altin Sertifika

Turkiye: Genel Merkez Binasi

ISO/TS 22002-4 Cida
Ambalajlama

Preform Ureten TUm
Fabrikalar

ISO 27001 Bilgi Guvenligi

Genel Merkez

ISO 17025 Laboratuar
Akreditasyonu

Bursa Fabrika Laboratuvari

Sirket i¢i politikalar, harici
standartlar ve ilkeler ile ilgili
uyum aciklamasi igin lUtfen
raporun Ekler — Yonetim
Sistemleri Standartlari ve
ilkeleri bashgina tiklayin.
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SURDURULEBILIR

AMBALAJ & ATIK
YONETIMI

Ambalajlama yaklasimimiz dongusel
ekonomi uygulamalarini destekler sekilde
tasarimdan, Uretime, geri dontstimden
yeniden kullanima kadar sistematik bir
battndar. Urlin kalitesinin en énemli
bilesenlerinden biri olan ambalajlama,
ayni zamanda kaynaklarin korunmasi
ve enerjinin verimli kullanilmasi gibi
6nemli sorumluluklari da beraberinde
getirmektedir. CCl olarak surdurulebilir
ambalaj ¢calismalarimiz ile musteri ve
tuketicilerimize urdnlerimizin guvenli
teslimatini saglarken, déngusel
ekonomiye katkida bulunuyor ve karbon
ayak izimizi azaltiyoruz.

Faaliyet gosterilen 8 Ulkede

1 .025 ton resin tasarrufu

sagladik.

Nasil Yonetiyoruz?

Ambalaj stratejimizi TCCC'nin 2018
yilinda baslattigi ve déngusel bir
ekonomi araciligiyla sistemik bir
degisiklik yaratmayi hedefleyen; “tasarim,
toplama ve ortaklik” baslklarindaki
temel hedefler kapsaminda yUruatultlen
“Atiksiz Bir DUnya” programi ile

uyumlu hale getirdik. 2022 yilinda ise
2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
kapsaminda, ambalaj & atik yonetimi
hedeflerimizi acikladik.

Sdrddrulebilirambalaj & atik yonetimi
konusundaki entegre yaklasimimizi
surdurmek adina kurdugumuz ¢cok
paydasl SUrdurulebilir Ambalaj
Gorev GUcU'nUn amacl, CCl'In uzun
vadeli ambalaj ve toplama stratejisini
sekillendirmektir.

Ambalaj stratejimizin temel
unsurlarindan biri daha az kaynak
kullanmaktir. Bdylece, daha az malzeme
kullanarak daha hafif ambalajlar
gelistiriyoruz. Tasarim asamasinda ayrica
ambalajlarimizdaki geri donusturulmus
icerigi artirmaya cgalisiyoruz.Ayrica,

cam siselerimizi yeniden kullanmaya

ve piyasaya surdigumuz ambalajlarin
su kaynaklarimiza karismasinin ve
yasadigimiz dunyayi kirletmesinin
onune gegebilmek adina geri
toplamaya ve odaklaniyoruz.

Yeniden Kullanim
v

Yeniden doldurulabilir
cam siseler

N

Geri
Azaltma R,
" Donusturulmus
. Malzeme
Hafifletme N
calismalari Geri
doénusturdlmus
PET

0

2030 yilina kadar ambalajlarimizin
%100'UNnU geri donusturdlebilir
yapmaya devam etmek ve en az
%50 oraninda geri donustUrulmus
plastik kullanmak

Taahhut 1

Taahht 2

Turkiye, Pakistan ve Kazakistan'da
piyasaya sUrdudgumuz ambalajlari
toplamak ve geri donusturmek,
diger Ulkelerde ambalaj toplama
programlarina oncultk etmek ve
farkindalik yaratmak
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Hafifletme Calismalari

Ambalaj Uretiminde kullandigimiz dogdal
kaynak miktarini azaltmaya yonelik
cesitli uygulamalari, Urtdnlerimizin
guvenliginden 6dun vermeyecek sekilde
hayata geciriyoruz.

Hafifletme calismalarimiz ilk olarak
2008 yilinda Turkiye'de hafifletilmis PET
sisenin boyun uzunlugunu azaltmamizla
basladi. 2010 yilindan itibaren ise
Kazakistan, Azerbaycan ve Kirgizistan
operasyonlarimizda da hafifletme
programlari uygulamaya basladik.

2015 yilinda, iyi uygulamalarin faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelere yayilmasi
amaclyla ¢alismalarin kapsamini
genislettik.

Uyguladigimiz hafifletme calismalari
ile; malzemeden tasarruf ediyor, Uretim
sirasinda salinan GHG emisyonlarini
azaltiyoruz.

Hafif ve kisa boyunlu sise uygulamalarinin
yardimiyla; 2022 yilinda faaliyet gdsterilen
8 Ulkede 1.025 ton resin tasarrufu
sagladik.

CCl is Duinyasi Plastik Girisimi (iPG) imzacisi

aralikta;

da Uzerinde bir plastik azaltimi yaptik.

CCl, plastik kirliliginin 6ntne gegmek icin is dunyasini harekete gecirmek amaciyla
kurulan Is Dunyasi Plastik Girisimi (IPG) imzacisidir ve IPG'ye taahhut vermistir.

iPG TaahhUtlerimiz dahilinde Turkiye'de 2022-2023 Mart sonu dénemini kapsayan

Birincil ambalajlarimizin ambalaj agirhigini hafifletme calismalarimizlia miktarinin

2022 2022

Hedeflenen Ambalaj Gergeklesen Ambalaj
Kategori Hafifletme Miktari (Ton) Hafifletme Miktari (Ton)
Su 50 60,2
Gazliicecekler 750 904,4
Meyve Suyu 50 60,3
Toplam 850 1.025

uyguluyoruz ve uygulamaya devam edecegiz.

malzemeler kullaniyoruz.

inceleyebilirsiniz.

Yine taahhutlerimiz dahilinde plastik kasalarimizda yeniden kullanim modeli

Birincil ambalajlarimizin tamaminda halihazirda %100 geri déonustUrulebilir

li 2030 yili itibariyle ise Turkiye'deki ambalaj hacmimizin en az %50’'sinde geri
donusturulmus plastik kullanmayi hedefliyoruz. Bu hedefe dogru ilerlerken 2022
yilinda yaptigimiz gelismeleri Geri DénUsturllmus PET (r-PET) boliumunden
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Yeniden Doldurabilir Cam Sise

Cam siselerin sekiz sefere kadar
kullanimina olanak saglayan

yeniden doldurulabilir cam sise
uygulamalarimizla, enerji tuketimini
azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyoruz.
MuUsteri ve tuketicilerimizi depozitolu
sise kullanmaya tesvik etmek icin ¢caba
gosteriyoruz.

2022 yilinda Turkiye, Pakistan
ve Ozbekistan'da yeniden
doldurulabilir cam sise
uygulamalariyla

6.2 milyon fidanin 10 yilda
atmosferden uzaklastirdigi
miktara esit olan

373.324 ton CO,e

onlenmistir.’

'Kaynak: www.epa.gov

Geri D6nUstUrulmus PET (r-PET)

CCl olarak ambalaj yasam déngusundn
tamamina odaklaniyor ve ambalaj
Uretimimizde geri donusturulmus
malzeme miktarini artirabilmek
amaciyla surekli olarak calisiyoruz.
icecek ambalajinda r-PET kullanimiyla
ilgili zorunlu duzenlemelere ek olarak,
geri donusturulmus malzemelerin
kullanimina dair ¢alismalarimizi uzun
sUredir surddruyoruz.

2022 yilinda, kimyasal geri dondsim
yonteminden faydalanarak, TUrkiye'de
%6 oraninda geri donusturllmus plastik
(r-PET) kullandik. TUrkiye'de 1 It gazl
icecek Urunlerinde, 500 ml sularda; ve
330 ml, 1t ve 1.5 litre meyve suyu ve buzlu
cay Urunlerimizde %50 oraninda geri
donusturulmus plastik kullandik.

Plastik kasalarimizda ise %25 oraninda
geri donusturulmus HDPE (yuksek
yogunluklu polietilen) kullandik.

Diger CCl ulkelerinde de r-PET calismalari
devam etmekte. CCl Pakistan Coca-Cola
2.25L i¢in %100 r-PET Uretimine basladi.
Ozbekistan'da r-PET testleri 2022 yilinda
devam etti.

Ayrica, su kategorisinde seffaf etiketlerimizde
%50 oraninda r-PET bazli pet kullandik.

2022 yilinda Turkiye'deki yeniden
doldurulabilir cam siselerimizde geri
donUsumlu kagdittan etiket testlerine
baslandi. Gelecek yil, geri dontusumlu
kagittan etiketin uygulamaya konmasi ve
Cradle to Cradle (C2C) sertifikasi alinmasi
hedefleniyor.

Geri Donusturilmus Malzeme

Tac Celik Kapaklardaki geri
donusturdlmus malzeme
oranimiz %80
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http://www.epa.gov

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri
Donusturulmesi

CCl olarak déngusel ekonominin
onemine inaniyor ve bu dogrultuda geri
donustm calismalarina blyUk 6nem
veriyoruz. Yetkili is ortaklarimizla is birligi
halinde geri donUsUum oranlarimizi
artirmak i¢in ¢caba goésteriyoruz. Bu
calismalar CCI'in temiz malzemeye
erisimi acisindan dnemli ve r-PET gibi geri
donusturulmus malzemeye ulasmamizi
beslemektedir. 2030 taahhutlerimizi
destekler niteliktedir.

li Ambalaj atiginin geri
doénustlrtlmesi kapsaminda Ozbekistan
“Go Wasteless HORECA Toplama
Projesi”, Azerbaycan “HORECA Pet Sise
Geri Donusum Projesi” ve Kirgizistan
“Atik AgI (Waste Net) Projesi” hakkinda
ayrintil bilgiye raporumuzun "Sorumlu
Kurumsal Vatandaslk" bolumunden
ulasabilirsiniz.
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Operasyonlarimizda Sifir Atik
Yaklasimimiz

Cevresel ayak izimizin azaltiimasi

ve asgari seviyelerde tutulmasi icin
operasyonlarimiz kapsaminda olusan
atiklari en dusuk seviyede tutmaya
calisiyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, CClI
Cevre Politikasl, mevzuatlar ve TCCC'nin
KORE-EOSH gereklilikleri dogrultusunda,
atigin 6nlenmesi, azaltiimasi, yeniden
kullanilmasi, geri donUstdrulmesi ve
yeniden kazanilmasi ile ilgili uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Uretim tesislerimizde
atiklarimizi yeniden kullanilabilir, geri
donusturulebilir, geri kazanilabilir ve diger
atiklar seklinde siniflandirarak ayiriyoruz.

Tum CCl faaliyetlerinde, geri
donusturmeye ve geri kazanilmaya
uygun olanlar lisansli sirketlere teslim
edilmektedir. Geri donusturulemeyen
veya geri kazanilamayan atiklar ise, 6zel
ve yasal tanimi yapilmis kategorilere
gore tasnif edilerek atik depolama
tesislerinde depolanmak Uzere lisansli
imha tesislerine ve/veya belediyelere
teslim edilir. TUm atik bertaraf

tesisleri, atik yonetim standartlarimiz
cercevesinde, tesisin kabul edilebilirligini
dogrulamak ve belgelemek icin kullanim
oncesinde ve sonrasinda periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

“Sifir atik” hedefimiz kapsaminda 2006
yilindan bu yana, faaliyet gosterdigimiz
tum Ulkelerde performansimizi
iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
uygulamalari hayata geciriyoruz. Sifir Atik
Duzenlemesine uyum dogrultusunda,
CClI Turkiye'deki tum fabrikalarimiz ve
Merkez Ofisimiz "Sifir Atik" olarak faaliyet
gostermektedir.

Dijitallesmenin kagit atik azaltimina
yonelik avantajlarini aktif olarak
kullaniyoruz. Tum ciktilarin gift tarafli
baskilanmasinin saglanmasi ile birlikte
senelik 1.1 milyon milyon sayfa kagit
tasarrufu yapilmaktadir. Kullandigimiz
tum bilgisayar ve bagl ekipmanlari,
hayat dongulerini tamamladiktan sonra
sertifikali geri donusum sirketlerine
teslim edilmektedir.

Toplam atik geri donUsUmu Turkiye'de
%97, UrdUn'de %93, Kazakistan'da %92,
Azerbaycan'da % 99, Pakistan'da % 97,
Kirgizistan'da % 98, Tacikistan'da % 88,
TUdrkmenistan'da %67, Irak'ta % 96 ve
Ozbekistanda %83 oldu.

2006-2022 Yillari Arasinda Toplam Atik Geri D6nisim

Oranlarindaki lyilestirmeler*

Toplam Atik Geri 2006 2019 2020 2021 2022
Do6nlsum Orani (%)
Tarkiye 90,99 98,1 98,1 97,7 97
B= Urdun 81,60 89 95,7 92,3 93
Kazakistan 94,67 93,3 87,9 89,1 92
Azerbaycan 75,55 99 99,2 99,2 99
B rakistan n/a 98,56 97,2 98,3 97
Kirgizistan n/a 96,97 98,2 98,3 98
o Tacikistan n/a 77,64 89,4 91,6 88
TUrkmenistan n/a n/a 37,3 57,9 67
— Irak n/a n/a 94,4 94,4 96
Ozbekistan n/a n/a n/a n/a 83

* Pakistan, Kirgizistan ve Tacikistan verileri, sirasiyla 2015, 2016 ve 2019'da surdurUlebilirlik raporuna eklenmistir. Trkmenistan
ve Irak verileri 2020'de, Ozbekistan verileri 2022'de entegre faaliyet raporuna eklenmistir.
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CCl, Gida israfina Yonelik Uluslararasi
“10X20X30" Girisimine Dahil Oldu

Dunya Kaynaklari Enstitist'nin
(World Resources Institute -WRI)
80'i askin Ulkede gida israfinin
ve kaybinin énlenmesine yonelik
yUruttigu 10x20x30 projesine,
Migros'un davetiyle tedarikgi agi
kapsaminda dahil olduk. DUnyanin
onde gelen 12 gida perakende

ve gida saglayici sirketinin
onculuk ettigi girisimin her Uyesi,
20 tedarikgi firmasini deger
zinciri boyunca etkili bir cozim
gelistirmek i¢in davet etti.

Gida kaybi ve israfini 2030 yilina
kadar %50 oraninda azaltma
hedefimize ulasmak icin 2022
yilinda CCI Turkiye fabrikalarinda
ve CCI Genel Merkezinde yemek
firmasi calisanlarina projenin
aclklandigi detayl bir dlcimleme
egitimi verildi. Atik tar ve miktari
WRI'In Gida Atik ve Kaybi
ProtokolU ile uyumlu bir bicimde
gunluk olarak 6lcimlenmeye
baslandi. Ayrica, yerlesik bir
sOylemi tersine gevirerek ‘Tabagdin
Bos Tarafini Gor' ana mesajiyla
farkindalik kampanyasi gelistirildi.
Calisanlarimiza ingilizce ve Turkce
olarak e-posta, dijital ekranlar, roll
up, yemek tepsileri icin amerikan
servisler ve kurumsal cevrimigi
iletisim araclarimiz Uzerinden
bilgi verildi. Kurumsal sosyal
medya hesaplarimiz Uzerinden de
tanitimlar yapildi.

Tabagin Bos Tarafini Gor
kampanyasi icin tiklayin.
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https://www.instagram.com/p/CiSdky-rnB1/

SU YONETIMI

Mevcut nufus artis hiziyla dinya
nUfusunun 2050 yilinda 9 milyar
kisiye ulasacagi ve mevcut su
kaynaklarinin dinya ntfusunun
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
kalacagi ongorulmekte. Bu durum

suyun verimli bir sekilde kullaniimasini

kacinilmaz hale getiriyor.

Urtinlerimizin ve Gretimimizin de
vazgegilmez unsuru olan suyun

Nasil Yonetiyoruz?

Su Yonetim Stratejimiz:

®

®

Fabrikalarimizdaki toplam su
kullanim verimliligini iyilestirmek;

Fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerdeki su tutma havzalarini
korumak amaciyla Kaynak
Zafiyeti Degerlendirmesi (SVA)
ve Kaynak Suyu Koruma (SWP)
calismalari hayata gegirmek;

Taahhut 3
2030'a kadar su verimliligini
%20 arttirmak (Baz Yil: 2020)

Taahhut 4
Su Notrligunu hedeflemek ve su

s
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surdurdlebilir bir sekilde kullaniimasi ® Fabrikalarimizdaki atik su sikintisi olan bolgelerde toplum

isimizin sUrdurualebilirligi agisindan
son derece kritik bir dneme sahiptir.

desarji ve yagmur suyu hasadini
yonetmek (atik su aritmada %100

projeleri araciligiyla su guvenligini

BESERI SERMAYE

- e R . TUKETICi DEGERI

TUm tesislerimizde ve tesislerimizin uyuma ulasmak); saglamak
bulundugu havzalarda iklim krizinin MUSTERILERLE BIiRLIKTE
su kaynaklarina etkisini dikkate ® Yerel lolarakkfakydli';\h nggramlar KAZANMAK
aliyoruz. Urtinlerimizde ve Uretim uygulayarak, kullandigimiz suyu ORI TR
streclerimizde kullandigimiz su, tekrar dogaya kazandirmak; —
yerel kaynaklardan cekilmektedir. ® Toplumlarimiz ve isimiz icin > SORUMLU URETIM
Bu nedenle CCl olarak; su yonetim riskleri azaltmak icin yerel SORUMLU KURUMSAL
programimiz kapsaminda suyu yénetimler, STKlar ve toplumlarla VATANDASLIK
sgrumlu kL.JVII.an.mak, sistemimizde ve is birligi kuraraKsu %IK!ntISIﬂa KURUMSAL YONETISIM
hizmet ettigimiz topluluklarda suyla uzun vadeli, etkin cézumler . o
e olusturmak fcn degeriendimek, 2022 SuYonetimi Performans

anlamak ve kaynak suyu koruma S R
(SVA) gerceklestiriyor ve Su Yénetim olanlar uygulaymak' Y 2022 Tarkiye Tamu
PUOEIRLTI (Y12 €1 IS EUE SUMUR L - . Su Kullanim Orani 1,48 (L/L) 1,66 (L/L)
verimli kullanimini saglamak igin her ® Su tuketimini azaltmak igin yeni
yil yatirimlar yapiyor ve uyguluyoruz. teknolojiler arastirmak ve bunlara Toplam Su Cekimi 4.879.020 m3 14.222.378 m3

yatirim yapmak;

. ) Verimlilik Projelerindeki Tasarruflar - 285588 m?
® Surdurulebilir kaynaklar tedarik
etmek icin firsatlari arastirmak Geri DonuUstUrulen ve Yeniden Kullanilan Su Hacmi 106.416 m?* 232.305 m?*
¢ $ $
bir fizibilit I
éeerglék:zegtlirlnieglf Ismas! Geri DonuUstUrulen ve Yeniden Kullanilan Suyun Payi %2,2 %1,7




Fabrikada Su Tuketimini En Aza
Indirme, Geri DénUstUrme ve Yeniden
Kullanma

CCl olarak, bir litre Granun imalati icin
kullanilan su miktarini takip ediyoruz.
Fabrikalarimiz, su tuketimini gunluk
olarak takip etmek icin su haritasi
olusturmustur. Su kullanim oranimizi
(WUR) azaltmak amaciyla CCl fabrikalari

arasinda en iyi uygulamalari analiz ediyor,

degerlendiriyor ve yaylyoruz.

Raporlama déneminde faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde, yaklasik
285.588 m? su tasarrufu sagladik.

En lyi 10 Su Tasarrufu Programi

TUm CClI fabrikalari, Uretim
tesislerindeki su kullanimini azaltmak ve
fabrikalarimizdaki su kullanim oraninin
surekli iyilestirilmesini desteklemek

icin tasarlanan programi 2018 yilinda
tamamlamistir.

Kapsam dahilindeki en iyi su tasarrufu
programlarindan bazilari;

® Pakistan: PET Bottle Neck Rinsing
® Pakistan: RO-2 Reject Water

® UrdUn: carbon and sand filters
backwash final rinse collection

® Azerbaycan: Reuse of water in the
production area

2030 Surdurulebilirlik Endeksli Tahvil

Surdurulebilirlik hedeflerimizi
faaliyetlerimizin merkezine koyarak,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bodlgesindeki icecek endustrisinin ilk
surdurulebilirlik endeksli tahviline

imza attik. Surdurdlebilirlik stratejimizi
gelistirmek ve desteklemek icin
surdurulebilirlik endeksli tahvil cercevesi
olusturuldu.

Cerceve kapsaminda 2020 baz yilinda

1.69 L/L olan su kullanim oranimizi (WUR),

2029 yilina kadar %17 azaltarak 1.4 L/L su
kullanim oranina ulasmayi hedefliyoruz.

SUrdurulebilirlik Endeksli Tahvilimiz,
en yenilik¢i ve ¢1gir agcan anlasmalarin
yaristigi Bonds, Loans & Sukuk Turkiye
Odulleri'nde “Yihin ESG Tahvil ihract”
olarak zirveye yerlesti.

CCI Capinda Su Tasarrufu (m3)

1.838.529 2 1_24'117
1.548.905 1-692.967
1.420.312 I ________ I ......... I
2018 2019 2020 2021 2022

2006 - 2022 Yillar Arasinda Su Kullanim Oranlari(WUR) (L/L)

?;:;T':fﬂm 2006 2018 2019 2020 2021 [{rcier Corcerlesme  Cedut

QP | TCcc 2,56 - 185 - 1,80 - 1,81 -

§ lccr - - - - 165 163 166 1,61
Il i<ive 1,74 *155 *152 145 146 142 148 1,43
B ordin 344 152 161 146 144 14 142 1,42

Kazakistan 2,1 154 151 151 1,68 154 158 1,47
B rcbaycan 21 1,64 158 164 166 1,57 1,62 1,61
& rakistan - 205 203 209 19 19 180 1,75
Kirgizistan - 164 162 168 164 16 167 1,56
—— Tacikistan - - ™228 226 215 2,07 1,93 1,97
Turkmenistan - - . 262 207 224 210 2,05
— Irak - - - 192 19 183 200 1,84
Ozbekistan - - - - - 1,85 1,93 1,93

Pakistan, Kirgizistan ve Tacikistan verileri, siraslyla 2015, 2016 ve 2019'da strdurulebilirlik raporuna eklenmistir. Tarkmenistan
ve Irak verileri 2020'de, Ozbekistan verileri 2022'de entegre faaliyet raporuna eklenmistir.

Te

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

ONCE INSAN

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

» SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




ATIK SU YONETIMI

Faaliyetlerimizi “Sifir atik su Uretme

ve 1slahi” olarak tanimladigimiz
atik su yonetim yaklasimimiz

dogrultusunda yonetiyor; faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde atik su
aritimi ve desarjini duzenleyen yerel

yasalara uyum sagliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Yuksek standartlarla yonettigimiz atik

su desarji sUreglerimizde atik su kirletici
sinirlarini belirleyen TCCC standartlarina
uygun hareket ediyoruz. Pek cok
durumda, TCCC tarafindan belirlenen izin
verilen desarj sinirlari, yerel otoritelerin
belirledigi sinirlarin ok daha altindadir.

Atik su yonetimi sureglerimiz ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Denetimlerine ek
olarak, igUncu sahislar tarafindan duzenli
ve detayli olarak denetlenmektedir. Atik
su kalitesi parametrelerimizi periyodik
analizlerle kontrol ediyor ve atik suyu
tahliye dncesi aritarak cevresel etkimizi
azaltiyoruz. Bununla birlikte Grdn litresi
basina desarj edilen atik su miktarini da
kontrol ediyoruz ve faaliyetlerimiz sonucu
Uretilen atik suyu azaltmak igin projeler
gelistiriyoruz.

Su Tahliyesi

Yer Ustii Suyu (m?3)

Su Tahliyesi

Yer Ustd Suyu (m3) 1.774.900
Organize Sanayi Bolgesi (m?) 1.626.028
Kentsel Kanalizasyon Sistemi (m3) 2.122.264
Toplam (m?3) 5.523.192

2022 yilinda faaliyet
gosterdigimiz 10 Ulkede
yerel yonetmeliklere uygun
sekilde toplam 5.523.192
m?3 atik su tahliye ettik. Bu
miktarin 2.122.264 m3'unu
belediye kanalizasyon
sistemine, 1.626.028 m3'UnU
organize sanayi bdlgesi
aritma tesislerine, 1.774.900
m3'Unu aritma sonrasl yer
UstU suyuna desarj ettik.

ﬁ islenmis atik su kalitesi ile ilgili TCCC parametreleri ve fabrikalarda su yénetimiyle
ilgili veriler icin lUtfen bkz. Ekler - Strdurulebilirlik Performans Gdstergeleri.

aritilmis atik su saglayacak.

Surdurulebilir Bir Gelecege Dogru Bir Adim

CClI Pakistan, 2020 yilinda Pakistan Bahge Bitkileri Kurumu (PHA) ile yollarin
temizlenmesi ve yesil alanlarin sulanmasi icin aritilmis atik su saglayan bir
Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzaladi.

iki taraf arasindaki anlasmaya gére CCl Pakistan, PHA'ya énUimuzdeki 5 yil
boyunca yesil alanlarin sulanmasi ve yollarin temizlenmesi icin kullanilacak

CCI Pakistan, uyumlu ve sorumlu bir kurumsal vatandas olarak, yenilikci etkili
su kullanimi mekanizmalari uygulayarak ve su kullanim oranini iyilestirerek
Uzerine dUseni yapmay! hedefliyor. Pakistan'in siddetli bir su krizi yasadig kritik
zamanlarda CCI Pakistan, 6rnek teskil eden ve surdUrulebilir inisiyatifler alarak
baskalarinin da 6ndnu agiyor.
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SU GERI KAZANIMI

Su Uzerindeki olumsuz etkilerimizi
en aza indirmek amaciyla TCCC'nin
“kullandigimiz her damla suyu yerine
koyma” nihai hedefini tamamen
destekliyoruz.

CCl'in faaliyet gosterdigi cografyalarda
suyla ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve ¢dzUm Uretmek

icin, TCCS Su Riski Degerlendirme
Cercevesi, Kaynak Suyu Hassasiyet
degerlendirmesi (SVA), WRI

Aqueduct, Kuresel Kurumsal Su Riski
degerlendirmesi ve KlUresel Su Riski
degerlendirmesi gibi araclari kullanarak
bir risk degerlendirme calismasi yapild.
Su Riski Degerlendirmesi'nin sonuglarini
yerel baglamda analiz etmek ve anlamak
icin fabrikalarda su kullanimi, su stresi,
kaynak suyu guvenligi, havza guvenligi,
toplum ve paydas endiseleri gibi konulara
degdinen anketler yapildi ve geri donusler
alindi.

Anket sonuglarina gdre yapilan
haritalandirmanin ardindan 30 lokasyon
arasindan, cevresel, sosyal ve yonetimsel
alandaki yUksek risklerine gére 13

lokasyonu Liderlik Lokasyonu olarak
sectik.

Liderlik lokasyonlarimizda Turkiye,
Pakistan ve Urdun'deki lokasyonlarimizi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda ilk
asamada 2022 yili itibariyla Bursa'da

su geri kazanim projesine baslandi.
Diger oncelikli lokasyonlarda da
onceliklendirmeye gdre projelerimize
baslanacaktir.

TCCC, su geri kazanim programlarina
basladigi 2005 yilindan beri gUvenli suya
erisimden, havzalarin korunmasina ve
Uretim amaciyla suyun verimli kullanimi
gibi yerel su ihtiyaclarina yonelik projeleri
devreye almak ve desteklemek amaciyla
topluluklar, hUkUmetler ve saygi duyulan
Udcuncu taraflarla calismaktadir. Su
Koruma Programlari yandaki hedefler
dikkate alinarak gelistirilmistir:

TCCC'nin 2030 Su Guvenligi Stratejisi ile Uyumluyuz

TCCC 2021 yilinda "2030 Su Guvenligi Stratejisini (Water Security Strategy)" aciklad.
Bu strateji ile paralel olarak toplum ve doga icin su gUvenligini arttirmak icin su
mevcudiyetini ve kalitesini, ekosistemlerini, suya erisimi ve yonetimini gelistirmek
icin calisacagiz. Su yonetimi hedeflerimiz, faaliyet gosterdigimiz yerlerde su
guvenligini artirmayi, malzeme tedarik etmeyi ve insanlarin yasamlarina dokunmayi

amaclamaktadir.

Kullanilabilirlik Kalite

Ekosistemler Erisim

TCCC Su Guvenligi Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz, kaynak malzemeleri tedarik ettigimiz ve insanlarin hayatlarina
dokundugumuz yerlerde isimiz, insanlar ve dogda i¢in su gtvenligini artirmak

Yonetisim

Yenileyici Operasyonlar
Azaltilmis yerel
paylasilan su sorunu

Saghkli Havzalar
Azaltilmis yerel
paylasilan su sorunu

Direngli Topluluklar
Gelismis topluluk su direnci, kadinlara
ve kiz gocuklarina odaklanma

n8

® guvenli ve sihhi suya erisimi
iyilestirmek

® havzalari korumak;

CCI'A GENEL BAKIS

® Uretim amaciyla kullanim igin su

saglamak; ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

® Su politikasi streglerine katilim dahil, GELECEGE BAKIS
su sorunu ile ilgili egitim vermek,

farkindaligr artirmak

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiz

DEGER YARATMA MODELIMIzZ

TCCC'in "su notrluk" hedefi su sekilde

tanimlanir: ONCE INSAN

. . BESERI SERMAYE
Kullandigimiz suyu tum atik sulari 3

isleyerek hizmet ettigimiz toplumlara
ve su yasamini destekleyecek seviyede
bir saflikla cevreye iade etmek.

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE
KAZANMAK

Yerel olarak faydali su ve saglik SORUMLU TEDARIK

koruma projeleriile Grin hacmimize
denk miktarda suyu yenilemek.

» SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK

KURUMSAL YONETISIM

EKLER

Yerel Geri

Toplam Su  _ Yararli
Kazanim
Kullanim

Cekimi Miktar*

\%

Yararli Olmayan Kullanim Tamamlanmis Urin Operasyonel Kayip
Hacmi Hacmi Hacmi




Yapilan degerlendirmeler
sonucu CCl'in 30 fabrikasinin
13'U liderlik lokasyonu
statUsundedir.

Q Bursa

Q Corlu

Q Sapanca
Q Faysalabad
Q Lahor

Q Karagi

Q@ Madaba
Q Astana

Q Baku

Q Erbil

Q Biskek

Q Dusanbe
Q Askabat

Liderlik Lokasyonlarinin Belirlenmesi:

Kuresel Risk
Degerlendirmesi

WRI Aqueduct
aracini kullanarak
havza bazli su kithigi
degerlendirmesi
yaplyoruz.

Bu degerlendirme
sonucunda CCl
fabrikalarinin
bulunduklari
lokasyonlardaki su
havzalarinin %76'sI su
kithgi agisindan riskli
bdlgede yer aliyor.

Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (SVA)

SVA'lar, toplumun su
kaynaklarindaki hassasiyeti
degerlendirmemizi saglamakla
birlikte su kullanimimizin ve

atik su tahliyesinin potansiyel
etkilerini belirlememize yardimci
olur. Bu degerlendirme, tum

CCl fabrikalarinda bes yillik
doénemlerle gergeklestirilir.

2021 yilindan itibaren yapilan
tum SVA galismalari ile birlikte
yaklasimimizi AWS (Alliance for
Water Stewardship) prensiplerine
uygun olarak degistirdik. Yeni
yaklasimimizla birlikte, sadece
su kaynaklarimizin hassasiyetine
odaklanmayip ayni zamanda
dogrudan ya da dolayli olarak
etkiledigimiz tum havzalarda
toplam su yonetimi ilkesi ile tim

ilgili paylaslarimizi da surece dahil
ederek su yonetim planlarimizi
olusturmaya ve etki ve risklerini
azaltmaya odaklandik.

Saha etutleri, fabrika yetkilileri
veya tesis temsilcileriyle ile
gorusmeler, yerel ve ulusal
otoriteler ve masaustu
calismalar gibi surecleri iceren
SVA calismalari sirasinda;
fabrikalarimizin etrafindaki su
havzalarinin ve alt havzalarinin
analizi yapilir. Bu analiz, ¢alisma
bolgelerinin topografik, jeolojik,
hidrojeolojik ve hidrolojik
degerlendirmesi ve bu
bolgelerdeki su kaynaklarinin
surdurulebilirligi ile ilgili her tarlu
riskin tespitini kapsar.

Su Yonetim Plani
(WMP)

Yapilan
degerlendirmeler
sonucunda
tesislerimizin ve
cevre topluluklarinin
ihtiyacini karsilayan
su kaynaklariyla ilgili
sosyal, cevresel ve
siyasi risklerin bir
envanterini dosyaliyor
ve bu calismalarin
sonuglarini bir WMP
ile degerlendirerek
fabrikalarla ilgili tek
tek aksiyon alirz.
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ENERJI YONETIMI
VE IKLIM KRIiZI ILE

MUCADELE

Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi,
cevresel ayak izimizi azaltma yolunda
temel odak noktamizdir.

TUm dunya olarak topyekUn bir
mucadeleyi zorunlu kilan iklim
krizine yonelik risklerin ve bu risklere
yoénelik olusabilecek dogrudan/
dolayli sonuglarin farkindayiz.
insanligi etkileme potansiyeli bu
kadar yUksek bir risk karsisindaki
sorumlulugumuzun bilinciyle bu
alandaki mUcadeleye katkida gerekli
olan tum degisiklikleri uyguluyoruz.

@

Taahhut 5

Tesislerimizi %100 yenilenebilir
elektrikle ¢alistirmak ve karbon
notr Uretime gegcmek

Taahhut 6

2030'a kadar is hacmimizi
bUyUtUrken deger zincirimiz
boyunca mutlak karbon
emisyonlarimizi %13, litre Grln
basina emisyonlarimizi %50
azaltmak (Baz VYil: 2015)

Nasil Yonetiyoruz?

Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi
stratejimizin odak alanlari sunlardir:

Uretim faaliyetlerimizde, Uretim ve
satis ofislerimizde enerji verimliligi
programlari uygulayarak enerji
kullanimini ve GHG emisyonlarini
azaltmak;

Etkili filo ve yakit ydnetimi ve
optimizasyon uygulamalari ile lojistik
tabanli dogrudan emisyonlari azaltmak;

iklim dostu sogutma programlarina
odaklanarak dolayli emisyonlari
azaltmak;

DistribUtorlerimiz, saticilarimiz,
tedarikgilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizla is birligi yaparak iklim
koruma konusunda farkindaligini
artirmak;

Faaliyetlerimizin karbon ayak izini
tutarh bir sekilde hesaplamalk,
dogrulatmak ve raporlamalk;

@A iigili platformlarda paydaslarimizia
etkilesim kurarak iklim krizi
farkindaligini artirmak;

Bir yasam déngusu yaklasimi
dogrultusunda Urlnlerimizin karbon
ayak izini hesaplamak;

B) Temiz ve yenilenebilir enerji arastirmasi
yapmak ve mumkUun mertebe bu
dogrultuda yatirimlar yapmalk;

B surdurilebilir kaynaklar tedarik etmek
icin firsatlari arastirmak ve bir fizibilite
calismasi gerceklestirmek.

Toplam EUR (MJ/L)

Ulke 2022 Hedef 2022 Gergeklesme* 2023 Hedefleri
@ TCcc n/a 0,61 0,61

i ca 0,415 MI/L 0,47 0,417
Turkiye 0,288 MI/L 0,30 0,293
B= Urdin 0,263 MI/L 0,28 0,264
Kazakistan 0,660 MI/L 0,62 0,610
Azerbaycan 0,75 M/L 0,66 0,634
‘& rakistan 0,31 MI/L 034 0,310
Kirgizistan 0,636 MI/L 0,66 0,631
[ | .
mmmm  1aCikistan 0,645 MJ/L 0,58 0,567
Turkmenistan 0966 MI/L 1,59 1,090
|
— Irak 0,614 MI/L 0,74 0,739
m  Ozbekistan n/a 0,62 0,618

Pakistan, Kirgizistan ve Tacikistan verileri, sirasiyla 2015, 2016 ve 2019'da surdurulebilirlik raporuna eklenmistir. Tirkmenistan

ve Irak verileri 2020'de, Ozbekistan verileri 2022'de entegre faaliyet raporuna eklenmistir.
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I 0.29
I 0.29
[ 0,30

%
‘LG

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L)

I 0,73
. I 0,74
<, I 0,66

I 0,33

I 0,32
I 0,34

I 066
I 064
S, I 0,66

I 0,69
0,63
< I 0,58

2020 H2021 W2022

0,41

I 0,41
& - 0,47
) g

. 7}9@ &,ﬁ . ?}L\e@ @@e o e(;\é@ y @\L\é@o
@ g ® <2 /\_&\é(\ ol
GHG Emisyon Orani (COe/L) 2022 Hedef 2022 Gergeklesme* 2023 Hedefi
Turkiye EUR ile paralel 33,84 37,9
B= Urdon EUR ile paralel 33,65 38,1

Kazakistan EUR ile paralel 60,55 56,7

Azerbaycan EUR ile paralel 58,47 56,5
E Pakistan EUR ile paralel 67,10 32,9
Kirgizistan EUR ile paralel 25,03 22,2
= Tacikistan EURile paralel 28,81 21,9
Tdrkmenistan EUR ile paralel 184,60 146,5
= Irak EUR ile paralel 68,47 73,2
Ozbekistan EUR ile paralel 90,40 56,4

i co EURile paralel 55,72 43,2

*Dogrulanmis deger Uzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakl
emisyon hesaplamalari dahil edilmemistir.

Enerji ve iklim Farkindaligi Programlarimiz

El Ele Cevre Yonetim Programi

2018 yilinda galismalara baslanan ve 2020 yilinda Uretim
operasyonlarinda uygulamaya gegirilen El Ele Cevre Programi
kapsaminda; kultUr stratejimize daha fazla cevre ve
surdurulebilirlik bakis agisini kazandirmak, “davranis odakli bir
cevre programi" olusturmak, operasyonlarimizda gevre ile ilgili
davranislarimizi gelistirmek, deger yaratma stratejimize uyumlu
olarak Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik Hedefleri
dogrultusunda gevresel ayak izimizi ydnetmek ve etkilerini
azaltmak igin ¢alismalar yapiyoruz. CCl olarak, programda
uygulanan model ile TCCC Kultur Olgunluk Degerlendirmesi'nde
LEADER (sinifinin en iyisi) olmayi hedefliyoruz.

2021 yilinda pilot olarak Turkiye fabrikalari ile baslanan El Ele
Cevre Yonetim Programi, 2022 yilinda tim CCIl operasyonlarini
kapsayacak sekilde genisletilmistir. El Ele Cevre Yonetim
Programinin uygunluk degerlendirmesi ile entegre olarak
tum gevresel performansinin tek bir performans indikatoru

ile takibi i¢in olusturulan EMI ile (EMI: Environment Maturity
Index) tum surecglerimizin gevresel performansinin takibine
baslanmistir.

CClI iklim Gérev Gliclu

CCl olarak, kendi faaliyet cografyamiz ve dinamiklerimize
uygun yol haritasini belirlemek icin calismalarimizi
surdUrUyoruz. Bu kapsamda isimizi bUyUturken degder zinciri
boyunca karbon emisyonlarimizi azaltabilmek icin cesitli
departman temsilcilerinden olusan iklim Gérev Guci'nu
olusturduk.
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Karbon Ayak izini Azaltmaya
Yoénelik Uygulamalar

Surdurdlebilir ve Sorumlu Satin Alma

CCl olarak, satin alimlarimizda mumkun
oldugunca cevre dostu alternatifleri tercih
ediyor ve kullandigimiz tum ekipmanlari
daha az enerji tuketimi saglayan cihazlar
arasindan segiyoruz.

Elektrikli Forkliftler

Karbondioksit salimimizi minimize etmek
amaciyla, LPC'li forkliftleri elektrikli
forkliftlerle degistiriyoruz. Bu dogrultuda
forklift basina karbondioksit salimimizi
%68 oraninda azaltiyoruz.

Sunucu Sistemleri

CCl olarak servis aldigimiz bulut
sistemlerinin tamaminda yesil elektrik
kullaniyoruz.

Biyometrik imza Uygulamasi

Dijital Teknolojiler ve Hukuk
departmanlarinin ortak calismalariyla
biyometrik imza uygulamasina gegen ilk
hizli tiketim mallari sirketi olduk. Kisinin
yazma agisl, kalem kullanma basinci, hiz
ve ivmesini kaydederek %100 guvenli

bir strec olarak ¢alisan bu imza ile; hizla
degisen dijital dUnyaya uyum saglamayi,
Uretkenligi, maliyet verimliligini, zamandan
tasarruf etmeyi ve faaliyetlerimizi cevreye
duyarli sekilde sUrdUrmeyi amacliyoruz.

Uygulamanin basladigi 2019 yilindan bu
yana toplamda 1.000'den fazla dokiman,
biyometrik imza ile imzalandi. Onay
sureclerinde kullanilmaya baslanan anlk
ve kagitsiz bu imza, yasal hale gelene
kadar sadece i¢ sureclerde kullanilacaktir.
Ekiplerin gelecek planlarinda; tim
imzalarin otomatik olarak ayni platformda
toplanmasl, hem biyometrik imzaya

hem de e-imzaya tam olarak gecilmesi
bulunmaktadir.

Tasima ve Dagitim Uygulamalari

Operasyonlarimiz kapsaminda
milyonlarca Urun tasiyarak yarattdgumuz
ticari performansimiz, transit arag sayisini
ve kat edilen kilometreyi optimize

eden ve emisyonlari minimize etmeyi
amaclayan etkin bir lojistik agina dayanir.
Lojistik, Turkiye'deki deger zincirimizin
toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%9,2'sini olusturdugundan, dagitimin
optimizasyonu ticari performansimiz
acgisindan kritik dnem tasimaktadir.

Arac secimi yaparken daha az yakit
tUketen ve daha az karbon salimi yapan
araglar seciyoruz. 2013 yilindan beri

“Rota Optimizasyon Projemiz” ve 2016
yilindan beri “Road Net” platformumuz
kapsaminda yilda yaklasik 1.400 tonluk
GHG emisyonunun énlne gecgerken
yakit tasarrufu sagliyoruz. 2022 yilinda
Ozbekistan'da lojistik agi optimizasyonu
calismasi baslattik.
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Sogutma Uygulamalari

Sogutma uygulamalarimiz,
tUketicilerimizin Urunlerimizden aldigi
keyfi bUyUk olctde artirirken, cevresel
ayak izimizi azaltma sorumlulugumuzun
bilinciyle adim atmamiz gerekliligini
de beraberinde getiriyor. Bu
dogrultuda, mevcut ekipmanlari
surekli enerji verimliligi teknolojisiyle
yukseltiyor ve iklim dostu sogutma
teknolojileri ¢cikarmak ve gelistirmek
icin tedarikgilerimizle calismalar
surduruyoruz. Bu raporlama dénemi
sUresince, yaklasik 65 bin eski sogutma
ekipmani toplayarak elden cikardik.

Son 10 yilda EMD'li ve HFC
icermeyen soguk icecek
ekipmani satin alarak

2,5 milyon ton CO,
emisyon salimini onledik.

HFC' icermeyen Soguk icecek Ekipmani

HFC'lerin soguk icecek
ekipmanlarinda sogutucu olarak
kullaniimasi iklim degisikligi
Uzerinde olumsuz etkiye sahiptir.
TCCC, siseleme ortaklariyla

birlikte yeni hedefini; “yeni soguk
icecek ekipmanlarinin %100'UNnun
HFC icermemesini saglamak”
olarak belirlemistir. Ticari bir HFC
icermeyen ¢ozUmun mevcut
olmadigi durumlarda, alternatif
HFC icermeyen ¢cdzUmler
gelistirmek icin tedarikgilerimizle
is birligi yapiyoruz. HFC icermeyen
soguk icecek ekipmanlarinin, HFC
muadillerine kiyasla kuresel isinma
Uzerinde en az 1.000 kat daha az
etkisi oldugundan, bu ¢caba hayati
dnem taslyor. Ote yandan, soguk
icecek ekipmanindaki sogutucu
akiskanlar, kullanim sirasinda
yavas yavas atmosfere sizabilirken,
ekipman kullanim émru sonunda
uygun sekilde bertaraf edilmedigi
durumlarda tamamen sizabilir.
CCl her zaman soguk icecek
ekipmanlarinin uygun sekilde
gazdan arindirilmasini saglar.

2022 yili sonu itibariyle, Turkiye'deki
tum soguk icecek ekipmanlarinin
%81,9'u ve yeni satin alinan soguk
icecek ekipmanlarinin %100'G HFC
icermemektedir.

"HFC: Hidroflorokarbon

HFC icermeyen Soguk icecek
Ekipmanlarinin Orani (%)

81,9
52
CCl Turkiye

(10 Ulke)

HFC icermeyen Sogutucular Bagl
Emisyon Tasarrufu (ton CO,)

62,967

W 2022 W Kimilatif
4.827

Diger CCI Operasyonlari
(10 Ulke)

HFC icermeyen Sogutucular
Sayesinde 10 Yilda Onlenen Salima
Esdeger Fidan Sayisi*

4.924.814

W 2022 W Kimiilatif

79.814
|
Diger CCIl Operasyonlari
(10 Ulke)

*Kaynak: www.epa.gov
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http://www.epa.gov

LED Isikh Soguk icecek Ekipmanlari

CCI Turkiye Operasyonu olarak,
enerji tuketimimizi minimize
etmek adina ¢aba gosteriyor,
2012 yilindan beri LED 1sikh soguk
icecek ekipmanlari satin aliyoruz.
Yeni satin alimlarimizin bir sonucu
olarak; LED isikl soguk icecek
ekipmanlarimizin 2012'de %8 olan
genel orani 2022'de %52,7'dir.
Stratejimiz dogrultusunda,

bu orani artirmaya ve enerji
tUketimimizi minimize etmeye
devam edecegiz.

LED Isikli Soguk icecek
Ekipmanlarinin Orani (%)

77
52,7
ccl Turkiye
(10 Ulke)

Enerji Yonetim Cihazina (EMD) Sahip Soguk icecek Ekipmani

2009 yilindan beri gegerli olan Enerji Yonetim Cihazi (EMD), soguk icecek
ekipmanimizin gevresel ayak izini ayarlamamizi saglayan bir diger aractir.

EMD'li soguk icecek ekipmani kullanarak, enerji tuketimimizi %42'ye kadar
azaltabiliyoruz. Bu nedenle inisiyatif kapsaminda yeni soguk icecek ekipmanlarini
(250 litreden yuksek kapasitede) EMD'li satin alimi tercih ettik.

Faaliyet gosterdigimiz yedi Ulkede iklim dostu faaliyetlerimizle, son on yilda
2.5 milyon ton CO, emisyonunu onledik. Bu yaklasik 41 milyon fidanin 10 yilda
atmosferden uzaklastirdigi CO, emisyonuna esdeger miktardadir.**

'"HFC: Hidroflorokarbon
**Kaynak: www.epa.gov

EMD'li Soguk icecek
Ekipmanlarinin Orani (%)

91
48 I
CCl Turkiye
(10 Ulke)

EMD'ye Bagh Emisyon Tasarrufu (ton CO,)

W 2022 EKumiilatif

2.713.514
2.365.117
262308 224.863
208.129 16.734 W .
- ke
Tarkiye Diger CClI Tamu
Operasyonlari
(10 Ulke)

EMD'li Sogutucular Sayesinde 10 Yilda
Onlenen Salima Esdeger Fidan Sayisi*

3.718.110
3.441.413

()0
2(0)¢ Qq0?
00000 276.697 SNA
%QOg 200 QQ aa
S @& yF

xC
Tarkiye Diger Ulkeler Tamu

*Kaynak: www.epa.gov W 2022
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http://www.epa.gov
http://www.epa.gov

CCIl Operasyonlarindan
Kaynaklanan Emisyonlar

CCl olarak, faaliyet gosterdigimiz her ulke
icin toplam emisyonla birlikte, Uretilen
aran litresi bagina gram CO, miktarini
temsil eden GHG emisyonlari oranimizi
da izliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde mutlak
CO, emisyonumuz 2,48 milyon tondan
4,18 milyon tona yukseldi. yUkseldi.
Bunun sebebi, 2021 yilindan itibaren
Turkiye'de; 2022 yilindan itibaren tum
CClI ulkelerinde ISO 14064-1 Standardi
dogrultusunda Kapsam 3 cercevesinde
olcumlenen kapsamin genisletilmis
olmasidir. Operasyonlara ait personel
servisleri kaynakli emisyon, satin alinan
ambalaj ve hammaddelerin Uretilmesine
iliskin emisyon, enerji tedarigi kaynakl
emisyon, Uretim operasyonlarinda olusan

atiklarin geri kazanim/bertarafi sonucu
olusan emisyon, Urdnun kullanimi
sirasinda olusan emisyon ve UrUn yasam
doéngusu sonu emisyonlari da dahil
edilerek genisletilmistir.

li Baca gazi emisyonlariyla ilgili bilgi
icin lutfen bkz. Ekler - BIST icin ilave
Aciklamalar.

Deger zincirinin tamaminda
gerceklestirilen iyi uygulamalar
sonucunda 2022 yilinda 609.076 ton CO,
emisyonunu onledik, bu da yilda yaklasik
10 milyon fidanin 10 yilda atmosferden
emdigi CO, miktarina esittir.

*Kaynak: www.epa.gov

Deger Zinciri boyunca uygulamalarla 6nlenen emisyonlar

Deger Zinciri Boyunca iyi Uygulamalarla

Toplam

Anlenen Emisyonlar (t CO,e) (ton CO,e) Oran (%)
Uretim (Enerji verimliligi projeler ve karbon azaltim projeleri) 2150 0,35
Bayilerde Surdurulebilirlik Calismasi (GES, atik tasarrufu, vb.) 1135 0,19
Ambalaj (Hafifletme ¢alismalari) 2777 0,45

Soguk icecek Ekipmani

(Soguk icecek ekipmanlarinda EMD'li ve HFC gazi iyilestirmeleri)

229.690 37,69

Yeniden Doldurulabilir Cam Siseler

373.324 61,27

TOPLAM

609.076 100

*Kaynak: www.epa.gov

Kapsam ve Boélgeye Gore Emisyonlar

GHG Emisyonlari (tCOze) KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3 KAPSAM 1+2+3
Tarkiye 47.960 74.135 1.411.585  1.533.680
B= urdon 1.482 2.469 68.155 72.106
Kazakistan 25.014 45.324 390.533 460.870
Azerbaycan 8.037 12.063 112.859 132.960
B raxistan 114.442 49.978 1.079.919  1.244.340
Kirgizistan 3.551 525 34.648 38.725
== Tacikistan 1.674 331 14.595 16.601
Tarkmenistan 2.086 1.671 13.684 17.441
Ik 33.606 8.261 435.660 477527
Ozbekistan 15.704 18.422 155.189 189.316
TOPLAM* 253.557 213.181 3.716.827  4.183.565

*2022 yili degerine Ozbekistan verileri eklenmistir.

Emisyonlarla ilgili bilgi icin lUtfen bkz. Ekler-Strdurulebilirlik Performans Gostergeleri.
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SOSYOEKONOMIK ETKI

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada
bolge halkinin istihdamina yonelik
destegimize ek olarak, 6dedigimiz

vergiler ve gerceklestirdigimiz

toplumsal yatirim programlari ile

genel ekonomik refaha katkida
bulunuyoruz.

Perakende sektorunde
160.000 ciftciye gelir ve

4,1 milyar TL

katma deger sagliyoruz.

11 Ulkede 896.000 satis noktaslyla
faaliyet gosteren ve 430 milyondan
fazla tuketiciye hizmet veren CClI
olarak, bulundugumuz Ulkeler Uzerinde
ekonomik agidan énemli bir etkiye
sahibiz. CCl Turkiye operasyonlari ile
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yaklasik
30.000 dogrudan ve dolayli is yaratiyor,
perakende sektorinde 160.000 ciftgiye
gelir ve 4,1 milyar TL katma deger
sagliyoruz.

Urdanlerimizi mumkuan oldugunca yerel
olarak tedarik ettigimiz hammaddelerle
Uretiyor, dagitiyor ve satiyoruz. Tek bir
sise Coca-Cola, Uretimden tuketiciye
uzanan yolculugunda, tarim, enerji,
imalat, nakliye, dagitim, perakende,
sogutma, reklam, medya ve paketleme
dahil olmak Uzere bircok endustri icin
katma deger Uretir ve boylece ekonomik
deger zincirinde buyuk olgekte is hacmi
yaratilmasini saglar.

2022 HEDEFLERI

<°Tamamlar1d| C/\KlsmenTamamIandl ®Tamam|anmad|>

2022 PERFORMANSI DURUM 2023 HEDEFLERI

® Turkiye ve Irak

ekonomik etki
calismalarini
gerceklestirmek

® Irak ve Ozbekistan
@ ekonomik etki
calismalarini
gercgeklestirmek

® Turkiye ekonomik
etki calismalari
tamamlandi.

CCl'In Ekonomik Dogrudan
Ekonomik Etki ve Dolayl
Etkisi * Carpani istihdam
. . 12,74 PKR
& rakistan (Rupi) 60.000
C+ Bt 19,7 TL
L C-_ R 30.000
. 11,6 KZT
Kazakistan (Tenge) 9.250
: B 1:7,57 KGS
ko i
- Kirgizistan (Som) 3.500

* Ekonomik Etki calismalarini; Pakistan'da Lums University
(2015), Turkiye'de McKinsey (2018), Kazakistan'da (2020) ve
Kirgizistan'da (2020) Ernst & Young firmalari ydritmdustar.
Bu calismalar, yapildigi tarihten bir dnceki seneyi
incelemektedir.
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CCI'DA KURUMSAL

SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk
stratejimizin basinda, paydaslarimiz ile
deger yaratmak yer aliyor. CCl olarak
bizler, deger yaratmayi kurumsal
sosyal sorumluluk yaklagsimimizda
toplumsal yatirimlar Uzerinden
tanimliyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslarimizla saglam is birliklerine,
surdUrulebilir sosyal sorumluluk
projelerine ve gonullultk faaliyetlerine
onem veriyoruz. Ayrica pargasl
oldugumuz Coca-Cola sisteminin ve
Anadolu Grubu'nun kaynaklarini da
hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk
programimizda kullaniimasina dikkat
ediyoruz.

CCl Kurumsal Sosyal Sorumluluk
stratejisi, CCI''ln 2030 Surdurulebilirlik
taahhutlerine uygun olarak ug¢

ana alanda sekillendirildi: Atik
yonetimi, su geri kazanimi ve kadin
istindami. Gonullultk faaliyetlerimizi
de bu odak noktalarina uyumlu

bir sekilde gerceklestiriyoruz ve
CCli¢ginde saglam bir gonulltluk
kUltdru olusturmaya calisiyoruz.
Gergeklestirdigimiz tum sosyal
sorumluluk projelerini, CCl Ulkelerinde
uygulanabilir pilot projeler olarak
goruyor, yayginlastirilmasi icin
calismalar yurutuyoruz.

Su Geri Kazanim Projeleri

Temiz suya ulasim faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki en énemli sorunlardan
biridir. Toplum refahi ve isimizin
surdurulebilirligini dogrudan etkileyen bu
soruna yonelik etkilerin azaltilmasi icin
projeler hayata gegiriyoruz.

@ Konya Gelecegdin Tarimi Projesi -
Coca-Cola Turkiye

TCCC, CClI Turkiye, Tarim ve Orman
Bakanligi ile Doga Koruma Merkezi is
birliginde Konya'da yUrutulen ve 2021
yilinda Bakanlik tarafindan tesekkur
plaketine laylk gorulen “Gelecegdin
Tarimi Projesi”, tarimsal uygulamalarda
surdurulebilir arazi ve su kullanimini
esas alarak, ciftcilerin iklim degisikligiyle
mucadele etmesini kolaylastiracak genis

kapsamli bir model olusturmayi hedefliyor.

® Harran Gece Sulama Projesi -
Coca-Cola Turkiye

2014 yihinda TCCC; Doga Koruma Merkezi,
Harran Universitesi ve Cullap Sulama Birligi
is birligi icinde baslatilan “Harran Ovasi'nda
Gece Sulamasi Projesi” kapsaminda,
buharlasma ve su kaybinin oldukga
yUksek oldugu Harran Ovasi bdlgesinde
gece sulamasl ve yagmurlama sulamasi
teknigi ile 6Snemli miktarda su tasarrufu
saglanmasi amaclaniyor. Proje ile ayni
zamanda ciftcilerin maliyetlerini dUstrecek
ve iklime uyum suUrecine adapte olmalarini
saglayacak iklim dostu tarim tekniklerinin
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

© icme Suyu Kaynagina Erisim -
CClI Tacikistan

Kapsayicl, topluluk temelli ve 6zel

sektor katihmi yaklasimiyla, Tacikistan'in
kirsal bdlgelerinde guvenli icme suyu
kaynagina erisimi iyilestirmek icin hayata
gecirilen proje, 2022 yilinda Tacikistan'in
tamamini kapsayacak sekilde genisletildi.

© Bursa Su Geri Kazanim Projesi -
CCI Turkiye

Projede akilli sulama, yenileyici tarim

ve yagmur suyu hasadi gibi tekniklerle

su tasarrufu saglanirken, ciftcilere
kapasite gelistirme ve bilinglendirme
egitimleri verilecek ve butun bunlar dijital

platformlar Uzerinden takip edilebilecektir.
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@ WADA Tajdid Su Projesi - CCl Irak

Coca-Cola Vakfi ve USAID (Amerika
Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma
Ajansi) tarafindan ortaklasa finanse
edilen ve su krizinin yasandigi Soran
bolgesinde hayata gecirilen WADA
Tajdid Su Projesi sayesinde 75.000 kisinin
suya erisimi iyilesirken, yilda yaklasik
750 milyon litre su tasarrufu saglandi.
2020 yilinda projeye katkida bulunmaya
baslayan CCl Irak, projenin ilk asamasini
2022 yilinda tamamladi.

750

milyon litre su tasarrufu
saglandi.

® Sulama Kanalini Temizleme-CCl Irak

Irak HOkUmeti'nin “Temiz ve Yesil Irak”
vizyonu dogrultusunda, Sulama Kanalini
Temizleme ve Tarama Anlasmasi
kapsaminda CClI Irak, Hilla fabrikasi

atik su aritma Unitesinden ¢ikan suyu,
fabrika yakininda yerel halka ait olan
tarim arazilerinin sulanmasi i¢in sulama
kanalina akitiyor. Kanal, 10 km boyunca
temiz su ile besleniyor ve yaklasik 3.600
donUm tarim arazisini suluyor.

3.600

donum tarim arazisini
suluyor.

® Kirsal Alanlarda Guvenli icme
Suyuna Erisim — CCl Ozbekistan

Coca-Cola Vakfi tarafindan finanse
edilen, UNDP'nin "Kirsal alanlarda guvenli
icme suyuna erisim saglayarak Aral

Denizi bolgesinde saglik hizmetlerinin
iyilestiriimesi" projesi ile Ozbekistan'in
Harezm bolgesinde, kaliteli su

kaynagina erisim yoluyla hedef nGfusun
yasam standartlarinin iyilestirilmesi
amaglaniyor. Proje; altyapl insasl, egitim
ve bilinglendirme c¢alismalari ile uygulama
ve bakim faaliyetleri sUrecinde gorev
alacak Topluluk Temelli Girisimm Grubunun
olusturulmasi asamalarini igeriyor.
Karakalpakistan bolgesinde ise, saatte
8.000 litre kapasiteli tuzdan arindirma
ekipmaninin kurulumu ile 83 hane ve 2
okul olmak Uzere yaklasik 1.100 kisinin
temiz suya erisimi hedefleniyor.

1.100

Kisinin temiz suya erisimi
hedefleniyor.

@ PAANI Projesi - CCl Pakistan

CClI Pakistan, halkin guvenli icme suyuna
erisimini desteklemek amaciyla faaliyet
gosterdigi bdlgelerde her biri 2.000 litre/
saat kapasiteye sahip 5 adet yeni su
filtrasyon tesisi kurdu. Ayrica yerel halkin
da destegiyle, tesislerin 6mrunU uzatmak
adina 11 eski su filtrasyon tesisini yeniledi.
Halihazirda 35 filtreleme tesisi ile 1,1
milyon kisiye temiz su saglanmaktadir.

11

eski su filtrasyon tesisi
yenilendi.
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Atik Toplama Projeleri

Ambalaj odaginda geri donUsturudlmus
pet kullanim oranini artirma hedefimizin
yani sira, atik toplama projeleri ile
operasyonlarimizin cogunlugunu
olusturan ve halihazirda toplama
faaliyetleri olan Turkiye, Pakistan ve
Kazakistan'da piyasaya surdigumuz
ambalajlari toplamayi; diger Ulkelerde ise
toplama sistemleri kurulmasina éncultk
etmeyi ve/veya farkindalik yaratmayi
amacliyoruz.

© "Go Wasteless" HORECA Toplama
Projesi — CCl Ozbekistan

HORECA sektorunde atik geri
donusimunu tesvik etmeyi ve sektorin
cevresel etkilerini azaltmayl amaclayan
proje kapsaminda; HORECA, 6zel

bir uygulama Uzerinden, toplanan

PET siseleri dogrudan geri dontsum
firmalarina satabilecek. Geri donusum
firmalari da hem verimli rota planlamasi
ile lojistik harcamalarini azaltacak hem
de daha kaliteli bir hammaddeye daha az
odeme yapmis olacak. Yil sonuna kadar,
120'den fazla HORECA, 1.650 ton PET siseyi
geri donusturebilecek ve 500 Kg PET sise
toplanarak geri donustime goénderilecek.

Proje ile 1 .650

ton PET sise geri
doénusturulecek.

© Atik Agi (Waste Net) Projesi -
CClI Kirgizistan

CClI- Kirgizistan'da, 100 kurulus ve 100
geri donusum firmasi is birligi ile plastik
toplama ve geri donusum alaninda
surdurdlebilir bir “Atik Ag1” olusturuldu.
Dagitilan toplam hibe tutari 47 bin

ABD dolarina ulasirken, 9 isletmeye 34
bin ABD dolari destek saglandi. Ayrica
alisveris merkezlerinin yemek bolumleri
(Food Court) ve HoReCa ile is birligi
yapildi. 2023 yilinda HoReCa'dan 5 pilot
bdélgenin eklenmesi ve Atik Agi araciligiyla
desteklenmesi hedefleniyor.

Dagditilan toplam hibe tutari

47 bin

ABD dolarina ulasti.

©® HORECA Pet Sise Geri DonUsUm
Projesi — CCl Azerbaycan

Projenin ilk asamasi olan Baku, Abseron,
Sumgayit, Mingacevir ve Gabala'da
yurutulen operasyon boyunca yaklasik 35
ton plastik sise toplanarak geri donusum
tesislerine aktarildi.

45 ton

plastik sise toplanarak geri

dénusum tesislerine aktarildi.
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Kadini Guglendirme Projeleri

CCl olarak, etkilesimde bulundugumuz
tum paydaslar icin farkl sekillerde deger
yaratmaya calisiyoruz. Sorumlu kurumsal
vatandas ilkesi dogrultusunda, her yil
kadinlarin ve genglerin guglendirilmesi
icin toplumsal kalkinma proje ve
programlari olusturuyoruz.

@ Kiz Kardesim Projesi-
Coca-Cola Turkiye

Kiz Kardesim Projesi, 2015 yilindan
itibaren 5 milyon kadin girisimciyi
desteklemek amaciyla, kUresel 5by20'nin
bir parcasi olarak Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve Coca-
Cola Vakfi ortakliginda yurutulmektedir.

Proje ile kadinlarin gerekli bilgi ve becerilerle
donanarak girisimcilik kabiliyetlerinin
artirlmasi, toplumsal ve ekonomik
konumlarinin guglenmesi ve ekonomik
kalkinmada aktif rol almalari hedeflenmekte
ve bu dogrultuda farkindalik egitimleri

ve “Hibe Program!” ile Uretici ve farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren girisimci
kadinlar desteklenmektedir.

2022 yihinda girisimci kadinlara, finansal
okuryazarlik, satis ve pazarlama, sosyal
medyada pazarlama, sifir atik, gida
guvenligi ve hijyen gibi cesitli alanlarda
hem yUz yUdze hem de ¢evrimigi olarak
egitim alma imkani sunduk. 8 ayri basliktan
olusan egitimleri yenilenen alt yapisiyla
“akademi.kizkardesim.net” Uzerinden
erisime actik. Boylece daha ¢cok kadina
ihtiyac duyduklari farkli egitim iceriklerine
kolayca ulasabilme imkanini sagladik.

"Kiz Kardesim Hibe Programi" ile 2022
yilinda 81 ilde bircok farkli sektérde
faaliyette bulunan 60 girisimci kadin
juri tarafindan belirlendi. Hibe Programi
kapsaminda, 60 girisimci kadina 50 bin
TL olmak Uzere toplamda 3.000.000 TL
hibe destegdi verildi. Boylece saglanan
hibe destegdi toplamda 4.040.000 TL'ye
ulastl. Hibe kazanan girisimci kadinlara
ayni zamanda TOBB Kadin Girisimci Kurul
Uyeleri araciligiyla mentorluk destegi de
verildi.

2015 yilindan bu yana, yuz yuze ve
cevrimici etkinlikler ve egitimlerle Turkiye
genelinde 450.000'den fazla kadina
erisim saglayan Kiz Kardesim Projesi

ile 2022 yilinda egitimler, mentorluk ve
hibe programi ile toplamda 7.000 kadina
ulasildi. 2021-22 egitim yilinda ise 2.500
ogretmen ve 250.000 6grenciye ulasildi.

© Is Birlikleri:

Kiz Kardesim projesinin, ortaokul ve

lise 6gretmenlerine ulasmasi amaciyla
OgJretmen Akademisi Vakfi (ORAV)
tarafindan tasarlanan ‘Yarinim Kiz
Kardesim' egitimleri duzenlendi. Egitim
programi kapsaminda ayrica "Yarinim Kiz
Kardesim Fikir Kamp1" gergeklestirildi.
Cevrimigi olarak yapilan egitimler

ile 2020-2021 egitim-o6gretim yilinda
hedeflenen 1.000 6gretmene ve dolayli
olarak 100 bin égrenciye ulasildi.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi is
birliginde, Uretici ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ortagi olan kadinlara,

ticari faaliyetlerini guclendirmeleri ve
satis-pazarlama alanlarinda rekabet
yeteneklerini artirmalari igin egitimler
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
verilen egitimlerle 2022 yilinda 16 ilde,
93 kooperatif ve 603 kooperatif ortagdi
girisimci kadina ulasildi.

2022 Kiz Kardesim Projesi ile
Kazanilan Oduller:

PRIDA iletisim Odulleri - iletisimde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kategorisi
odulu

Mediacat Felis — Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Toplumsal
YUkselisi Kategorisi Basari Odulu

Mercury Excellence Awards -
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Uygulamalari Kategorisi Onur Odulu

Best Business Awards - En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kategorisi Odulu

Altin Pusula Turkiye
Halkla iliskiler Odulleri
- Kurumsal Sorumluluk

Kategorisi Odulu ve Juri
Ozel Odulu

® Kadin Muhendisler icin Burs
Programi — CCl Azerbaycan

CCl Azerbaycan, is gucUne katilan

kadin mUhendis sayisini artirmak
amacilyla, Baki MUhendislik Universitesi,
Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi
Universitesi ve Azerbaycan Teknik
Universitesi ile Mutabakat Zapti
imzalayarak burs programi baslatti.
Programa hak kazanan adaylar, 3 aylik
burs destegdinin yani sira, CCl Azerbaycan
Tedarik Zinciri Departmaninda 6 aylik

Ucretli staj yapma imkanina sahip olacak.
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https://akademi.kizkardesim.net/kizkardesim/eep/pdefault.aspx

© Coozin Projesi-CCl Ozbekistan/CCl
Tacikistan

TCCC tarafindan desteklenen Kadinlari
GUglendirme Projesi Coozin, sifir
baslangi¢c sermayesi ile kadinlara kendi
kUguk isletmelerini kurma firsati saglayan
dijital bir platforrndur. Halihazirda
Ozbekistan ve Tacikistan'da yurutulen
proje ile kadinlar; lojistik, cevrimigi
odemeler ve egitimler dahil olmak Uzere
gerekli tum hizmetlere dijital olarak
baglanarak serbest meslek firsatlarindan
yararlanabiliyor. Platforma katilmadan
once kadinlara finansal okuryazarlik,
psikoloji, fotografcilik, girisimcilik ve
mutfak becerileri konularinda egitimler
veriliyor. Su ana kadar Coozin Projesi ile
Tacikistan'da 170 kadina ve Ozbekistan'da
1.400 kadina erisim saglandi. 50 kadin
isletmesi ise platformda aktif olarak
faaliyet gosteriyor.

© U30+ Projesi — CCl Tacikistan

2021 yilinda CClI Tacikistan U30+ Takimi,
“Tacikistan'da Kadinlari Guglendirmek”
temali U30+ projesinde birincilik
kazanmistir. S6z konusu proje, egitim
ve uygulama olmak Uzere 2 asamada
gerceklestirilecek.

@ Kadin Forklift Operatér Programi —
CCl Kazakistan

Forklift Operatorlugu gibi, yeni bir alanda
kadin istihdamini hedefleyen program
kapsaminda bugUne kadar 3 kadin forklift
operatoru egitildi ve istihdam edildi.

© Belesteri Kadinlari Guglendirme Programi — CCl Kazakistan

2013 yilinda kadin istihdamini artirmak amaciyla hayata gegirilen “Coca-Cola Belesteri”
programi; kadin girisimcilere finansal destek saglarken, girisimcilik ve ciftcilik alaninda
egitimler duzenliyor ve mentorluk destegdi veriyor. Proje kapsaminda bugune kadar
100'Un Uzerinde isletme olusturuldu ve 50.000'den fazla kadina egitim verildi.
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Genglerin Guglendirilmesi Projeleri

@ 3.21Basla! - CCl Kazakistan /
CClI Kirgizistan

devam etti. Programin 7. sezonunda,

10 yari finalist yer aldi ve 4 finaliste
projelerini desteklemek icin hibe verildi.
CCl-Kirgizistan'da ise programa 180
katilmci katildi ve en iyi 5 sosyal proje
finanse edildi.

Genglerin surdurulebilir bir yasam
hedefiyle gelistirdikleri cozUmleri
desteklemeyi amaclayan 3.2.1 Basla!
programi 2022 yilinda da CClI-
Kazakistan'da basariyla uygulanmaya

is Kamp!” etkinligine davet edildi.

Geng liderler, Turkmen satis pazarina
ulasma konusundaki satis, pazarlama
ve Uretim stratejilerini paylasti. Juri
tarafindan 4 finalist takim arasindan
secilen birinci takima, CCl TUurkmenistan

© 18 Yas Alti Gencg Liderler icin Satis
Konusmasi Etkinligi —
CCI Turkmenistan

CCI TUrkmenistan, Askabat'ta
duzenlenen geng profesyonellerin
potansiyel is fikirlerini sundugu “Yaz

sponsorlugunda hediyeler takdim edildi.

© Nobel Festivali — CCl Ozbekistan

Coca-Cola Company destegi ile
gergeklestirilen dunyanin her yerinden
o6grencilere ve geng bilim insanlarina,
Nobel Odull sahipleri ve seckin bilim
insanlariyla cevrimici olarak iletisim

kurma olanagi saglayan ve 4 gun
suren Nobel Festivali'ne bu yil 1.800

kisi, 10.000 6grenci de gevrimici
olarak katilim gosterdi.
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CCl GONULLULERI

Hayata gecirilecek tim sosyal sorumluluk
projeleri ve gonulltluk faaliyetlerinin,
odak noktalarimiza, strdurulebilirlik
taahhutlerimize ve hedeflerimiz ile
uyumlu olmasi icin galisiyoruz.

Calisan gonulluluguni tesvik etmek
ve desteklemek, CCl organizasyon
kaltlrdnun yapi taslarindan biridir. CCI
bunyesinde uzun yillardir gonullultk
faaliyetleri bulunmasina ragmen

2017 yilinda gonulluluk faaliyetlerinin
sistematik olarak tesvik edilmesi ve
CCl bunyesinde gonulltluk kaltard
olusturmak amaciyla CCl Gonulluluk
Programi'ni olusturduk. ilk olarak
Turkiye'de baslatilan program, kademeli
olarak diger CCl Ulkelerine de yayiliyor.

Turkiye'de CCl ¢alisanlari, kuruluslarin
gonulltlugl daha etkin yonetmelerini
saglayan dijital bir platform olan
Abilitypool Uzerinden Gonulltluk
Programi'na basvurarak, 100'den fazla
STK projesinde ve CCl Kurumsal iliskiler
departmani tarafindan hayata gegcirilen
gonulluluk aktivitelerinde ve sosyal
sorumluluk projelerinde yer alabiliyor.

CCl'da Gondulluluk Rakamlari

@ 44. istanbul Maratonu — CCl Turkiye

100'den fazla CCI Gonullusunun katildigi
44 istanbul Maratonu kapsaminda,
Koruncuk Vakfi adina 415.430 TL
degerinde bagis toplandi. Bagislarla, 34
kiz cocugunun bir yillik egitim masrafi
karsilanacak. Ayrica, kiz cocuklarinin
yasadigi Koruncuk Vakfi kéylerine meyve
suyu gonderimi yapilarak, kiz cocuklarinin
yillik ihtiyaci karsilandi.

2017-2020 2021 2022
KSS Projeleri ve Etkinliklere Katilan GonullU Sayisi 2.450 350 1.051
Gonulluluk Saati 7.300 264 56.000
Yararlanici 405.000 n/a 1421105
Bagdis (TL) 1.418.680 2.222.500 45.000.000

© Agaclandirma Calismalari - CCl
Pakistan / CCl Irak / CCI Kirgizistan

CCI Pakistan; Haripur, Lahor, Gujranwala,
Faisalabad, Multan, Rahim Yar Khan ve
Karachi bolgelerinde toplamda 80.000
fidani toprakla bulusturdu.

CCl Irak, Khabat ilgesinde 500 fidan dikti.

CCI Kirgizistan'da 500 fidan, CClI
Turkmenistan'da ise 20 calisan ile Askabat
Fabrikasi arazisine 30 fidan dikildi.

2022 yilinda CCI genelinde

81.030

fidan toprakla bulustu.

©® Dunya GUnU Maratonu-CCl Tacikistan

CClI Tacikistan gonulluleri, DUnya
GUnU'ne adanmis maratonda kosarak,
kamuoyunun dikkatini cevre koruma ve
ekoloji sorunlarina gekti.

© Dunya GoénullUler GUnu - CCl Tarkiye

DUnya Gonulltler GUnud’'nu CCI
Gonullulerimiz ile kutlamak ve
gonulluligu tanitmak amaciyla ; 5 STK
(Koruncuk Vakfi, Bilim Kahramanlari
Dernegi, Koy Okullari Degisim Agl,
Turkiye Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi, WWEF) ve Abilitypool, CCl Turkiye
Genel Merkezi'nde bir araya geldi. En
¢ok gonulltltk yapan CCI Gonullulerine
odulleri verildi.
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© Gazileri Onurlandirma —
CCl Kazakistan

Zafer GUnU kutlamalari 6zelinde;

CCl Kazakistan, Almaly ve Karasai
bélgelerindeki gazilerle bulustu. Ozel
olarak hazirlanan hediyeleri gazilere
takdim etti.

@ Dunya Cocuk GUnuU - CCl Kazakistan

DUnya Cocuk GUnuU'nde; CCl Kazakistan,
Almati Cocuk ve Cocuk Cerrahisi Bilimsel
Merkezi ile Astana Onkoloji Merkezi'ndeki
cocuklari ziyaret ederek, cocuklara
hediyeler verdi.

©® CCI Gonulluleri DUnya Temizlik
GUnU'ne Katildi

Eylul ayinda gergeklestirilen DUnya
Temizlik GUnU kapsaminda; Turkiye,
Irak, Urdan, Kazakistan, Kirgizistan

ve Azerbaycan'daki 400'e yakin CCl
gonullusu, aileleriyle birlikte guglerini
birlestirerek 21 noktada atik ve geri
donusturulebilir plastik topladi. CCl
Kazakistan glin sonunda 280 kg plastik,
270 kg metal, 65 kg karton ve 23 kg'dan
fazla atik toplarken; CCI Kirgizistan 1.6
ton plastik, 6 ton cam, 2 ton teneke kutu
ve 1.5 ton kagit, CCI Turkiye ise 8 ilde 70
torba atik topladi. CCl Kirgizistan, devlet
tarafindan organize edilen etkinlige
katilan 1.000 gonullinun temizlik
malzemesi intiyaclarini karsiladi.

@ Plastik Toplama Yarismasi —
CClI Kazakistan

Dunya Temizlik GUnU kapsaminda; Astana,
Almati, Bereke'de CCl departmanlari
arasinda plastik toplama yarismasi
dUzenlendi. Yarisma sonucunda; 390
kg'dan fazla plastik, 530 kg cam, 35 kg
karton ve 74 kg metal toplandi.

@ Hazar Denizi Kiy1 Bolge Temizligi-
CCl Azerbaycan

Ulkedeki ekolojik durumu iyilestirmek ve
bu alanda farkindalik yaratmak amaciyla
on yili agkin stredir devam eden ve
Ulkenin en bUyuk ¢evre eylemlerinden
biri olan Uluslararasi Kiyl Temizleme
kampanyasi "Hazar Denizi'ni Koruyun",
bu yil ilk kez Hazar'in kiyi bélgesinin
tamamini kapsadi.

@ Muzik Festivali'nde Pet Sise Toplama -
CCl Tacikistan

CClI Tacikistan'in icecek sponsoru
oldugu Muzik Festivali'nde, gonulltlerin
katkilaryla, 100 kg'dan fazla pet sise
toplandi.
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Badislar
© Sel Felaketi Yardimi — CCl Pakistan

Bu yil Pakistan'da yasanan sel felaketleri
sonrasinda, CCl Pakistan selden
etkilenenlere 550.000 sise Dasani dagitti,
cadir, battaniye ve gida yardiminda
bulundu.

©@ Ayni Bagislar-CCl Turkiye

Bu sene gerceklesen DUzce depremi,
Dat¢a orman yangini, Kastamonu
Bozkurt ilgesi sel felaketi ve Bartin'in
Amasra ilgesindeki maden kazasina ayni
bagislarla destek verildi.

© Gida Bagisi — CCl Urdun

CCl Urdan, Urdan'deki achgin
¢dzulmesine ve ortadan kaldirilmasina
katkida bulunmak amaciyla, bu alanda

calisan bir sivil toplum kurulusuna (Tkiyet

Um Ali) 200 gida kolisi bagisladi.

©® Ramazan Ayl Bagis Kampanyasi —
CClI Pakistan

CCl Pakistan'da gonullulugu tesvik
etmek amaciyla, her yil Ramazan ayinda
calisanlar arasinda bagis kampanyasi
duzenleniyor. Bu yil yapilan bagis
sonucunda; Lahor ve islamabad'daki
yetimlere 2.000 6gUn yemek dagitildi.

® Ramazan Karavani - CCl Irak

CCl Irak gonulluleri, TCCC'nin destegiyle,
Bagdat'ta yaklasik 500 ¢ocuklu 3 blyuk
yetimhaneye Coca-Cola UrUnlerinden
olusan iftar yemegi dagitti. Ayrica yine

Bagdat'ta istasyonlara ve yore halkina iftar

yemedi verildi.
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@ Topluluk Destek Projesi — CCl Irak

Demokrasi Calismalari Merkezi ile birlikte
pandemi suUresince Bagdat, Hilla, Kerbela
ve Erbil sehirlerinde hastanelere, guvenlik
guclerine, kdylere, yasli bakim evlerine,
yetimhanelere ve yoksul ailelere maddi
destege ek olarak 40.000 adet su destegi
verildi.

® Musteri Destek Programi — CCl Irak

CCl Irak, Covid-19 salgini sirasinda
TCCC'nin destegdiyle, Irak genelinde
50.000 perakendeciye ve kuguk dlcekli
satis noktalarina 1.000.000 sise Urun ve
500.000 tibbi maske bagisladi.

© Hastanelere Dizel Yakit Temini -
CCl Irak

CCl Irak, Covid-19 hastaliginin tedavisinde
uzmanlasmis hastanelere dagitiimak
Uzere, Erbil Saghk Mudurluagd’'ne 1.000
litre dizel yakit bagisladi.

@ Tibbi Oksijen Bagisi — CCl Irak

CCl Irak, Covid-19 salgini sirasinda
TCCC'nin destegiyle, Irak'in tim
vilayetlerindeki hastanelere 520 ton tibbi
oksijen saglayarak Saglk Bakanligi'nin
desteklenmesine katkida bulundu.

2022 HEDEFLERI

<°Tamamland| @KlsmenTamamIandl @Tamamlanmadl)

2022 PERFORMANSI

DURUM

2023 HEDEFLERI

® Turkiye'de 750+ gonullu
sayisina ulasmak.

® 215 Gonullu'ye
ulasildi.

®

® Turkiye'de 500
gonullu sayisina

ulasmak.
® D}|}geﬂr L{Ikelerde 500+ ® 800 ganulli ® 1.500 gonullu
gonullu sayisina 0 sayisina
sayisina ulasildi.
ulasmak. ulasmak.
® Vil sonuna kadar ® .\Fgrs’lzn;g: Lgadar
Turkiye'de 24 Proje ® 7 Proje ve 24 STK Q\ Pro'eyve 20
ve 15+ STK is birligine is birligine ulasildi. STKJ is birligine
ulagmak. ulasmak.
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GRI 217

YONETIM KURULU

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat FakUltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Island
Universitesi'nde isletme alaninda yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel MudUrlGgu ile baslayan is yasami,
Anadolu EnduUstri Holding Bira Grubu Koordinatorligu ve Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007 yili
Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu
icra Baskanhgi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar strdtrmustir. Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanhgi gérevini
yuriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve

Anadolu Efes Spor Kullibl Baskanhdi gérevlerini de strdidrmektedir. Ayrica, DEIK Tlrk-Rus is Konseyi Yuritme Kurulu Baskanligi yapmistir.

Tuncay Ozilhan, Japon hikimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve
GUmUs Yildiz, Yikselen GUnes Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Sedef Salingan Sahin
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Coca-Cola'ya 2003 yilinda katilan Sedef Salingan $Sahin, organizasyon igerisinde gesitli liderlik rolleri Ustlenmis olup, 2021'de The Coca-Cola
Company’'nin beslenme, meyve suyu, sut Urunleri ve bitki kategorisi baskani olarak atanmistir. 2018-2020 yillari arasinda sirketin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika grubunda operasyon ve strateji baskan yardimcisi olarak gorev alan $Sahin, ayni dénemde, Coca-Cola Beverages Africa
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2016-2018 yillari arasinda Tayland ve Laos operasyonlarindan sorumlu Genel Mudurladgunu
Ustlenirken, Thainamthip ve Laos Bottling Company Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir. Sahin, Coca-Cola'ya 2003 yilinda
Turkiye strateji ydneticisi olarak katilirken, Coca-Cola icecek de dahil olmak Gzere bir dizi pazarlama, strateji ve operasyon roliinde hizmet
vermeye devam etti ve 2011 yilinda Coca-Cola Turkiye meyve sulari genel muduru olarak atandi. Sahin, Coca-Cola'ya katilmadan 6nce
McKinsey & Company'de danisman ve Procter & Gamble'da marka ydneticisi olarak calisti. Sahin, Bogazici Universitesi'nden isletme ve
siyaset bilimi alaninda lisans derecesi sahibidir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Coca-Cola igecek Yonetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yUksekégrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nde
tamamlamistir. Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'na bagl Efes Icecek

Grubu'nda Pazarlama Uzmani olarak géreve baslamistir. Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama $Sefi, Proje Gelistirme
Mudur Yardimcliligl, Proje Gelistirme Mudurlugu, Is Gelistirme ve Yatirimcl lliskileri DirektorlUgu gibi gesitli gdrevler Ustlenmistir. 2000-2008

yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimci iliskileri DirektorlGga, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanhgi
gérevlerini yaritmustr. 2013-2017 yillari arasinda Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam eden M. Hursit Zorlu,
Subat 2017 itibariyla Anadolu Grubu icra Baskanligi gérevine atanmistir. Ayni zamanda Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. TUYID Yénetim Kurulu Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda TKYD'nin 8. dénem Baskanligini
da Ustlenmistir, ayni zamanda DEIK Yurtdisl Yatirimlar is Konseyi Yuritme Kurulu Uyesidir.
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GRI 217

YONETIM KURULU

Tugban izzet Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
BélumU’'nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu EndUstri Holding A.S. Mali isler Baskanligi'nda Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak goérev aldi. Bes yillik gdrevinin ardindan
Haziran 2003'te Anadolu EndUstri Holding A.S.'nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani'nda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi
MUdUrlagu gérevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de is Gelistirme Baskanligi'nda Koordinatér Yardimciligi gérevine atandi. 2009 yilindan
Nisan 2019'a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektoru Koordinatoru olarak gorev yapan Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve
TOBB enerji gruplarinda Uye olarak yer almakta ve Turkiye Jokey KulUbu yonetim kurulu Gyeligi gdrevini de yurutmektedir. 2016 yilindan
bu yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy ayrica Gurcistan Devleti Ustlin Hizmet Madalyasina sahiptir.

Kamilhan Siileyman
Yazici .
Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Yazicl lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta Business
School'dan BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business and Economics'den MBA derecesi almis, 2017 yilinda Harvard
Business School GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’'nda baslayan Yazici, holding oryantasyon
programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’'in Rusya operasyonlarinda gorev almis ve 2008-2011 yillari arasinda Tedarik Zinciri
Direktodrl ve is Gelistirme Direktéri gérevlerini Gstlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Midiri olarak atanmis ve bu gérevi
2014'e kadar surdUrmustur. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktdru olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina dek devam
etmistir. Kamil Yazicl, 2017 yilindan bu yana AG Anadolu Grubu Holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak
gbrevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (TUrk-Amerikan is Konseyi), TOGG (TUrkiyenin Otomobili Girisimm Grubu) ve HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Agah Ugur
Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda istanbul'da dogan Agah Ugur, ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endistri Mihendisligi'nden mezun olmustur.
Ayrica 1985 yilinda ingiltere'de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini gecerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross'un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi'nda galistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding'de CFO olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan

Holding Genel Mudurltgu gorevini Ustlenmis 2001 - 2018 yillari arasinda Borusan Grubu’nun CEQ’luk gérevini yurutmus olup; halen Borusan

Holding yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleri ile

beraber Turkiye'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu Uyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazigi Ventures girisim sermayesi

sirketinin yonetim kurulu baskani ve ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlari portféyunt yonetmektedir. Kariyerinde
15'in Gzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danisma kurullarinda baskan ve Uye olarak gérev almistir. Halen TUSIAD
YUksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyesi, DEIK Turk Amerikan is Konseyi Danisma Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti

Uyesi, Columbia University Istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA (Young Guru Academy) ve Yonetim

Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir.
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YONETIM KURULU

Ahmet Boyacioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler FakUltesi isletme BdlUmU'nden
almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa Bélge Satis Madurd, Ege
Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Muduru, Guney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muduru, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muduru, Dogu
Avrupa Baskan, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve is Gelistirme Baskani olarak gérev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda

Efes Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir
kisminda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Rasih Engin Akgakoca
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektorunde baslamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimcihgi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Mudurlugu gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 200Tde Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéru yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi'na getirilmistir.
2004 yilindan bu yana danismanlik yapmakta olan Akgakoca, gesitli Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmektedir.

Lale Develioglu
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Lale Develioglu, Bodazici Universitesi EndUstri MUhendisligi'nden mezun olmus, Rensselear Polytechnic
Universitesi'nde Yiksek Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Develiogdlu, 1998 — 2003 yillari arasinda bu
kurumda Pazarlama DirektorlGgu gorevini yUritmustur. 2003 yilinin sonunda Turkcell'de Bireysel MUsteriler Pazarlama Direktoru olarak
calismaya baslayan Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2011-2014 yillari
arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding
Turkiye Pazarlama Baskanhgi gorevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding'in Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis'in Global
Pazarlama Baskanligi gérevini 2018'e dek yUritmustUr. Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekominikasyon, teknolaji,
hizli ttketim, gida, dayanikl tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim
kurulu tyeligi yapmistir. Ayni zamanda Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi’'nin kurucularindan ve yonetim kurulu Uyesidir. Develioglu halen
yonetim danismanlidl, yonetim kurulu Uyeligi ve mentorluk yapmaktadir. Lale Saral Develioglu, yaklasik 30 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is
gelistirme ve strateji lideridir. Develioglu, 2009'da en iyi Pazarlama Yéneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch”
odulunu almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. Alti yil boyunca Reklamverenler
Dernegi Yénetim Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ayni zamanda, "Karar Verdim" isimli is ve ani kitabinin da yazaridir.
Sn. Develioglu SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timunU karsilamaktadir.
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Ali Galip Yorgancioglu
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite 6grenimini Bogazici Universitesi isletme FakUltesi’'nde
tamamlamistir. is hayatina Philip Morris'te Marlboro Sigaralari Pazarlama Muduri olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Glney Dodu
Avrupa Pazarlama Direktoru ve Coca-Cola TUrkiye ve Avrasya Pazarlama Direktdrt gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki
dénemde Burger King'in Turkiye Genel MUdurligu gérevini yUratmustir. 2003 Aralik ayinda ézellestirilen Tekel'in AlkollU icecekler
sirketi yerine kurulan Mey icki'nin CEO'su olarak Nisan 2004'te géreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eyltl 2017'de emekli olana kadar Mey
icki / Diageo Turkiye sirketinde CEO gérevinde bulunmustur. Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye
kriterlerinin tumunu karsilamaktadir.

Ugur Bayar
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik B&lum'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar,
kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye'de baslamis ve 1992'de kamu gorevine gegene kadar bankanin Hazine BolUmu'nde cgesitli
gbrevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari
arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi yapmistir. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhg, Petrol Ofisi
Yénetim Kurulu Baskanligl, Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu Uyeligi, Turk Telekom Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur.
Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse'te 2017 yilinda kadar Turkiye CEOQ’lugu ve Yatirim Bankaciligi Bolumu Baskanhgini
yurutmustur. Sn. Bayar, ayni zamanda; WWF Turkiye (World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin Yonetim Kurulu Baskani,
AG Anadolu Grubu Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ve San Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan bagimsiz Uye kriterlerinin tumunu karsilamaktadir.

Tayfun Bayazit
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois Universitesi Makine Mihendisligi B6lim'nde tamamladiktan sonra
Columbia Universitesi'nde yUksek lisans (MBA) egitimi almistir. is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillar
arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcihgi ve Basyardimcihigi gorevlerini Ustlenmis ve bilahare 1995-1996 yillari arasinda
interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Isvicre'de Banque de Commerce et de Placements'da Genel MUdUr olarak calismistir. 1999-2001
yillari arasinda Dogan Holding'e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillari arasinda Disbank'ta, 2005-

2007 yillari arasinda Fortis Bank'ta ve 2007-2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur ve Yéonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri
danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yénetim kurulu Uyeligi yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim GénullUleri Vakfi
(TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), WRI Turkiye, DarUssafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler Ustlenmektedir. Sn.
Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timunu karsilamaktadir.
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Coca-Cola icecek A.S./de

Ali Galip Yorgancioglu
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli élglde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine
zaman aylrabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip Yorgancioglu
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Lale Develioglu
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S./de

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli élglde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine
zaman aylrabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Lale Develioglu
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Tayfun Bayazit
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S./de

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli élglde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine
zaman aylrabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tayfun Bayazit
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Ugur Bayar
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S./de

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli élgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman aylrabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ugur Bayar
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Bilkent Universitesi Ekonomi BéIimd’'nden mezun olan Ahmet Oztlirk, Anadolu Grubu’na 1995 yilinda katilmistir. Mali isler Baskanliginda ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Ahmet Oztiirk Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladigi kariyerine grubun diger sirketlerinde ¢esitli gérev ve sorumluluklarla devam etmistir. GELECEGE BAKIS
ic Denetim- 1999-2007 arasinda siraslyla Coca-Cola Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda CFO olarak DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
icra Kurulu Uyesi calisan Ozturk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlarini yoneten Efes Breweries International'da I¢ Denetgi gorevini

Ustlenmistir. Ocak 2011'de Anadolu Efes I¢ Denetim Direktoru olarak atanan OztUrk, Ocak 2018'den beri Coca-Cola Igecek I¢ Denetim KURUMSAL YONETISIM

Direktoru olarak goérev yapmaktadir. - )
YONETIM KURULU

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

> UST DUZEY YONETICILER

ORTAKLIK VE iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE

Andriy Avramenko, 1 Ocak 2019 itibariyla Coca-Cola icecek Mali isler Direktéri olarak secildi. Andriy Avramenko’nun 22 yili Coca-Cola ILISKIN EK BILGILER
sisteminde olmak Uzere 27 yillik deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1994 yilinda Arthur Andersen Kiev ofisinde basladi. The Coca-Cola S
Andriy Avramenko Company'e 1999 yilinda ic Denetci olarak katildi ve 2003 yilinda Birlesme & Satin Almalar takimina gecti. 2008-2011 yillari arasinda Global YATIRIMCI [LISKILERI
Mali islerden Sorumiu Meyve Suyu Tedarik Zinciri Gelistirme Direktort olarak gorev yapti. 2013 yilina kadar Hindistan & GUney Bati Asya Is Biriminde Meyve Suyu SPK SURDURULEBILIRLIK
icra Kurulu Uyesi Kategorisi Genel Mudury, 2015 yilina kadar ise Strateji Genel MUdUr Yardimcisi ve Gazsiz Icecekler Genel MudurU olarak goérev yapti. Mart ILKELERI UYUM CERCEVESI

2015 ve Mayis 2018 arasinda, Avrasya & Afrika bolgesinden sorumlu Birlesme & Satin Almalar Grup Direktdrl olarak gorev yapti. Avramenko,
CCl'a katilmadan énce The Coca-Cola Company'de Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Grup is Gelistirme Direktéri ve Coca-Cola Beverages Africa
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktaydi.

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

RISK YONETIMI VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

1 EylUl 2022'de Strateji ve is Gelistirmeden sorumlu olarak CCl icra Kurulu'na katilan Atilla D. Yerlikaya daha énce 2007-2018 yillari arasinda EKLER
sirketimizde Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik yoneticisi idi. 2018 yilinda TUrkiye faaliyetlerine baslayan Amazon'un Kurumsal Strateji
ve Dis iliskiler 'den sorumlu Genel MudurU olarak gérev almistl. Bogazici Universitesi Ekonomi B8IUmU mezunu olan Atilla D. Yerlikaya,
Atilla D. Yerlikaya kariyerinin ilk on yilinda gazetecilik ve yayincilik yaptiktan sonra Philip Morris SA ve Shell sirketlerinde Ust yonetim kademelerinde gorev
Strateji ve is Gelistirme- ~ almistir.
icra Kurulu Uyesi

Uluslararasi Yatirnmcilar Dernedi YASED'de 2005-2009 yillarinda Denetim Kurulu Uyesi ve 2011- 2014 yillarinda Gida ve Tarim Calisma Grubu
Baskani, 2016-2018 yillari arasinda GSSB- Global Strdurdlebilirlik Standartlari Yénetim Kurulu Uyesi, 2015-2020 yillari arasinda DEIK Turkiye
- Pakistan is Konseyi Baskani olarak gérev yapmistir. Halen DEIK TUrkiye-Belcika is Konseyi Baskani ve TUSIAD Perakende Calisma Grubu
Es Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Asli Kamiloglu
Dijital Teknolojiler-
jcra Kurulu Uyesi

Kariyerinin ilk yillarinda Aras Kargo ve Turkcell'de bilisim teknolojileri alaninda cesitli roller Ustlenmis olan Asli Kamiloglu, kariyerini GE
Healthcare'de Afrika, Orta Dogu, Turkiye ve Rusya'nin da dahil oldugu 80'den fazla Ulkenin Ticari Dijital Teknoloji lideri olarak strdtrdu.
Kamiloglu, GE Healthcare ve GE Digital sirketlerinde dijital ve teknoloji alaninda cesitli global yoneticilik gorevleri ile kariyerine devam etti.
2019 yilindan bu yana CCl'in faaliyet gosterdigi cografyalarda dijital Grlnler stratejisi gelistirilmesi ve uygulanmasi, ticari dijital teknolojiler
doénlsum projelerinin icrasi ve CCl B2B platformunun gelistirilmesi konularina liderlik etmistir. Kamiloglu, Galatasaray Lisesi mezunu olup,
Joseph Fourier Universitesi Elektrik Elektronik Lisans ve Yazilim Mihendisligi YUksek Lisans derecelerine sahiptir.

Burak Basarir
CEO

1998 yilinda Coca-Cola icecek'e (CCl) katilan Burak Basarir, artan yénetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkli roller
Ustlendi. 2005 yilinda CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CClI'in halka arzinda kilit rol oynayarak CCl-Efes Invest birlesmesine liderlik etti.
Burak Basarir, 2010-2013 yillari arasinda TUrkiye Boélge Baskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir acisindan en bUyUk operasyonunu yonetti
ve 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla CEO pozisyonuna atandi.

American River College'da uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi alan Basarir, California State University of Sacramento'da isletme
o6grenimi gordu. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bolimunden mezun oldu.

Basarir, Tlrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve TUrkiye ABD is Konseyi (TAIK) Gyesidir.

Ebru Ozgen
Insan Kaynaklari-
Icra Kurulu Uyesi

Ebru Ozgen, 1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola icecek insan Kaynaklari Direktéri pozisyonuna atanmistir. CCl'a 1997 yilinda Blitce ve
Planlama Yoneticisi olarak katilmis, ardindan 1998-2000 yillari arasinda Finans Mudurt, 2000-2005 yillari arasinda ise Dogu Bolgesi Finans
MUdurd goérevlerini Ustlenmistir. 2010-2013 yillari arasinda CCl'da artan yonetim sorumluluklari ile TUrkiye Butge Planlama ve Ticari Finans
MUdUru olarak gérev yapmistir. 2013 yili itibariyla TUrkiye Finans DirektorU pozisyonuna atanmis ve CCI TUrkiye Liderlik Takimi Gyesi olarak
stratejik is hedeflerini destekleyen finans operasyonlarinin koordinasyonundan sorumlu olmustur. Kariyerine 1992 yilinda Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamis olan Ozgen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliminden mezun olup, Birmingham
Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans Uzerine MBA yapmistir. 2009 yilinda Bilkent Universitesi'nden Ekonomi Hukuku yiksek
lisans derecesini almistir. SMMM unvanina, Bagimsiz Denetci ve CIM belgelerine sahiptir.
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Av. R. Ertugrul Onur
Hukuk Bas MuUsaviri-
icra Kurulu Uyesi

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Hukuk Bas MUsavirligi gérevini yariten Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk
Programini hayata gecirmis ve 2013-2016 yillari arasinda CCI Etik ve Uygunluk Yoneticiligi gérevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk

Bas MUsavirligi gérevine ek olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Baskanligi gérevini icra etmektedir. Coca-Cola icecek'teki goérevinden énce,
Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve yonetmistir. Pfizer Turkiye bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi ve Hukuk Direktoru olarak gérev
yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk programlarini gergeklestirmistir. 29 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari
arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk Musavirligi gérevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan
Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden 1988'de mezun olup Konya Barosu'nda yaptigi avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak gorev
almistir. Av. Onur istanbul Barosu Uyesidir. Av. Onur ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi, Baskan Yardimcisi ve
Yonetim Baskani olarak gdrev yapmistir.

Kerem Kerimoglu
Tedarik Zinciri-
Icra Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélim{’'nden mezun olan Kerem Kerimoglu, CCl'a katilmadan énce Denizli Cam'da
AR-GE Muhendisi olarak calismistir. 1993 yilinda CCl'a katildi§indan bu yana Ankara Fabrikasi'nda Bakim Sefligi, Uretim Mudarlaga ve
Operasyon Mudurlugu gibi gesitli gorevlerde bulunan Kerimoglu, 2003-2006 yillari arasinda Ankara ve Bursa fabrikalarinda Operasyon
MUduru olarak gérev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda Turkiye Tedarik Zinciri DirektorlGgu gorevininin ardindan, 2015-2017 yillari
arasinda CCI Turkmenistan Genel Mudurlugu ve 2017-2019 yillari arasinda CCl Irak Genel Mudurlagu gorevini yurutmustur. 2020 yilinda CCl
Tedarik Zinciri Gelistirme DirektorlUgu gorevini Ustlenen Kerem Kerimoglu, 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren Tedarik Zinciri Direktoru olarak
gorev yapmaktadir.
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Servet Yildirnm
Kurumsal iliskiler ve
Surdurulebilirlik-
icra Kurulu Uyesi

Servet Yildirim Eylal 2018 itibariyla CCl Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik Direktéri pozisyonuna atanmistir. Kariyerine, Turkiye is
Bankasi iktisadi Arastirmalar MUdUrligu'nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yildirim, sonrasinda bankanin Fon Yénetimi
BolUmuU'nde goérev yapti. 1989 sonunda Reuters Haber Ajansi'na muhabir olarak gegen Servet Yildirim, 1996 yilinda ise Reuters'in Turk
Haber Servisi'nin basina getirildi. Yildirim, 2004'te CNBC-e kanalinda Haber Genel Yonetmeni oldu, 2005 yilinda ise kanalin Genel Yayin
Yonetmeni pozisyonuna terfi etti. 2011 yilinda Dogus Yayin Grubu Ekonomi Grup Baskanligi'na getirilen Servet Yildirim, yoneticiligin
yani sira 2016 yilina kadar CNBC-e'de gesitli programlar hazirladi. Yeni Binyil, Sabah, Referans ve Radikal gazetelerinde kose yazarligi
yapan Yildirnm, Coca-Cola icecek’e katilmadan énce Milliyet Gazetesi'nde kdse yazarhiginin yani sira NTV kanalinda TUrkiye ve diinya
ekonomisindeki son gelismelerin ele alindigi NTVPara programinda yer ald. Yildirim, lisans egitimini 1986 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BélUm{’'nde tamamlamistir.

Tugay Keskin
Ulke Operasyonlari-
Icra Kurulu Uyesi

Tugay Keskin, 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren Operasyonlar Direktort olarak atanmistir. CCl'a 1993 yilinda katilan Keskin, 2007 yilina kadar
Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda yéneticilik yapmistir. 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Satis DirektorlGgu ve 2011-2014 yillari
arasinda TUrkiye Ticari Direktorligu gérevlerini ylriten Keskin, 2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola icecek Ticari Mikemmellik Direktor
olarak gorev almistir. 2017-2018 yillarinda Turkiye Genel MUduru roltnu ve 2019 yilinda ise CCl Turkiye ve Orta Dogu Genel Muduru gorevini
yUrUten Keskin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunudur.
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ORTAKLIK VE ISTIRAK TABLOSU

Ortaklik Tablosu

%28,25

%1,40

|
Halka Acik

[ |
Ozgoérkey Holding AS.

]
The Coca-Cola Export Corporation ("TCCEC")

]
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (& its Subsidiaries)

istirak Tablosu

Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S.,
Turkey

%99,97

The Coca-Cola
Company

Turkmenistan Coca-Cola
Bottlers,
Turkmenistan

Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC
Tajikistan

Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd,
Pakistan*

o B

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLP,
Kazakhstan

Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd.,,
Azerbaijan

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CSCJ,
Kyrgyzstan

The Coca-Cola Bottling
Company, of Jordan Ltd.,
Jordan

Syrian Soft Drinks Sales and
Distribution L.L.C,,
Syria

Sardkar for Beverage
Industry/Ltd., N.
Irag

Coca-Cola Bottlers
Uzbekistan Ltd.
Uzbekistan

CClI International
Holland B.V., Holland

%48,77

0

%100

%50,00

%100,00

%100,00

180

pA[oloXololy O ——

%100,00

Waha Beverages
B.V., Holland

%100,00

Al Waha for Soft Drinks,
Juices,
Mineral Water, Plastics,
and Plastic Caps,
Production LLC,
S.lraq

*CCl Yonetim Kurulu, 20 Aralik 2022 tarihli ;op/ontrsmdo CCBPL'nin %49,67 oraninda hissesinin 300 milyon ABD Dolari karsiliginda CCIHBV
tarafindan satin alinmasini onaylamistir. Islem bedeli, TCCC ile yurdtilen ve bagimsiz bir degerleme raporunu referans alacak sekilde ikili

muzakereler sonucunda belirlenmistir. Buna gére, CCBPL'nin firma degeri, 635 Milyon ABD Dolari olarak tespit edilmistir.

islemin tamamlanmasi ile CCI'nin CCBPL'daki dogrudan ve dolayli sahipligi %99,34 olacaktir.
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isletmenin performansini etkileyen ana
etmenler, cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere
karsi uyguladig politikalar, isletmenin
performansini gliglendirmek igin
uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

isletmenin performansini etkileyen ana
etmenler, cevrede meydana gelen dnemli
degisiklikler ve CCI'In bu degisikliklere
karsi uyguladigi politikalar basta Finansal
Performans Degerlendirmesi ve Mali
Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
bolumlerinde olmak Uzere entegre faaliyet
raporunun timunde ele alinmistir.

BuyUme odakli bir sirket olan CCI
gercgeklestirdigi yatirrmlarda i¢ verim
oraninin belirli bir orana esit ve daha
yuksek olmasi, geri 6denme suresinin
yatirima bagli olmakla birlikte genellikle
belirli bir stre ile sinirli olmasi ve yatirrmin
getirisinin (ROIC) agirhkli ortalama sermaye
maliyetinden (WACC) yuksek olmasi gibi
olcutleri dikkate almaktadir. Bununla birlikte
cok genis bir cografyada faaliyetlerine
devam eden CCI bunyesinde yapilan tum
fizibilite calismalarinda makroekonomik

ve demografik gostergeler ile Sirket'in

orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri de
degerlendirilmektedir.

Sirketin Kar Dagitim, Tazminat ve insan
Kaynaklari ile Risk Yonetimi politikalarinin
esaslarina Kurumsal Yénetime lliskin Ek
Bilgiler bolimunde yer verilmistir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

isletmenin finansman kaynaklari ve risk
yonetim politikalar

CCl, yatirimlarini finanse etmek amacilyla,
yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Turk
ve yabancl bankalardan uzun vadeli doviz
kredisi (USD ve EUR) kullanmakta, yurt ici
ve yurt disl yatirimcilardan Eurobond ihraci
ve tahsisli tahvil ihraciyla uzun vadeli fon
temin etmektedir. Ayrica CCI, European
Bank of Development and Restructuring
ve International Finance Corporation gibi
cok yonlU kalkinma bankalari ile uzun
suredir Orta Asya ve Pakistan'da guclu kredi
iliskisine sahiptir.

Grup riskleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin acikladigi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
duzenlemeler ¢ercevesinde kurulan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
tarafindan degerlendirilerek yonetilmekte
ve raporlanmaktadir. Grup agisindan,
belirlenen dncelikli risklerden bazilari;
uluslararasi politikalardaki istikrarsizlik

ve guvenlik, kur riski, yetenek yonetimi,
kurum / marka itibarina yonelik riskler
ekonomik dalgalanma, yasal kisitlamalar
ve vergiler, su yonetimi, strdurulebilirlik
ve ambalajlamanin gevresel etkisi, kanal
yapisindaki kayma ve degisen tuketici
tercihleri, yetenek yonetimi ve gelistirme,
siber guvenlik, enerji verimliligi ve iklim
degisikligi gibi cevresel riskler, degisen
tUketici tercihleri ekonomik durgunluk,
hukuk ve duzen ve endUstriyel iliskilerdir.

Yasal degisiklikler ve duzenleyici kurumlar
tarafindan yapilan duzenlemelerin Grup
performansina énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemekte ve Grup'un varligini veya
devamini tehlikeye dusuUrecek nitelikte bir
hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.

Finansal riskler

Grup'un temel finansal araclari banka
kredileri, TUrkiye ve uluslararasi borsalarda
bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. S6z konusu
finansal araglarin temel amaci Grup'un
isletme faaliyetlerini ve yatirimlarini finanse
etmektedir. Grup'un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve
ticari alacaklar gibi diger finansal araglari da
mevcuttur.

Grup'un finansal aracglarinin getirdigi ana
riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para
riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi ve
yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin
yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir.

Grup, ayrica butun finansal araclarinin
pazar degeri riskini de goz 6nunde
bulundurmaktadir.

(@) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri,
ortaklarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun

sermaye yapisini sUrdirmek ve Sirket'in
faaliyetlerinin devamlihgini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi

1IsIgInda, sermaye yapisini ydnetmekte ve
duzeltmeler yapmaktadir. Grup sermaye
yapisini duzenlemek ve korumak igin, uygun
gordugu durumda hissedarlara 6denecek
temettU tutarini belirleyebilir, yeni hisseler
cikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara

geri verebilir ve borgclanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

(b) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve
yukumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz riskine
aciktir. Grup, varlik ve yakumlultklerinin
faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak
ya da piyasa kosullarina gore gerekli
gordigu durumlarda portféytindeki sabit/
degisken faiz agirligini degistirerek bu riski
yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin
bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un
faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak bor¢ yukumlultkleriyle
iliskilidir.
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(c) Yabanci para riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan
yabancl para riski vardir. Bu riskler
Grup'un islevsel para birimi disindaki

para birimi cinsinden mal alimi ve satimi
yapmasi, borglanmasi, banka kredisi
kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve
borglarini dengede tutmaya calisarak ve
turev islemler kullanarak yabanci para riskini
yonetmektedir. Varlik ve bor¢ yonetiminde
stratejik yabanci para agirligi, piyasa
dinamiklerine gore taktiksel degisiklikler
gosterebilmektedir.

(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan
taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin
olarak yukUumluligunu yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan

zarara ugramasi riskidir. Grup'un 6nemli
olclde kredi riski yogunlasmasina sebep
olabilecek finansal araclari baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup’'un maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup'un cesitli saygin finansal kuruluslarda
nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur.
Grup, s6z konusu riski iliskide bulundugu
finansal kuruluslarin guvenilirligini strekli
degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek
kredi riski, yUksek musteri hacmi ve Grup
yonetiminin musterilere uygulanan kredi

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirhdir.
Grup, bayileri disindaki musterilerine
uygulanan kredi tutarini artirmak icin
genellikle teminata ihtiyac duymaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama
ihtiyaclarini karsilayamama riskine denir.
Grup, nakit girislerinin surekliligini ve
degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka
kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli
mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi
amaclamaktadir.

(f) Emtia fiyat riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi

belirli emtianin fiyat degisikliklerinden
etkilenebilmektedir. Sirket'in operasyonel
faaliyetleri daimi bir bicimmde bu emtianin
alimini gerektirmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan bu emtianin fiyat
riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri
uygulanmaktadir.

Sirket, Ulke operasyonlarindaki ilgili kanun
ve mevzuatlara bagl olarak, emtia fiyat
riskinden korunmak adina 12-24 aylik
tahmini kutu, seker ve resin alimlarina
gore dogrudan tedarikgiler ya da finansal
kurumlar ile turev islemleri yapmaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The
Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan
yUrutulmekte olup CCI, TCCC'nin bilgi ve
uzmanligindan yararlanmaktadir.

Doénem icinde Esas S6zlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

Yoktur.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutan

2022 Ocak ayinda 500 milyon Amerikan
dolari tutarli SGrdurebilirlik Endeksli Euro
Bond ihraci gerceklestirilmistir.

isletmenin tretim birimlerinin nitelikleri,
kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim
oranl, faaliyet konusu mal ve hizmet
uretimindeki gelismeler, miktar, kalite,

stirim ve fiyatlarin gegcmis dénem
rakamlanyla karsilastirmalarini iceren
aciklamalar

Yillik tretim kapasitesi hesaplamalar TCCC
tarafindan tum siseleyicilerde standart
olarak belirlenen formul Gzerinden
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda
fabrikalardaki yUksek sezon kapasite kullanim
oranlari (KKO) dikkate alinir. Fabrikalardaki
hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara disen
Uretimdeki paket dagilimi géz 6ntine
alindiginda maksimum Uretebilecegi Unite
kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktari ve
paket dagilimi degiseceginden hat sayilari
ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite
miktari degiskenlik gosterebilir.

Alkolsuz icecekler (milyon Unite kasa) 2021 2022
Kapasite KKO(%) Kapasite KKO(%)

Turkiye 703 %82 723 %82
Pakistan 432 %87 492 %85
Kazakistan 190 %88 233 %83
Irak 129 %85 163 %62
Ozbekistan 138 %84 138 %84
Azerbaycan 66 %85 76 %75
Urdiin 32 %63 34 %53
TUrkmenistan 21 %19 26 %13
Tacikistan 17 %46 20 %52
Kirgizistan 19 %128 25 %94
TOPLAM 1.718 %88 1.930 %80
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GRI 2-30

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi diistiinilen 6nlemler

Sirket, yatirrmlarinin finansmani igin
uzun vadeli kredilerin yani sira isletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve

orta vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikl

sekilde olusmasini saglamak amaciyla
finansman kaynaklarini gesitlendirmek,
borg¢ vadelerini kullanim amacina en
uygun sekilde planlamak, kur riskini
azaltmak amacilyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde
kalarak piyasalari en etkin sekilde takip
etmek CCI'in dncelikleridir.

Personel ve isci hareketleri, toplu
s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Ortalama Calisan Sayisi

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Mavi yakali 4.473 3.380
Beyaz yakali 5.394 4.620
Ortalama calisan

sayis| 9.867 8.000

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

Toplu is Sézlesmesi Hakkinda

Coca-Cola icecek ile Tek-Gida Is Sendikasi
arasindaki is so6zlesmesi goérusmeleri 26
Ocak 2022'de ana hatlari asagida 6zetlenmis
olan sekilde uzlasma ile sonuglanmistir.
So6zlesme 01.01.2022-31.12.2023 donemini
kapsamaktadir.

Varilan anlasmaya gore;

Toplu Is Sézlesmesi'nin birinci yili icin
01.01.2022'den itibaren sendika Uyesi
calisanlara yapilacak Ucret artisi aylik
brit 2.700-TL ve buna ek olarak sendika
Uyesi iscinin isyerinde calistigi her tam
kidem yiliigin 35-TL'dir. S6zlesmenin
ikinci yiliicin ise brut aylik Ucretlere2021
Ocak-Aralik TUFE+%3 oraninda artis
yapilacaktir.

1 Ocak 2023 tarihinde toplu is
sozlesmesinin ikinci yilinda sendika
Uyesi calisanlarin Ucretleri 2022
Ocak-Aralik TUFE + 3 puan olarak
guncellenecektir.

Senelik sosyal yardim paketi ilk yil icin
%39,5 oraninda, ikinci yil icin 2022 Ocak-
Aralik TUFE oraninda artirilacaktir.

Bagislar hakkinda bilgiler

Sirket Esas S6zlesmemizde belirlendigi
Uzere, vergi 6ncesi karin bir kismi Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na ve B Grubu
paylarin cogunlugunun belirleyecegdi bir

vakfa bagis yapilmak Uzere ayrilmaktadir.
1979 yilinda kurulan Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi; egitim, saglik ve

sosyal yardim alanlarinda faaliyet gosteren,
hastaneden, saglik merkezine, cesitli egitim
kurumu binalarinin yapimindan onarimina,
spor kompleksleri insasindan ilgili alanlarda
yaptigi bagislara kadar 50'den fazla projeyi
tamamlamis bir kurumdur.

Sirketimiz 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurulu'nda 2021 yili icinde Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
18.076.650 TL, diger kamuya yararli dernekler
ile vergiden muaf vakiflara ise 1.311.146 TL
bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Merkez disi érgutlerinin olup olmadigi
hakkinda bilgi

Operasyonel olarak 11 farkli tlkede faaliyet
gosteren CCI''n merkezi Istanbul’dadir.

Ticaret sicil bilgileri

Faaliyet gosterdigi Ulkelerden Suriye haric
tum Ulkelerde toplam 30 Uretim tesisi
bulunmaktadir. ilgili istirak tablosu sayfa
15T'de verilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma
slreciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim
ve risk ydnetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin agiklamalar

CCl bunyesinde faaliyet gdstermekte

olan ic Denetim Departmani, konsolide
edilen tUm sirket ve birimlerden risk
degerlendirmelerine gore oncelikli olanlari
periyodik araliklarla denetlemektedir.
Departmanin is plani Denetim Komitesi
tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve
yil icinde yasanan gelismelere bagl olarak
revize edilmektedir. CCI'in konsolidasyona
tabi tum sirketlerinde i¢ denetim
Uluslararasi ic Denetim Enstitisd’'nin
yayimlamis oldugu standartlara gore
gerceklestirilmektedir.

Odenmis sermaye 254.370.782 TL
Tescil tarihi 30.05.1990
Ticaret sicil numarasi 265859

Ticaret sicil memurlugu

istanbul Ticaret Odasi

Mersis numarasi

0611000816000014
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Sirketin yatirrm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan cikar
catismalari ve bu cikar catismalarini
onlemek igin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Dénem icerisinde ¢ikar catismasl yaratan
bir durum gdézlenmemistir. Yatirnm
danismanlhgi ve derecelendirme gibi
hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil
tdm mevzuat hukimlerine uyulmakta ve
bu dogrultuda hazirlanan i¢ prosedurler
ve raporlama mekanizmalari kullanilarak
bu kurumlarin se¢ciminden baslayarak
cikar catismasina yol acabilecek bir
durumun gergceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmektedir.

Baglilik Raporu Sonug¢ Bélumu

Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

ilgili Baglilik Raporu’nda yapilan agiklamalar
ve tespitlere gére Coca-Cola icecek A.S'nin
hakim sirket ile ve hakim sirketin bagl
sirketleri ile hakim sirketin yonlendirmesi
sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina olacak neticeler elde
edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi
bir islem mevcut olmadigi gibi, hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem olmadigi, 2022 yili icinde hakim
sirket ve hakim sirketin bagli sirketleri ile
yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak surduUrtlmesini
saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica
Coca-Cola icecek A.S. nin hakim sirket

ve hakim sirketin bagdli sirketleri lehine
sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Diger

Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi kendi
pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel
denetimden ge¢cmemis olup tabi oldugu
duzenlemelerin gerektirdigi dlgtde birtakim
kamu denetimlerinden gecmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket aleyhine
aciimis olan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir*.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan 6nemli bir idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim organi Uyelerinden birinin talep
etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesinin doérduncu
fikrasinda dngodrulen sekilde bir rapor
istenmemistir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine
getirilmistir. Donem igerisinde olaganustu
genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirket'in mali durumu gugclu olup
sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batik olmasi s6z konusu degildir.

2022 yiliigerisinde Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olmamistir.

*“Rekabet Kurulu tarafindan CCSD'ye toplamda 272.159.349,36 TL tutarinda idari para cezasi verilmesi dogrultusunda karar aciklanmustir. Bu cezaya iliskin olarak idare Mahkemesi nezdinde itiraz yolu agik olup
sirketimiz bu karara karsi tim hukuk yollarina basvuracaktir.

CCSD'ye iletilen para cezasi, %25 erken éddeme indiriminden faydalanilarak 204.119.512,02 TL olarak yasal slresi icerisinde 6denecektir. Sirketin sermaye piyasasi mevzuatina gére dizenlenecek olan 31.12.2022 tarihli mali

tablolarinda ilgili para cezasi tutarinda karsilik ayrilacaktir.

Cezanin 6denmesi veya Sirket mali tablolarina yansitilmasi cezaya konu suclamalarin kabul edildigi anlamina gelmemekte olup, cezanin iptaline iliskin éncelikle Ankara Idare Mahkemelerinde yasal stire icinde

yurdtmeyi durdurma talepli iptal davasi agilacaktir.”
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CCI'A GENEL BAKIS

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin faaliyetleri yasal duzenlemeler
ve SPK tarafindan duzenlenen “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde
yurutulmektedir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Rapor'unda Kurumsal
Yonetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biri icin Sirket'imizin
uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu

ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi

durumlar varsa buna iliskin gerekgeli

aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak

uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketimizin

yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara

da yer verilmektedir. Sirketimiz 01.01.2022-
31.12.2022 faaliyet déoneminde, asagida
belirtilen ve uymakla yUukimlU oldugumuz

ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uymustur. Asagida ézetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan

bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda bulunan li Kurumsal
Yonetisim butonundan ulasilabilir.

Yonetim Kurulu'muzda iki kadin Gye
bulunmaktadir. Onimuzdeki yillarda
Yonetim Kurul'umuza kadin Gyelerin
sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetisim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde
calismalarimiz devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu

Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler yillik entegre faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degil Yonetim Kurulu ve Ust Dlzey
Yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

CCl'In Esas Soézlesmesi'nde, C Grubu
paylarin devrini sinirlandiran bir hukim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B
Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin
hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi
imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri
de CCI Yonetim Kurulu'nun, 7'si A Grubu
pay sahiplerince, 1 Uyesi B grubu pay
sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz
olmak Uzere toplam 12 Gyeden olusmasidir.

Ugur Bayar

Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskani

Lale Develioglu

Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi

M. Hursit Zorlu

Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi

Dr. R. Yilmaz Argiiden
Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi
Gicek Ozgiines

Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi
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YATIRIMCI iLISKILERI

12 Mayis 2006 tarihinde halka acilan

CCl'In, 31.12.2022 itibariyla hisse sayisi
25.437.078.200'dUr. (100 adet hissenin
nominal deger 1 TL'dir.) CCl'in sermayesinin
%28,25'i halka agik olup hisseleri CCOLA
semboll ile Borsa istanbul'da (BIST) islem
gormektedir. CCl hissesi BIST 100, BIST
YILDIZ, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir. 2022 yilinda CCl'in hisse degeri
TL bazinda %131, dolar bazinda ise %63

artis gostermistir. Bununla birlikte, CCl
Yatirimcl iliskileri B&IumU olarak, mevcut
ve potansiyel yatirimcilarimizla duzenli,
kapsamli ve dogru bilgi paylasimina
dayanan bir guven iliskisi kurmayi
amacliyoruz. CCl, halihazirda 24 araci kurum
ve banka tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimeci iligkileri B6IGmU olarak 2022 yilinda;

15 adet fiziksel ve online Yatirimci
Konferansi, 4 roadshow ve cok sayida
analist ve yatirimci toplantisi ve
telekonferansina katim gergeklesmistir.

300’e yakin toplantida 350'yi askin
analist ve yatirimci ile gorustuk.

Yil icinde 4 kez duzenledigimiz
telekonferanslar araciligi ile finansal
sonuglarimizi paylastik.

Mevcut ve potansiyel yatirrmcilar ve
analistlerden gelen sézlU ve yazil bilgi
taleplerini CCI Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yanitladik.

Genel Kurul toplantisina iliskin
hazirliklari Hukuk Departmani ile
birlikte tamamladik.

Kurumsal Yonetisim Komitesine ve
Yonetim Kuruluna Yatirimct lligkileri

faaliyetlerine ve hisse performansina
iliskin duzenli olarak rapor sunduk.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki
degisiklikleri takip ederek Sirket icinde
gerekli bilgilendirmeleri yaptik.

2022 Ocak ayinda yapilan 500 milyon
Amerikan dolari tutarli Euro Bond ihraci
kapsaminda 2 gunde 29 farkli yatirimci
ile sirket bilgilendirme toplantisi
gergeklestirdik.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) degisen
duzenlemeleriyle her gegcen gun daha

da 6nemli hale gelen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda basarili
uygulamalarimizi daha ileriye tasimaya
devam ediyoruz. 10,00 Uzerinden 9,47
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notumuz 2022 yilinda 9,48'e ylkselmistir.
Sirketimizin 2022 yilina ait bagimsiz
denetim hizmeti PWC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. (PriceWaterhouseCoopers) tarafindan
gercgeklestirilmistir.

Yatirimci iliskileri faaliyetlerini planlarken
tum paydaslarimiz icin deger yaratmaya
oncelik veriyoruz. Yatirrmcilarimiz icin

uzun vadeli deger yaratmanin yaninda,
surdurulebilirlik prensiplerimiz ve
stratejimizle cevre, enerji verimliligi, is
saghgi ve guvenligi ve kurumsal yonetim
basta olmak Uzere pek cok alanda
itibarimizi artirmaya devam ediyoruz. CCl bu
alanlardaki basarili uygulamalari sayesinde;

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Kuresel ilkeler
S6zlesmesi'ni imzaladi. Turkiye'de
UNGC 100 Endeksi'ne dahil olan tek
sirkettir. 2022 yilinda yeni ve kapsamli
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“Early Adopter” programina katilm
saglanarak ilerleme bildirimi kapsamli
olarak yapildi.

2022 Kasim ayinda besinci kez BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil
edildi. 2022 Ocak ve 2022 Aralik aylari
arasindaki dénemde Borsa istanbul
(BIST) Surdurulebilirlik Endeksi'ne girdi.
Ocak 2023 itibariyla CCI'in puani 83
olarak belirlendi.

MSCI ESG Liderleri Endeksi'ne girdi.
2021-2022 déneminde ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim performansimizin
Morgan Stanley Capital International
tarafindan degerlendirilmesi sonrasi,
CCl, BBB puanini 2022 yilinda
korumustur.

CCl, FTSE4Good Endeksi'nde yer
almaktadir.

S&P Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi'ne dahil oldu.

CCl, 2022'de bir kez daha S&P

Global Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi 'ne (CSA) davet edildi
ve puani en yUksek ilk 10 sirket arasinda
yer aldi.

CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su
Programlarinda yer aliyor. Performans
ve seffaflik kategorilerinde CDP Turkiye
tarafindan Uc kez iklim Liderligi
Oduli'ne layik gérulda. 2021 yilinda, CCl,
Su Programi Skorunu A-'ye yUkseltirken
iklim Degisikligi Programi skorunu B
olarak korudu.

Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Pazar
Performanslari siralamasina dahil edildi.

Kredi Derecelendirme Notu

S&P Ratings (23 Eylul 2022)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi
Derecelendirme Notu, ‘BB+', Negatif
Goérunum

2029 vadeli Bono Cinsinden Kredi
Derecelendirme Notu, ‘BB+', Negatif
Gorunum

Fitch Ratings (26 Agustos 2022)

Ulusal Kredi notu, "AAA (tur)", "Duragan"
goérunudm

Fitch Ratings (1 Temmuz 2022)

Yabanci ve Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli
Temerrut Derecelendirmesi notu, "BBB-",
"Pozitif" gordnum

JCR-ER (1 Temmuz 2022)

Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan
Goérunum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan
Gorunum

300,00
G CCI

@ BIST-100

280,00

260,00

240,00

220,00

200,00

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00
Ocak 22

T 1
Aralik 22

296,6

230,8

1Ocak - 31 Aralik 2022 En DUsUk En YUksek Ortalama 31 Aralik 2022 Coca-Cola icecek islem Kodlari

Hisse Fiyati (TL) 88,55 211,50 140,76 204,40 Reuters CCOLA.IS

Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 1.695 2.884 2148 2778 Bloomberg CCOLATI
Eurobond - Irish Stock Exchange CCOLAT

Kaynak: Bloomberg
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EVET HAYIR KISMEN  ILGIiSiZ ACIKLAMA Entegre Rapor BélimuU ve Sayfa Numarasi
A. Genel ilkeler
Al Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel, sosyal - . . .
ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari v On?ellklendlrme AnaI|_2| (.36)
A s Deger Yaratma Modelimiz (48-49)
belirlenmistir.
All Risk ve Firsatlar (41-45)
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre 2022-2024 icin Stratejik Onceliklerimiz (46) Deger Yaratma
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) v Yaklasimimiz (51, 62, 71, 75, 89, 99, 117)
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. https://www.cci.com.tr/yatinnmci-iliskileri/kurumsal-yénetim/
Politikalar
Al2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli v 2030 Surdurulebilirlik Tahhutlerimiz (14), Risk Yonetimimiz (28),
: hedefler kamuya agiklanmistir. Deger yaratma Yaklasimimiz (52, 62-63, 69-70, 96, 115,118, 132)
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yarttilmesinden sorumlu komiteler ve/ Entegre Yonetisim Yaklasimimiz (24-25)
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dlzey v https:/Mww.cci.com.tr/Yatirimci-lliskileri/Kurumsal-Yonetim/Yénetim-
A2 sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. ve-Yonetim-Kurulu/Komiteler
’ Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar Entegre Yonetisim Yaklagimimiz (24-25) Kurumsal Yonetime liskin
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez v Ek Bilgiler (152) Yatirimci lligkileri (157) Kurumsal Yonetim Uyum
yonetim kuruluna raporlanmistir. Raporu (164-170)
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari v 2030 Suardurulebilirlik TahhUtlerimiz (14), Risk Yonetimimiz (28),
. olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Deger Yaratma Yaklasimimiz (52, 62-63, 69-70, 96, 115,118, 132)
A23 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPC) il.e soz konusu v Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri (272-313)
gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir.
A2.4 is stireclerine veya Grlin ve hizmetlere yénelik strdartlebilirlik v Deger Yaratma Yaklasimimiz (51-55, 59-60, 67-68, 71,75, 79-91, 93-96,
] performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. 99, 102-103, 106-114, 117-136)
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin sturdurulebilirlik performansina, Deger Yaratma Yaklasimimiz (51-55, 59-60, 67-68, 71,75, 79-91, 93-96
A3l hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve v 9 s ! ! oo ! !
S : L 99, 102-103, 106-114, 117-136)
yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
A3.2 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amagclarindan hangileri ile iliskili v Deger Yaratma Modelimiz (48-49)
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
GSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY
A3.3 politikalari agcisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri v Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler (155)
onemli 6lgude etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
N - o S e Raporumuz Hakkinda (5)
Al Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢Uimleri bagimsiz Gguncu v Bagimsiz Guvence (270)

tarafgca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Bagimsiz Dogrulama (271)



https://www.cci.com.tr/yatırımcı-İlişkileri/kurumsal-yönetim/Politikalar
https://www.cci.com.tr/yatırımcı-İlişkileri/kurumsal-yönetim/Politikalar
https://www.cci.com.tr/Yatirimci-Iliskileri/Kurumsal-Yönetim/Yönetim-ve-Yönetim-Kurulu/Komiteler
https://www.cci.com.tr/Yatirimci-Iliskileri/Kurumsal-Yönetim/Yönetim-ve-Yönetim-Kurulu/Komiteler
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B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Sorumlu Uretim (101,104)

B1 eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 v BIST Igin Ek Agiklamalar (314-320)
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/CCI_Cevre_
aciklamistir. Politikas_TR.pdf
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan

B2 cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama v Raporumuz Hakkinda (5)
ddénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar CCl Raporlama Kilavuzu (264-268)
kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler

B4 ve alisanlar g'b.'.) baznjda pefforma?”s te§v!k S|§temler| v 2030 Surdurulebilirlik Tahhatlerimiz (14)
kapsaminda dédullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 Oncel‘lAkll Qlarak belirlenen QW@%’?' sorunlarin is hedeflerine ve v Sorurnlu Uretim (117, T19-120, 126,128-129, 131)
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir. v
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi Deger Zinciri Sernamiz (48)
ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil 9 s

B7 - O ) - S Deger Yaratma Modelimiz (49)
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi Deger Zinciri Boyunca insan Haklari (51)
kamuya agiklanmistir. 9 4
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin surdralebilirlik Endeklerinde Taninirlik (22)

B8 politika olusturma sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu v Uyelikler (296)
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. Y
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl),

B9 hava kalitesi, enerji ydonetimi, su ve atik su yonetimi, atik v Cevresel Performans Gostergeleri (297-313)
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri ile ilgili Bist icin Ek Aciklamalar (314-320)
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve”hesaplamak icin kullanilan standart, v CCl Raporlama Kilavuzu (264-268)
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

BT Opcek| y|||ar|a? karsilastirmali olarak rapor yili i¢in ¢evresel v Cevresel Performans Géstergeleri (297-313)
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler R B

B12 belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere v gloergmelu Uretim (102-121)
gore ilerleme durumu kamuya aciklanmistir. 9

BI13 iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan v 2030 Surdurulebilirlik Tahhutlerimiz (14)

eylemler kamuya agiklanmistir.

Sorumlu Uretim (117-136)
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Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu etkllerl__mmlmuma indirmek v Sorurnlu Uretim (133-135)
amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya
Bl4 aciklanmistir.
et et (o e e oy e |, 2030 Sl Tabhatlerimiz 19
Y ) g vay Y Bayilerde Surdurulebilirlik (98) Sorumlu Tedarik (98-104)
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin .
B15 sagladigi cevresel fayda/kazancg ve maliyet tasarruflari kamuya v Sorumlu Uretim (133-136)
aciklanmistir.
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur,
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 v Cevresel Performans Gostergeleri (297-302)
olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Cevresel Performans Géstergeleri (297-302)
hakkinda kamuya ag¢iklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dtsuk
B18 karbonlu elektrige gegis konusunda ¢alismalar yapilimis ve Sorumlu Uretim (133-136)
kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya Sorumlu Uretim (131-136)
B19 g Y v https: /www.cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCraC3%BClebilirlik/
aciklanmistir.
raporlama/cdp
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri s R
B20 sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari v Sorumliu Uretim (131 13@ .
K Cevresel Performans Gostergeleri (302)
amuya agiklanmistir.
Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden ¢ekilen,
B21 geri donustUrllen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve v Cevresel Performans Gostergeleri (309-313)
prosedurleri kamuya aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Raporlgma donemmdg
: ) : . . . . karbon fiyatlama sistemine
B22 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade v . - .
R . ve karbon ticaretine dahil
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
olunmamistir.
. ) . . Karbon fiyatlama sistemine
B23 Rgpprlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi v ve karbon ticaretine dahil
bilgisi kamuya agiklanmistir.
olunmamistir.
Raporlama déneminde
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise karbon fiyatlama sistemine
B24 v . - .
ayrintilari kamuya agiklanmistir. ve karbon ticaretine dahil
olunmamistir.
g2s | Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya v Strdurilebilirlik Endekslerinde Taninirlik (22) Uyelikler (296)

aciklanmistir.
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EVET HAYIR KISMEN  ILGIiSiZ ACIKLAMA Entegre Rapor BélimuU ve Sayfa Numarasi
I C. Sosyal ilkeler
I C1. insan Haklari ve GCalisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin onayladigi . .
ILO So6zlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Once Insan (51-52)

Cl1 sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi v https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Presentations/2019/CCI_Bilgi_Guvenligi_Politikast.pdf
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya acgiklanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glcu,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayiclilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni

Cl.2 durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi v Once insan (51-52)
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farklilklar vib. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
13 kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk v Cesitlilik ve Kapsayicilik (58-64)
: haklarinin/firsat esitliginin goézetilmesi konusunda degder zinciri Toplumsal Yatirimlar (109-111)
boyunca alinan énlemler kamuya aciklanmistir.
. T ) o Once insan (51)
Ayr|m0|llg|, §§|t5|zllg|, insan h_aklalfl |_h|a||e__rm|, ;o_rla calistirmayi Cesitlilik ve Kapsayicilik (58-64)

Cl4 ve ¢ocuk is¢i galistiriimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara v . : .
S ) https:/Awww.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/supplier-
iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir. -

guidance-tr.pdf
Calisanlara yapilan yatirrm (egitim, gelisim politikalari), Once insan (51)
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat Beseri Sermaye (65-76)
dengesi cozUmleri ve yetenek yonetim konularina calisan v https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/
¢ calis
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Tazminat-Politikasl.pdf
Cl5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin
: mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zUm suregleri v Etik Yonetimimiz (29)
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya v Paydaslarla Etkilesimimiz (32)
aciklanmistir.
I Is sli\lgl|g| ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya v is Saghg ve Gavenligi (53-54)
cLe aciklanmistir.
' is kazalarini d6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan : o . R
I onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. v Is Sagligi ve Guvenligi (56)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi politikalari Risk Yonetimimiz (27)
C17 s 9 gre v https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Presentations/2019/CCl_Bilgi_Guvenligi_Politikasl.pdf



https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/supplier-guidance-tr.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/supplier-guidance-tr.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/Tazminat-Politikası.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/Tazminat-Politikası.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Presentations/2019/CCI_Bilgi_Güvenliği_Politikası.pdf
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farkindahgin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapiimistir.

EVET HAYIR KISMEN  ILGIiSiZ ACIKLAMA Entegre Rapor BélimuU ve Sayfa Numarasi
) - Etik Yonetimimiz (29)
cle I Etik politikasi olugturulmus ve kamuya aciklanmistir v https:/www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
Cl.9 I
c110 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda v Uyelikler (296), Paydaslarla Etkilesim (32)
) bilgilendirme toplantilari ve editim programlari dizenlenmistir. Cesitlilik ve Kapsayicilik (58-60) Beseri Sermaye (65-76)
I C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
c21 MuUsteri §|4kay.etlerl|r'1|r1 yonfet|m| ve ¢ozimune iliskin musteri v Misterilerimizle iletisim (95-96)
memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.
Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) —
c2.2 I hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. v Paydaslarla Etkilesim (33)
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama v Raporumuz Hakkinda (5)
) standartlari aciklanmustir. https://mww.cci.com.tr/strdurilebilirlik/raporlama/cdp
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Raporumuz Hakkinda (5)
C2.4 Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya v Uyelikler (296)
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik (22)
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Surdurulebilirlik Endeklerinde Taninirlik (22)
c25 surdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde v https://www.cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
bulunulmus, calismalar yarutalmustur. raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr¥%C3%BClebilirlik-endeksleri
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin )
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine v Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler (152)
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
D2 ile sUrdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda v CCI Kurumsal Sosyal Sorumluluk (106-114)
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
https://www.cci.com.tr/sürdürülebilirlik/raporlama/cdp
https://www.cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-endeksleri
https://www.cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-endeksleri
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Uyum Durumu CCI'A GENEL BAKIS
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama ENTEGRE YéNETisiM YAKLASIMIMIZ
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI GELECEGE BAKIS
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

ve aciklamalar guncel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde v

KURUMSAL YONETISIM
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir. ?

YONETIM KURULU

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem v - . = =
yapmaktan kaginmistir. UST DUZEY YONETICILER

1.3. GENEL KURUL ORTAKLIK VE ISTIRAK TABLOSU
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve v IFI_AI\QI(_IZEI;'(_EBTI[EAIIZER

her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - iImtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan YATIRIMCI ILISKILERI

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda «  Genelkurul 6ncesinde ilgili kisilerden bu dogrultuda bir islemleri olduguna dair bilgi SPK SURDURULEBILIRLIK
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gelmemistir. ILKELERI UYUM CERCEVESI
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

, KURUMSAL YONETIM
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu UYUM RAPORU
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

v KURUMSAL YONETIM
BILGi FORMU

RISK YONETIMI VE

1310 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari Sirketimiz 18'Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurulu‘n.dua 2021 yiliiginde Anadolu Egitim ve sosyal iC KONTROL MEKANIZMASI
bunlard | | bi dded iImisti v Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 18.076.650 TL, diger kamuya yararli dernekler ile vergiden

ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer veriimistir. muaf vakiflara ise 1.311.146 TL bagista bulunuldugdu ortaklarin bilgisine sunulmustur. EKLER

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve v Medyanin ve menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti

medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. bulunmamaktadir. 2022 yilinda medyadan bu yénde bir talep gelmemistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi v
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
Sirketin Esas Sozlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan
veya OlaganUstU Genel Kurullarda her pay igin bir oy hakki taninmaktadir. A Grubu ve B Grubu
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. v pay sahiplerinin hamillerine, ydonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan
biri de CCl Yonetim Kurulu’'nun, 7'si A Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B grubu pay sahiplerince
atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusmasidir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda v Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdstermistir. v
1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen goésterirken, Esas Sézlesmemiz de
disiik bir orana sahio olanlara da tamnmis ve azlik haklarinin kapsami v kanunen taninmasi gereken tum azlik haklarinin kullanimini yarurlUkteki mevzuata uygun
H B . P . ) 5, . P olarak duzenlemektedir. Sirketimiz Esas Sézlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletiimistir. belirlenen dlculere nazaran genisleten bir hikiim bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin v
kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini v
ongodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
Sirketimizin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) goére hazirlanmis konsolide
finansal tablolarina goére 2021 mali yill net donem kari 2.271.412.496,42 TL olarak gergeklesmistir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli v Kanuni mukellefiyetler dustldukten sonra, tamami 2021 yili net dénem karindan karsilanmak
ilgili gundem maddesinde belirtilmistir. Uzere toplam brit 600.315.045,52 TL'nin 18 Mayis 2022 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi
ve 2021 yili karindan kalan kismin olaganUstl yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi
onerisinin onaylanmasina olagan Genel Kurul'da karar verilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip v

saglanmadigini gdézden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

v

CCl'In Esas Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hUkim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dGzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi

niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir

sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak belirlenmistir.

<

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar dUzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUurlugunu ve toplu is sdézlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gUvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayislyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.

—

. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

168

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

YONETIM KURULU

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

UST DUZEY YONETICILER

ORTAKLIK VE iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE
iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI iLISKILERI

SPK SURDURULEBILIRLIK
iLKELERI UYUM CERCEVESI

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

v

RISK YONETIMI VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

EKLER

4.2,

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yéonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
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Uyum Durumu CCI'A GENEL BAKIS
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik v GELECEGE BAKIS

faaliyet raporunda verilmistir. DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) goérevleri v

o KURUMSAL YONETISIM
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

YONETIM KURULU

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmct iliskileri bolimu ve kurumsal yonetisim

komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay BAGIMSIZLIK BEYANLARI
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle v ST DUZEY YONETICILER
iletisimde yatirimct iliskileri bolumu ve kurumsal yénetisim komitesiyle —

yakin isbirligi icinde calismistir. ORTAKLIK VE ISTIRAK TABLOSU
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile FAAL‘iYETLERiM‘iZE

sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini v ILISKIN EK BILGILER

asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasl yaptirmistir. YATIRIMCI ILISKILERI

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI SPK SURDURULEBILIRLIK

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari %25'lik ILKELERI UYUM GERGEVESI

bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Y('met|m Kur‘ulumuzda iki kadin tye buIunmatftadl'r:OnLJmu'zde'm yillarda Yorj‘etmlw Kurulum'uza KURUMSAL YONETIM
v kadin Uyelerin sayisinin artiriimasi Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na UYUM RAPORU

tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM
4.310 - Denetim Komitesi Uyelerinden en az birinin denetim/ BILGI FORMU
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrUbesi vardir.

RISK YONETIMI VE

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI v IS (ROINTTROIL MIEREANIZMIAS]
- .. . . - . EKLER
4.4 - BUtun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin v
coguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri
belgelerin toplantidan énce tim Gyelere génderilmesi igin asgari bir v toplantilardan makul bir stre dnce Uyelere sunulmakta ve bu strenin en az 3 gln olmasina ézen
sure tanimlamistir. gosterilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruUslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Uyenin goérusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. v
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

v

4.4.6 -Yonetim kurulu toplantl zapti giundemdeki tum maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmamakla birlikte
Sirket Etik Kodu'nda agikga belirtildigi Gzere; baska bir kar amagli isletmenin yénetim kurulunda
yonetici ya da Uye olarak gorev almak ig¢in Yonetim Kurulu Baskani'nin 6nceden yazili onayini
alinmasi gerekmektedir. Bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.55 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yoénetim kurulu Uyelerinden Ali Galip Yorgancioglu Denetim komitesinde Uye olarak, Riskin
erken saptanmasi komitesinde baskan olarak gérev almaktadir

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun
badimsizlidi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dtUzenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARIi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere ydnetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, U¢gUncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

CCl Yénetimi ve Yatirimer iliskileri B&lumt 2022 yili icinde 15 adet fiziksel ve online Yatirimci Konferansi,
4 roadshow ve ¢ok sayida analist ve yatirimci toplanti ve telekonferansina katilmistir. Bu etkinliklerde,
350'yi askin(*) yatirnmci/analistle bir araya gelinmistir. Her ceyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi
gunu agiklanan sonuglari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans dizenlemistir.Ayrica yatirimcr iligkileri
departmani bireysel yatirimcilardan mail ve / veya telefon ile gelen bilgi taleplerini hizli bir sekilde
karsilamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089936
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https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089946

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013940

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirimcr iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

KURUMSAL YONETIM
BiLGI FORMU

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin politika Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde dUzenlenmektedir. Esas
Sozlesmenin Genel Kurul tarafindan onaylanan son haline iliskin bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628 adresinde yer almaktadir.

RISK YONETIMI VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sézlesmemizin 10. maddesinde dlUzenlenmektedir. Esas
sozlesmemizde hukdm bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.

EKLER

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

18 Nisan 2022 tarihli Genel Kurul toplantisina tim menfaat sahiplerinin katilim gdstermesi saglanmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %50,3

“Ayni kisi/kisiler ile yapilan birden fazla gérismeyi de icermektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089936
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089946
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013940
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim Kurulunun genel kurula karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tum soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi
bolimun adi

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iliskili taraflarla
ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yénetim kuruluna
bildirimde
bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani bulunan
kisi sayis! (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin baglantisi

Genel kurul - )
Undemiyle . gurjdem maddesiyle
Genel Kurul g” ili olarak Pay sahiplerinin Dogrudan Vekaleten temsil ilgili olumlu ve
Tarihi irkegce iletilen ek genel kurula temsil edilen edilen paylarin olumsuz oylari da
§a Iklarma talebi katilim orani paylarin orani orani gbsterir sekilde
¢ sayisl genel kurul toplanti
Y tutanaklarinin yer
aldigr bolumuan adi
Yatirimcr iligkileri/
18.04.2022 0 %93,49 %0,002 %99,998 Kurumsal Yonetim /

Genel Kurul

Yatirimcr iligkileri/
Kurumsal Yonetim /
Genel Kurul

n

https:/www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/1021628
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021628
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

173

CCI'A GENEL BAKIS

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Yatirimel iliskileri GELECEGE BAKIS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

KURUMSAL YONETISIM

Turkce ve ingilizce YONETIM KURULU

2.2. Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolum adlari

Kurumsal Yoénetisim UST DUZEY YONETICILER

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuruttUkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

ORTAKLIK VE iSTIRAK TABLOSU

Kurumsal Yénetisim/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

FAALIYETLERIMIZE
Kurumsal Yoénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yonetim ILISKIN EK BILGILER
Kurulu BuUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

- - YATIRIMCI ILISKILERI
Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim

Kurulunun Faaliyet Esaslari SPK SURDURULEBILIRLIK

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

iLKELERI UYUM CERCEVESI

Kurumsal Yonetisim / Faaliyetlerimize iliskin ek bilgiler/Diger N .
sim / v § giler/Dig KURUMSAL YONETIM

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetisim / Faaliyetlerimize iliskin ek bilgiler/Diger UYUM RAPORU

e) Sirketin yatirrm danismanhgdi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yoénetisim / Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler BiLGI FORMU

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

RISK YONETIMI VE

Karsilikli Istirak bulunmamaktadir. iC KONTROL MEKANIZMASI

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yonetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Biligiler/Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler EKLER

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik ve Uyum Muduru

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ve Uygunluk Internet Sitesi : www.ccietikhat.com CCI Etik Hattl Telefon Hatti +90-212-371 0732 CCI Etik
Hatti Elektronik Posta Kanali: cci@ccietikhat.com, cci@cciethicsline.com, ethics@cci.com.tr



http://www.ccietikhat.com

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Galisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinda Coca-Cola icecek'in kilit pozisyonlarinin
belirlenmesi ve bu alanlardaki yedekleme sagliginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak
onlemlerin tespit ve takibi dederlendirilir. Ayrica belli bir is seviyesinin Gzerindeki yonetici pozisyonlarin
yakin / orta ve uzun dénemdeki yedekleri de bu kapsamda objektif bir sekilde degerlendirilmektedir.
Yoénetim Kurulu, planin olusturuldugu ve etkin uygulanarak kilit pozisyonlar igin yeni yoneticiler
yetistirildigi konusunda dizenli olarak insan Kaynaklari tarafindan bilgilendirilir. Sirket Esas Sézlesmesi
geregince, Sirket Genel MUduru ve Finans Direktord A Grubu paylarin cogunlugu tarafindan Yénetim
Kurulu'na aday gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerince, Kurumsal Yonetisim Komitesi
gobzetimi altinda, gosterilen adaylar arasindan segilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi boliumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimcr iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar / iK Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinimect iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / StrdUrdlebilirlik / insan Haklari / insan Haklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / is Etigi Kodu

KURUMSAL YONETIM
BiLGI FORMU

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Sardurulebilirlik / Raporlama / Strdurulebilirlik Raporlari

RISK YONETIMI VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her trll yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

CClI bu gereklilikleri yerine getirmek amaciyla etik ve uyum yénetim sureglerini olusturmus, Etik Kod'unu
kabul etmis ve yayinlamistir. Etik Kod agikga rusvet vermeyi ve yolsuzlugu yasaklamaktadir. Ayni zamanda
calisanlarin Gglncl sahislar tarafindan yapilan uygunsuz édemeler konusunda da her tarlt gereken
6zeni géstermesi yUkumlulugunt de getirmektedir. Bu sebeple CCl, 3. kisiler sebebi ile dogabilecek uyum
risklerini indirgeyebilmek amaciyla tim tedarikcilerine “Tedarikgiler icin Is Yonetim Etigi Kodu" belgesini
imzalatmak suretiyle onlari da yasalara ve CCl ilkelerine uygun davranma taahhutu ile bagitlar. Tum
calisanlardan ve is ortaklarindan Etik Kodu buttunuyle kavramalari, faaliyetlerini yUksek etik standartlara
ve durustlUk degerlerine uygun sekilde ylUrttmeleri ve yasalara ve politikalara tamamen uygun sekilde
hareket etmeleri beklenmektedir. Etik Kodun ihlali tolere edilmez ve her turlt ihlal i¢ sorusturma
yonetimi ilkelerince sorusturulur. Etik Kodun uygulanmasina iliskin asagidaki kurallar benimsenmistir:

- CCI Kurumesal Yonetisim Komitesi, Kodun eksiksiz sekilde uygulanmasini saglamaktadir. - Kodun
uygulanmasina iliskin sorumluluk, Etik ve Uygunluk Yoneticisine ve Yerel Etik ve Uygunluk Yoneticilerine
aittir. - Kod ihlallerine iliskin sorusturmalar, ic Denetim ve insan Kaynaklari Departmanlari tarafindan
yuratulmektedir. - Kod ihlallerine iliskin tum kararlar, Etik ve Uygunluk Komitesi tarafindan verilir. Belirli
kategorilerdeki karar yetkileri, is Etigi Kodu idare Kilavuzuna uygun sekilde yerel ydnetime devredilebilir.

- Danismanlik talep edilebilecek ve endiselerin aktarilabilecedi alternatif iletisim kanallari mevcuttur
(6rnegin bagimsiz olarak faaliyet gosteren Etik iletisim hatti).

EKLER




KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Nisan 2020
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Evet
BuUtlUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic denetim birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi b6limuun adi veya
sayfa numarasi

Kurumsal Yoénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani/ genel mudurin adi

Burak Basarir

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduartn ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Entegre Faaliyet Raporu'nda bu bilgiye yer verilmektedir

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Bu konuda galismalarimiz baslamistir ve devam etmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 2 (iki); orani %17
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Yénetim Kurulunun Yapisi

icrada Gérevli Olup

Bagimsiz Uye Olup

Yénetim Kuruluna ilk

Bagimsizlik Beyaninin Yer

Bagimsiz Uyenin Aday

Gosterme Komitesi

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5

Adi/Soyad Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi Aldv'g' KAP Duyurusunun Tarafindan Degerlendirilip  Yillik Deneyime Sahip Olup
Baglantisi o . o .
Degerlendirilmedigi Olmadigi
Tuncay Ozilhan icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 28.06.2000 - Degerlendiriimedi Evet
Sedef Salingan Sahin icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 29.04.2021 - Degerlendirilmedi Evet
Mehmet Hursit Zorlu icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 17.05.2004 - Degerlendirilmedi Evet
Tugban lzzet Aksoy icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 29.04.2021 - Degerlendirilmedi Evet
Kamilhan Stleyman Yazici icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 10.04.2017 - Degerlendirilmedi Evet
Agah Ugur icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 29.04.2021 - Degerlendirilmedi Evet
Ahmet Boyacioglu icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 11.11.2005 - Degerlendirilmedi Evet
Rasih Engin Akgakoca icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 18.04.2022 Degerlendirilmedi Evet
Lale Develioglu icrada Goérevli Degil Bagimsiz Gye 18.04.2022 https:/www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Evet
E E E Y o Bildirim/1012170 E
Ali Galip Yorgancioglu icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 18.04.2022 https:/www.kap.ora.trite/ Degerlendirildi Evet
pYorg 9 9 g Y A Bildirim/1012170 9
Ugur Bayar icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye 13.04.2018 https:/www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Evet
T Bildirim/1012170
Tayfun Bayazit icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 13.04.2018 https:/www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Evet

Bildirim/1012170
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan
makul bir sire 6nce Uyelere sunmakta ve bu strenin en az 3 gin olmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Yatirnmect iligkileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte Sirket Etik
Kodu'nda agikga belirtildigi Uzere; baska bir kar amagli isletmenin yonetim kurulunda yoénetici ya da Uye
olarak gérev almak i¢in Yonetim Kurulu Baskani'nin 6nceden yazili onayinin alinmasi ve bu onaylarin her
yil yenilenmesi gerekmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimUin adi

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1
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Olarak Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Lale Develioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Recep Yilmaz Arguden Hayir Yoénetim kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Cicek Usakligil Ozgunes Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Agah Ugur Hayir Yonetim kurulu Gyesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Kurumsal Yoénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
béIuMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yoénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim
Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Ekler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunun adi

Yatirimect iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Ekler / Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar / Calisanlara Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Komiteleri-1l
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Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci SGtunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede
Bagimsiz Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetisim Komitesi - %20 %20 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %33 3 6




YONETIM KURULU'NA iLiSKiN
BILGILER

1.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul'da secilmis 12 Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil edilmektedir. CCl'iIn Yonetim
Kurulu, 7'si A Grubu pay sahiplerince, Ti

B Grubu pay sahiplerince atanan ve 4'U
bagimsiz toplam 12 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Nisan

2022 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda 1yil muddetle ve 2022 yili
faaliyet neticelerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Ayni
tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK'nin 395.
ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
yapilmasi gereken Yonetim Kurulu
yapilandirmalarina iliskin olarak

ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal
Yoénetisim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetisim Komitesi, yonetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin gdsterilen ve Lale
Develioglu, Ali Galip Yorgancioglu, Ugur
Bayar ve Tayfun Bayazit'tan olusan

aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
olcutlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna
iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu
onayina 1 Subat 2022 tarihinde sunmustur.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari

da mevzuat, Esas Sozlesme ve Teblig'de
yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
Uyelik basvurulari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16 Subat 2023 tarihli toplantisinda
degerlendirilmis ve anilan Yonetim Kurulu
bagimsiz Uye adaylari hakkinda, Kurul
tarafindan herhangi bir olumsuz gorus
bildirilmemesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari
ve Sirket disindaki gorevlerini de icerecek
sekilde 6zge¢misleri hem 2022 yili entegre
faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimamakla
birlikte Sirket Etik Kodu'nda agikga
belirtildigi Uzere; baska bir kar amacgli
isletmenin yonetim kurulunda yonetici ya
da Uye olarak gorev almak icin Yonetim
Kurulu Baskani'nin énceden yazili onayinin
alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi
gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilen kisiler tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemistir.

2022 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin
Uyelerimiz halihazirda Sn. Sedef Salingan
Sahin ve Sn. Lale Develioglu olup,
onumuzdeki yillarda Yonetim Kurulumuza

kadin Uyelerin sayisinin artirilmasi Kurumsal
Yonetisim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup bu
yonde g¢alismalarimiz devam etmektedir.

1.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinin usulu

ve sikligl, toplanti ve karar nisabi, Kurul
kararlarina itirazda bulunma yontemi

ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin
hususlar, Esas S6zlesme'de acikga
belirtilmistir. Yonetim Kurulu’nun goérev ve
yetkileri TUrk Ticaret Kanunu'nun 367, 371 ve
ilgili maddelerine uygun olarak hazirlanan
Coca-Cola icecek A.S. Faaliyetlerine Yonelik
Yetkilendirme Hakkinda ic Yénerge'de
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi,
onceki Kurul Toplantisi'nda, gelecek

Kurul toplantisinda tekrar gorusulecedi
karara baglanan konulardan ve Sirket'in
Ust yonetiminin belirledigi konulardan
olusmaktadir. Herhangi bir kurul Uyesi, Ust
yonetime bildirmek suretiyle gindeme
baska konulari da ekleyebilir. Kurulca
gérustlmesi gerekli olan konular Mali isler
Direktorune iletilir ve gelecek toplantinin
gundemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
tarihleri yilin basinda saptanir ve Uyelere bu
toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yonetim Kurulu genel olarak yilda bes kez
olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla
birlikte Yénetim Kurulu Uyeleri olaganistu
durumlarin ortaya ¢ikmasi Uzerine ve
gundemdeki dnemli konularla ilgili olarak
karar almak Uzere de toplanabilir. Baskan,
Baskan Yardimcisi ve her Kurul Uyesi,

toplantidan en az on bes (15) gun 6nce diger
butdn kurul Gyelerine ihbarda bulunmak
suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veya
ilgili toplantinin gindemine, ele alinmasini
istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir.

Bu toplantilara iliskin davetiyelerin faks ile
gonderilmesi, arkasindan davetiyenin asli,
yazili alindi makbuzu karsiliginda kurye

ile ya da taahhutll posta ile gonderilmesi
gerekmektedir. Kurul Uyeleri davetiye alma
haklarindan yazil olarak feragat edebilirler.
Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya

da Kurulun karar nisabinin saglandigi bir
olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye
icindeki veya disindaki baska bir yerde
duzenlenir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 sayill Maddesine uygun
olarak bir toplanti yapmaksizin karar alabilir.
Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde belirtilmis
olan toplanti ve karar nisabi bu kararlar igin
de gecgerli olacaktir. 2022 yilinda 5 Yonetim
Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu
Sirketin Hukuk Bas MUsaviri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda
yoneltilen bUtun sorular ve ele alinan
bUtlun konular toplanti tutanaklarina
kaydedilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2022
faaliyet déonemiicinde yapilan bes
toplantiya katilim orani %100 seviyesinde
gergeklesirken, Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantiya katilmayan
ancak goruslerini yazili olarak génderen
Uyelerin gorusleri diger Uyelere bildirilir.
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GRI 2-18

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir
niteliginde olan bilgiler kamuya agiklanmaz.
Ancak karara baglanan butun énemli
konular bir 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir.

Kurul Uyeleri'nin esitlik halinde oy hakki
ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
Uzere Yénetim Kurulu Uyeleri'nden her biri
bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirhkli oyu
yoktur.

Sirketimizin her tarlu iliskili taraf islemleri
Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayi ile yurutulmektedir.
2022 yiliiginde Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tarif edildigi sekilde énemli
kapsamina giren bir islem bulunmamakla
birlikte bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
cogunlugu Yonetim Kurulu'nun aldigi
kararlara istirak etmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunmakta ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.2.8 maddesine uygun olarak sirket
sermayemizin %25'ini asmaktadir. Toplam
yillik sorumluluk limiti Sirket Yonetimi'nin
alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte
olup su an icin limitin mevcut seviyelerde
seyredecegdi 6ngorulmektedir.

1.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

CCl Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren
Uc¢ komite bulunmaktadir

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 21
Temmuz 2004 tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu'nun 26 Nisan 2022 tarihinde
aldigi karar uyarinca, Denetim Komitesi
baskanhgina Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun
Bayazit, Uyeligine ise Ali Galip Yorgancioglu
tayin edilmislerdir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi

CCI'In 31 Temmuz 2008 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyelerinden bir “Kurumsal Yénetisim
Komitesi” olusturulmasina karar verilmistir.
26 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda Kurumsal Yonetisim
Komitesi'nin baskanhgina Ugur Bayar,
Uyeliklerine ise M. Hursit Zorlu, R. Yilmaz
Arguden, Lale Develioglu ve Cicek Ozglines
Usaklgil atanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetisim Komitesi
Yatirimcl iliskileri B&IUma'nin calismalarini
gozetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tum acgiklamalara
iliskin standartlari ve yatirnimct iliskilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart

ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil
gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu'na

gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimci
iliskileri B&IGmU'nun ylratmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her
Kurumsal Yonetisim Komitesi Toplantisi'nda
Komite'ye sundugu rapor Komite tarafindan
Yonetim Kurulu'na da aktarilmaktadir.

2022 yilinda, tarihlerine Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi'nde
yer verilen dort adet komite toplantisi
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

CClI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2012 tarihli
karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun
26 Nisan 2022 tarihinde aldigi karar
uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanhgi'na Ali Galip Yorgancioglu,
Uyeliklerine ise Tugban izzet Aksoy ve Agah
Ugur tayin edilmislerdir.

453 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
ve 26 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
kararlyla Denetim Komitesi Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket
Genel Mudurt komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde su an mevcut
olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetisim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

1.4. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun sekilde
yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi 26
Nisan 2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
karariile;

Denetim Komitesi Baskanligi'na
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Tayfun Bayazit, Uyeligine ise yine
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Ali Galip Yorgancioglu,

Kurumsal Yonetisim Komitesi
Baskanhgi’na bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Ugur Bayar, Uyeliklerine ise
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Mehmet
Hursit Zorlu ve Lale Develioglu ile Recep
Yilmaz Arguden ve Cicek Ozglnes
Usakhgil,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanhgi'na bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Galip Yorgancioglu, Uyeliklerine
ise Yénetim Kurulu Gyeleri Tugban izzet
Aksoy ve Agah Ugur’'un getiriimesine
karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen U¢ komitenin gorev
alanlari ve ¢alisma esaslarini duzenleyen
Yonetmelikler de yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak glincellenerek

30 Nisan 2014 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir. Yonetmelikler
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermiglerdir.

2022 yilinda calismalarinin etkinligi i¢in
gerekli gorulen, kendi yonetmeliklerinde
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 18 Subat 2022, 23
Mayis 2022, 4 Ekim 2022 ve 20 Aralik
2022 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

Kurumsal Yonetisim Komitesi 28 Subat
2022, 1 Haziran 2022, 4 Ekim 2022 ve 19
Aralik 2022 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28
Subat 2022, 29 Nisan 2022, 29 Haziran
2022, 31 Agustos 2022, 27 Ekim 2022 ve 20
Aralik 2022 tarihinde olmak Uzere 6 kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonugclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, calismalari hakkinda bilgileri yil
icinde toplam 6 defa Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Buna gore;

Her tarll i¢c ve bagdimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tum tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi”, ic denetim
ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve
onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu
oldugu konulardaki tum énerilerini
Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na éneriler
sunmak Uzere kurulan “Kurumsal
Yonetisim Komitesi” Sirkette Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmis,
Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve pay sahipleriile iliskiler
biriminin ¢alismalarini gézetmistir.
Komite ayrica Yatirimci iliskileri
BolUmuU'nun ¢calismalarini da takip
etmektedir.

Kurulusundan itibaren yil boyunca
Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
risk yonetim sistemlerini de Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne
uygun olarak gézden gegirmistir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
BiLGILER

2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Coca-Cola iletisim Hatti (0800 26119 20) tim
tuketicilere agiktir. TUketiciler, musteriler ve
pay sahipleri www.cci.com.tr

adresindeki internet sitemizde yer alan
haberlesme formlarini kullanarak da bize
ulasabilmektedirler.

Distributorlerle ve diger musterilerle bilgi
alisverisi, duzenli araliklarla yapilan bayi
toplantilarinin yani sira gesitli bolgelerde
sorumlu personelin duzenledigi saha
toplantilariyla saglanmaktadir. Ayrica
musteriler ve tedarikgiler, goruslerini,
Sirketin yonetimine s6zlU veya yazili
basvuruda bulunmak suretiyle
iletmektedirler.

Gerek satin alinan malzemelerin ve
hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla,
gerekse sektordeki diger gelismelerle ve
ortaklasa yurutulen projeler ¢cercevesinde
yapilan pilot faaliyetlerle ilgili olarak
tedarikgcilerle toplantilar yapilmaktadir.

MdUsterilerimizle aramizda kurmus
oldugumuz genis bilgilendirme agi
sayesinde, gercek zamanli bilgi alisverisinde
bulunulmaktadir. internetteki e-satis
sistemi aracilhigiyla uygulamaya konulan
degisiklikler musterilerimize derhal
bildiriimekte, gerekli oldugu durumlarda
egitim verilmekte ve memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yonetisim Komitesi'ne
veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetisim
Komitesi tarafindan olusturulmustur. Diger
yandan, Kurumsal Yonetisim Komitesi
kendi tuzugu uyarinca yonetimin is
davranis kurallari ve etik kurallara iliskin

bir sistem olusturup olusturmadigini
gozetmekle yUkUmludur. Denetim
Komitesi ise ayrica Sirket'in is davranis
kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suistimal
risk degerlendirmelerinin yapildigini,
suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gézden gecirir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Faaliyetlerimiz nedeniyle etkiledigimiz ya
da faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya

da kuruluslarin tumu paydaslarimizdir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda asagida belirtilen diyalog
platformlariyla iletisim kurulmakta ve karar
alma sUreclerinde bu goérUsler dikkate
alinmaktadir
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Paydaslar

Diyalog Platformu

Calisanlarimiz

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi, Workplace, Digital Screens, CokePort, Basin 6zetleri, CCldea
Platformu ve Inovasyon Gunu, CCl Egitim Programlari, Liderlik Gelistirme Egitimleri, Satis vb. Tesvik
Programlari, itibar Arastirmalari, Fonksiyon bazinda yapilan durum degerlendirme ya da servis seviyesi
dlciimleme anketleri, dijital ekranlar, CEO ile bulusma toplantilari, génullilik programlari, is Saghigi ve
Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin
Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

Bayilerimiz/Saticilarimiz

Bayi toplantilari, diagnostik ¢calismalari, dizenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika ziyaretleri, bayi
memnuniyeti anketi, Bayi Portali, CCl Satis NoktasI Danisma Hatti

Hissedarlarimiz

Genel Kurul toplantilari, Internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

MdUsterilerimiz

Egitimler, destek programlari, dizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Coca-Cola M(J@teri Kervani, Musteri
memnuniyeti anketi, CCl Satis NoktasI Danisma Hattl, Focus grup ¢alismalari, Ortak Is Planlama
Toplantilar

Tedarikgilerimiz

Egitim Programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarikgi gtnleri, tedarikgi performans
skorlari, tedarik¢i anketleri, is birligi portali

Yatirimcilarimiz

Faaliyet raporlari, yatirrmci konferanslari, analist toplantilari, yatirimci sunumu, entegre faaliyet raporu,
internet sitesi, sosyal medya hesaplari, webcast, Yatirimci iliskileri birimi, e-posta dagitimlari, 6zel durum
aciklamalari, KAP, internet Uzerinden dogrudan geribildirim formlari, algi ve memnuniyet anketleri, CDP
iklim Degisikligi Raporu, CDP Su Raporu, Surdurdlebilirlik Endeksi Degerlendirmesi

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sektorel gelisime katki igin bilgilendirme, yasa ve yonetmeliklere tam uyum, altyapi yatirimlariyla ilgili
destekler, itibar Arastirmasi

Sivil Toplum Kuruluslari

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel calisan Uyelikleri, konferans katimlari ve sunumlari, itibar
Arastirmasi, Paydas Gunleri

Sendika

Sendika temsilciligi, toplu is s6zlesmesi, ydonetici-temsilci toplantilari, fabrika ziyaretleri

Medya

D(Jzenli bilgilendirmeler, demecler, destek programlari, dizenli ziyaretler, internet sitesi, fabrika ziyaretleri,
Itibar Arastirmasi

Tuketicilerimiz

Coca-Cola Danisma Merkezi, Merak Ettim Platformu, internet sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika
ziyaretleri, UrUn etiketleri

Sektorel Gruplar

Kurumsal Gyelikler, ortak is birligi projeleri, toplantilara ve konferanslara katihm

Toplum

Bagislar, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, destek programlari, gonulld uygulamalar, Coca-Cola Danisma
Merkezi, toplu iletisim araclariyla bilgilendirme, Grun etiketleri, reklam ve tanitim etkinlikleri, cevre
egitimleri, toplumsal projeler, saha galismalari, toplantilar, anket ve gorus sunma, itibar arastirmasi, Merak
Ettim Platformu, Kurumsal Yayinlar- Entegre Faaliyet Raporu
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RiSK YONETIiMIi VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

CCl'da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi,
Sirket Yonetimi'nin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Yonetim'e bu konularda
glvence vermek ve danismanlik yapmak
amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken
Saptanmasl Komitesi'ne dogrudan rapor
etmektedir.

CCI Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi
cergevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi acisindan olusabilecek 6nemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve

bunlari sirketimizin risk istahina uygun
olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, CCl'in is stratejilerini belirlemek
amaciyla olusturulan, sirketin tim
calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan
sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun
koordinasyonu ile sirketin hedeflerine
ulasmasi acgisindan olusabilecek riskler
yonetimin degderlendirmesine sunulmakta
ve oncelikli olarak takip edilmesi gereken
riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve
bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari
Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere Riskleri
Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir.
Stratejik is planlari ile entegre olan bu
sUrecin yonetimi ve surekliligi Kurumsal Risk
Yonetimi yazilimi ile desteklenmektedir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan
birtakim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli
onlemlerin alinmasi igin performans

ve risk gdstergeleri erken uyari

sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket
blnyesinde tum sUreclere entegre olan
ve anlik olarak Uretilen tum verilerin yer
aldigl SAP sistemi, temel performans
ve temel risk gostergelerinin takibinin
saglandigi etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir. Buna ilaveten,
kurum risklerinin tanimlandigi ve
degerlendirildigi ERM (Enterprise Risk
Management) sistemi de risklerin

etkin bir sekilde takip edilmesini
saglamaktadir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglarr anhk
bazda takip edilerek, beseri hatalar
ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda
Ust dlzey teknoloji kullanilan ic iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa
zamanda mudahale etme ve ¢ézim
Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri
gibi is ve Uretim kesintilerine neden
olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari dnlemek ve azaltmak igin is
surekliligi ve kriz yonetimi ¢alismalari
yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi
ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganUstu durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin, siber
guvenlik uyari ve koruma sistemleriyle

birlikte yedekleme sistemlerine yonelik
yatirimlar yapilmaktadir.

KUresel Atiksiz DUnya stratejimiz
dogrultusunda, ambalajlarimizla ilgili
riskleri belirlemek, strdurulebilir ve
yenilikgi ambalaj ve atik ¢ozumleri
uygulamak ve atik toplama ile

geri dontsum konusunda yerel
yetkililerle koordinasyon saglamak igin
calisilmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis
oldugu denetim plani gergevesinde,
sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak
sekilde duzenli olarak gdézden gecirmekte,
Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi'ne
raporlamaktadir:

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
Sirket varhklarinin korunmasi

Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi

SIRKETIN STRATEJIK
HEDEFLERI

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel
olan hedefler ve kritik performans
gostergeleri, yillik Stratejik Faaliyet
Planlari kapsaminda belirlenmektedir. Bu
hedefler ve kritik performans gostergeleri
onceki yilin sonunda duzenlenen butge
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan
toplantilarinda, faaliyet sonuglarini dnceki
yilin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
karsilastirarak gézden gecirmektedir.

MALI HAKLAR

18 Nisan 2022 tarihli CCl Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine 01.04.2022-31.03.2023
donemini kapsamak Uzere yillik toplam net
252.000.-TL Ucretin aylik bazda édenmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir
Ucret veya hak mevcut degildir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin hak kazandigi Ucretler ve
menfaatler, gosterdikleri performanslara
gore belirlenmemektedir. TUm Yonetim
Kurulu Uyeleri ve yoneticiler Yonetici
Sorumluluk Sigortasi'na sahiptirler. CCl,
herhangi bir Kurul Uyesi'ne borc veya
kredi vermemistir ya da bir iguncu sahis
araciligiyla kisisel borg¢ verdigi bir kisi ve
Uclncu sahsin menfaatine olmak Uzere
verdigi, tazminat gibi herhangi bir teminat
veya garanti mevcut degildir.

KURUMSAL YONETIME iLiSKiN
POLITIKALAR

6.1. CCI Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri,
Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir
karin en fazla %50'si oranindaki tutarin
nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli
bUyUmesinin gerektirecedi yatirim ve sair
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki
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olaganustu gelismelerin getirecegi 6zel
durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim
Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin
ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payl dagitimina, en geg

Genel Kurul Toplantisi'nin yapildidi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yUrarlUukteki mevzuat hukimlerine
uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle
odemeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu,
yatirim planlari ve isletme gereklerine halel
gelmedikge belirtilen orandan daha yuksek
bir oranda kar dagitimi yapilmasini Genel
Kurul'un onayini almak Gzere teklif etmek
hakkini haizdir.

Sirket'in karina katihm konusunda
pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.2. CCl Tazminat Politikasi

Sirket'imizde ¢alisanlara yonelik tazminat
politikasini belirlerken, yuruklUkteki 4857
sayill is Kanunlari hakamleri, yartrltkten
kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun
yUruarlUkte olan 14. maddesi ile Coca-Cola
icecek A.S. insan Kaynaklari Politika
HukUmleri esas alinmaktadir. Sirketimizde
Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisanlara
ise tazminat politikasini belirlerken ve
uygularken Toplu is Sézlesmesi'nin kidem ve
ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Kidem Tazminati

Kidem Tazminatr; is Sézlesmesi, 4857 sayili Is
Kanunu ile yururlukten kaldirilan 1475 sayili
is Kanunu’nun yururlukteki 14. maddesi
hukumlerinde belirtilen kidem tazminati
odenmesini gerektiren durumlardan

birine gore sona eren ve Sirkette en az bir
yillik calismasi bulunan ¢alisanlara veya
calisanin vefat etmesi durumunda kanuni
mirascilarina, ¢alisanin sirketteki hizmet
suresiicin kidem tazminati 6denmektedir.

Calisanlara 6denecek kidem tazminatina
esas gun sayisinda Sirket Yonetmelikleri
ve sendikali calisanlar icin ise Toplu Is
Sozlesmesi esas alinmaktadir.

ihbar Oneli ve Ucreti

ihbar 6neli taninmasi gereken hallerde;
4857 sayill Is Kanunun 17. Maddesine
istinaden veya sendikali calisanlar igin ise
Toplu is Sézlesmesi'nde belirtilen esaslar
dahilinde uygulama yapilmaktadir. Ayrica,
personelin is sozlesmesi ihbar suresinin
sonuna kadar olan Ucreti nakden 6denmek
suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar
oneli taninan hallerde, personele is arama
izni verilmektedir.

6.3. CCl insan Kaynaklari Politikasi
CCl insan kaynaklari politikasi, baghlhigi

yuksek ¢alisanlardan olusan yetkin bir
organizasyon yaratarak, CCI'Iin tercih

edilen bir isveren olmasini saglamayi

hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagida belirtilen ana stratejik dnceliklerde
surekli iyilesme prensibini esas almaktadir:

Rekabet glclnu artiracak ana
organizasyonel yetkinliklerin kurumsal
olarak gelistirilmesi

Lider kadrolarin devamhligini
saglamak Uzere yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi ve gelistirilmesi

Yuksek galisan baghhginin ve
performansin tesvik edilmesi

Farkliliklari bir arada tutabilen ve bu
zenginlikten faydalanabilen ortak bir
sirket kultUrdnun insa edilmesi

CCl olarak, isglcu ihtiyacinin
planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yonetimi, yetenek
yonetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, Ucret
ve yan haklar yonetimi, ddullendirme gibi
tum insan kaynaklari sistemleri strekli
gelisimi ve Ustun performansi saglama,
tesvik etme ve 6dullendirme prensibi
cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, calisan gelisimi hem
tum ydneticilerimizin hem de tum
calisanlarimizin yillik bireysel hedefleri
icinde yer almaktadir ve bu dogrultuda
performanslari dlculmektedir.

Gelisim ve yUksek performans icin
sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun
yani sira yetkinlik gelisimi de 6n plana
cikartilmaktadir.

CCl olarak, Liderlik Davranislarimizi “Etkile
ve ikna Et, IIham Ver, Musteri ile Birlikte
Kazan, Kapsayici Ol, Citayl Daima Yukselt,
Gelecegi Dlsun" olarak belirledik. Bu
davranislar gcergevesinde ise alim yapmayi ve
calisanlarimizi gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Surekli gelisim ve yuksek performans icin
calisanlarimizin gézunde acik, adil, duyarly,
gelistiren, ¢alisanlarin maddi ve manevi
haklarini koruyan ve onlarin goérus ve
onerilerini dinleyen bir sirket olmanin ¢cok
onemli olduguna inanmaktayiz.

Bu amagla, tum insan kaynaklari politika
ve prosedurleri tum calisanlarimiza agik
bir platformda yayimlanmakta, sirket ici
aclk pozisyonlar ¢alisanlara duyurulmakta,
duzenli olarak gergeklestirilen ic muUsteri
memnuniyeti ve ¢alisan baglihgr anketleri
ile calisan gorus ve onerileri duzenli olarak
toplanmakta, gelisim alanlarina iliskin
aksiyon planlari calisilip uygulanmakta,
tum galisanlarimiz e-6grenme platformuna
eriserek gelisim alanlarina gére egitimleri
alabilmekte, acik kapi toplantilari ve insan
kaynaklari bilgilendirme toplantilari gibi
uygulamalarla galisan ve yonetim ekibi
arasindaki iletisim saglanmaktadir.
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

YILLIK FAALIYET RAPORU ILE URF-KYBF SABLONLARI UZ.E.RIN.DEN YAPILAN
KURUMSAL.Y('?NETIM UYUM RAPORLARININ KABULUNE iLISKiIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 08.03.2023

KARAR SAYISI : 10

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN

“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)"NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE

HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

8 Mart 2023

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" uyarinca ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda hazirlanan Villik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet
Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geredince KAP platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin ilgili mevzuat gercevesinde;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durust bir bicimde gdsterdigini ve

Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Andriy Avramenko
CFO

Tayfun Bayazit
Denetim Komitesi Baskani

Ali Galip Yorgancioglu
Denetim Komitesi Uyesi
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GRI 2-5

BAGIMSIZ DENETCiI GORUSU

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na

1. Gorus

Coca-Cola igecek Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik
2022 tarihli hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yonetim Kurulu'nun
yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriusin Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KCK”") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS”") uygun olarak
yurutUlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagdimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve

bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusimuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara
lliskin Denetgi Gorlisumiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 27 Subat 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet
Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu
izleyen ilk Ug ay i¢cinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,

gergege uygun ve duruUst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari
da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve dzel 6Gnem
tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme
calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey
yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri
cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim

Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu
gorusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere
uygun olarak yaratulmustUr. Bu standartlar,
etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli

olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul gUvence elde
etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2023
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Satis Hacmi
Konsolide

CCl 2022 yilinda satis hacmini;
cesitlendirilmis marka portfoyd, guclu
icra kabiliyeti, cevik is modeli, proaktif
pazarlama ve dinamik gelir artisi yonetimi
girisimleri sayesinde yil basinda agikladigi
beklentilerinin Uzerinde buyuttu.

2022, bircok agidan dalgali bir yil oldu.
Kazakistan'da Ocak ayinda yasanan
toplumsal olaylar, Subat ayinda Rusya'nin
Ukrayna'yl isgal etmesi, ana pazarlarimizda
yasanan siyasi dalgalanmalar ve Pakistan'da
yasanan sel felaketi, tUketici glvenini ve
kurulu tedarik zincirlerini olumsuz yonde

OPERASYONEL PERFORMANS

etkiledi. Ayrica, Covid sonrasi donemdeki
yuksek talep artisl, emtia satin alimlarinda
yasanan kisitlamalar ve kuresel tedarik
zincirlerinde yasanan bozulmalar, uzun
yillardir gértlmeyen klresel enflasyona ve
hizli tiketim Urdnlerinde 6nemli 6lgtde
fiyat artislarina yol acarken tuketicilerin
satin alma gucu olumsuz etkilendi. Bu
ortamda, gelir artis yonetimi yeteneklerimiz
ile, tuketicilerimizi gesitli ev okazyonlarinda
desteklerken ozellikle turizm sezonunda
yerinde tUketim kanalinda yasanan guclu
ivmeden faydalandik. Yasanan zorluklara,
enflasyonist ortama ve degisken piyasa
kosullarina ragmen, donusen tuketici
dinamiklerine hizli uyum sagladik ve 2022
yill 6ngodrulerimizin Uzerinde bir hacim
performansi gergeklestirdik.

Raporlanan Bazda:

2022 yilinda, konsolide satis hacmimiz
2022 yili dngdrulerimizin Uzerinde artis ile
raporlanan bazda %14,6 buyudu ve 1.577
milyon Unite kasaya ulasti. Proforma bazda
konsolide hacim buyumesi %8,4 oldu.
Uluslararasi operasyonlarimiz, raporlanan
bazda %232 artis ile bUyUmenin ana itici
glcu oldu. Uluslararasl operasyonlarimizdaki
buyume firsatlarini, iyilesen pazara erisim
uygulamalari, yeni satis noktalarina erisim
ve artan penetrasyon ile degerlendirirken
uluslararasi operasyonlarimizin proforma
bazda bUyUumesi %12,2 olarak gerceklesti.
Turkiye operasyonu yillik satis hacmi,
tUketicilerin harcanabilir gelirini baskilayan
yUksek enflasyona ragmen, %2,8
buyuyerek, 2021 yilina paralel performans
oNngorimuzun Uzerinde gercgeklesti.

2022 yilinda, raporlanan bazda, gazli icecekler
kategorisi, ana olarak Coca-Cola markasinin

%17,9'lUk saglam performansi ile %15,5 buyudu.

Gazli icecekler kategorisi proforma bazda,
2021 yilindaki %15,9 bUyUmenin yarattigi baz
etkisine ragmen saglikli bir performans ile
%8,3 artis gosterdi. Raporlanan bazda gazsiz
icecekler kategorisi %18,7 bUuylUme kaydetti. Bu
bUyUme ana olarak kuwvvetli trendine devam
eden buzlu gaylar ve yeni Urun lansmanlari ve
basariyla uygulanan icra planlarrile iki kattan
fazla buytyen enerji iceceklerinin yarattigi
pozitif momentumdan kaynaklandi. Su
kategorisi, daha yuksek deger yaratan kiguk
paket odagimiz ile %4,5 buyudu.

2022 yilinda kuguk paketlerin pay1 %26,4
olarak gerceklesti.

Hacim (min Unite Kasa) 2022 2021 2022/2021 A

Konsolide 1.577 1.376 %14,6

Tarkiye 597 581 %2,8

Uluslararasi 979 795 %23,2
Proforma: Organik Bazda:
Hacim (min Unite Kasa) 2022 2021 2022/2021 A Hacim (min Unite Kasa) 2022 2021 2022/2021 A
Konsolide 1.577 1.455 %8,4 Konsolide 1.441 1.352 %6,6
Turkiye 597 581 %2,8 Turkiye 597 581 %2,8
Uluslararasi 979 873 %12,2 Uluslararasi 844 770 9%9,5

188

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




Turkiye:

Yilin basinda ivmelenen enflasyon ve bunun
hane halki gelirlerindeki etkilerinden
kaynaklanan muhafazakar goérinime
ragmen, 2022'de Turkiye operasyonu, %2,8
satis hacmi bUyUmesi gerceklestirdi. Gazli
iceceklerdeki dayanikli, gazsiz iceceklerdeki
glclU talep ile buzlu caylar ve enerji
iceceklerindeki basarili icralar, beklentilerin
Uzerinde bir hacim performansi
kaydedilmesine katkida bulundu. Yerinde
tUketim kanali 2022'de %20 bUyUme
kaydetti.

Gazli icecekler, 2022'de 2021 yilina paralel
bir performans sergiledi. Gazsiz icecekler
kategorisi yil genelinde tecrUbe edilen Grin
portfoyl normallesmesine uygun olarak
%13,8 artis kaydetti. Buzlu cay %36,1 buyudu.
Enerji icecekleri, Monster Enerji yeni tatlar

OPERASYONEL PERFORMANS

ve Predator Energy markasi lansmani ile
%60'1 asan bUyUme performansi kaydetti.
Su kategorisi, gegen yilin gift haneli
bUyUmesinin yarattigi yuksek baz etkisine
ragmen, %8,8 buyudu.

Klguk paketlerin payl 2022'de artmaya
devam ederken, toplam portfdy icindeki
orani 280 baz puan artis ile %31,7'ye ulast.

Uluslararasi:

2022'de, uluslararasl operasyonlarin
bUyUmesi, raporlanan bazda %23,2 olurken,
proforma bazda %12,2 olarak gerceklesti.

Pakistan'da 2022 yili bUyUmesi, bUyUyen
alkolsuz icecekler pazari, basarili bolgesel
planlar ve gelisen operasyonel icra kabiliyeti
ile %13,1 oldu. Ana gazli icecekler kategorisi,
makroekonomik zorluklar, yikici sel felaketi

ve yUksek enflasyon ortaminda yapilan
fiyat ayarlamalarina ragmen Coca-Cola
markasinin %15,1 ve Fanta'nin %11,1'lik
bUyUme performansi ile 2022 yilinda

%12,9 artis kaydetti. Kicuk bir dlcege

sahip olmasina ragmen, Coca-Cola Zero,
%58,2'lik saglam bir bUyume performansi
gergeklestirdi. Gazsiz icecekler kategorisi bir
onceki yil gerceklestirdigi %59,6'llk buylme
performansinin baz etkisine ragmen Roar
uyaricl iceceginin de katkisi ile iki kattan
fazla bUyudu. Su kategorisi, 2021 yilindaki
%17,0 buyUme performansi Uzerine %8,4
bUyume kaydetti.

Ozbekistan, 2022 yilinda %321 artis ile CCl
Operasyonlari igerisinde en hizli bUyUyen
pazar oldu. Pazara erisim altyapisi ve yeni
sogutucu yatirimlari ile Grun erisilebilirligi
ve gorunurligunu destekledi. Odakli
pazarlama kampanyalari, satis noktasi

aktivasyonlari tUketici cekimini artirirken,
yeni tuketici kazanimina olumlu katki
sagladi.

Kazakistan'da 2022 yili bUyUmesi bir dnceki
yilin %14,6 buyUmesinin yarattigi baz
etkisine ragmen %16,0 oldu. Gazli icecekler
kategorisi, Coca-Cola markasinin %19,8'lik
saglam performansi ile %19,7 buyUme
kaydetti. %27,5 buyUme ile Fanta, yeni tat
lansmanlari ve Covid sonrasi donemde artan
aromali gazli icecekler talebi ile de gazli
icecekler kategorisinin en iyi performans
gosteren markasi oldu. Gazsiz icecekler
kategorisi 2021'de gerceklestirdigi %38,1
blUyUmeye ragmen 2022'de %10,2 buylme
kaydetti. Buzlu caylar %10,5'lik saglam bir
performans gdsterirken enerji icecekleri,
Predator markasinin basarili lansmaninin da
etkisi ile %160,6 blUyudu. Su kategorisi, %6,9
kaculda.
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FINANSAL PERFORMANS

Net satis geliri, 2022'de net satis geliri %144,1 artarak 53,5

milyar TL'ye ulasirken, kur etkisinden arindirilmis net
satis geliri artisi sene basindaki 6ngérimuziun Ustinde

2022'de Turkiye'nin net satis gelirleri %123,6 artarak 19,5

milyar TL'ye ulastl.

2022'de uluslararasi operasyonlarin net satis geliri %157,6
blUyUme ile 34,1 milyar TL'ye ulasirken, kur etkisinden
arindirilmis net satis geliri bUyUmesi %51,0 olarak

%79,7 yukseldi. gerceklesti.
Net Satislar (milyon TL) Unite Kasa Basi Gelir (TL)
2022 Yillik Degisim 2022 Yillik Degisim
Turkiye 19.513 %123.6 32.7 %117.6
Uluslararasi 34139 %157.6 349 9%109.1
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimis) (1) 20.007 %51 20.43 %22.5
Konsolide 53.530 %1441 339 %113.0
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimis) (1) 39.398 %79.7 25.0 %56.8

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolar Turk lirasina cevrilirken déviz kurlari bir dnceki yilin ayni dénemine gére sabit tutularak hesaplanmistir.

.

Konsolide Brut kar marji 2022'de, 273 baz puan dusus
ile %32,5 olarak gerceklesti. Etkin fiyat aksiyonlari ve
promosyon yonetimi, riskten korunma araclarinin
zamanl kullanimi ve 6zellikle yilin ilk yarisinda
gergeklestirilen hammadde alimlari, kalict hammadde
enflasyonu, zayif yerel para birimleri ve yUksek enerji
maliyetlerinin olumsuz etkilerini bir miktar sinirlamaya
katki sagladi.

Saglam hacim performansi, zamanl fiyat ayarlamalari,
sikl iskonto yonetimi ve emtialara iliskin riskten

korunma araclarinin kullanimi ile 2022'de Turkiye'nin
brut kar marji daralmasi 187 baz puan ile sinirh kalirken
%34,5 olarak gergeklesti.

2022'de Uluslararasi Operasyonlar brut kar marji 311 baz
puan dusus ile %31,2 olurken bu dusus ana olarak yUksek
hammadde ve enerji maliyetleri ile gdreceli disUk marja
sahip olan Ozbekistan operasyonun sonuclara dahil
olmasinin etkisinden kaynaklandi.

FVOK mariji, 2022 yilinda 70 baz puan daralarak %15,0
olarak gercgeklesti.

.

FAVOK mariji, 2022'de 242 baz puan daralarak %18,9 oldu.

Net finansal gider, Net finansal gider kalemi, 2021
yilindaki 225 milyon TL seviyesinden 2022'de (1,319)
milyon TL seviyesine yUkseldi. 2022'de artan net
finansal gider, mevduat faiz gelirlerindeki artis ve tlrev
araclardan elde edilen gelirlere ragmen ana olarak
yerel para birimi cinsinden artan borclanmalar ve
daha yUksek oranli yerel para birimi cinsinden kredi

kullanimlariile artan kur farki zararlarindan kaynaklandi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 2022 2021
Faiz geliri 274 157
Faiz gideri (-) (1.686) (549)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 972 1144
Tarev islemlerden gelir / (gideri) 208 (79)
Gerceklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (2.011) (50)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) - Krediler 923 (391)
Finansal Gelir / (Giderler), Net (1.319) 225
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FINANSAL PERFORMANS

Kontrol glcu olmayan paylar 2022
yilinda 310 milyon TL oldu.

Net kar, 2022 yilinda, guglu net satis
geliri buyUmesi ve siki operasyonel
gider yonetimi ile 2021 yilina gore %90,7
artarak 4.331 milyon TL oldu.

Serbest nakit akimi, 2021 yilindaki
2.154 milyon TL seviyesinden %22
artis ile 2022 yilinda 2.629 milyon TL
seviyesine ulastl. isletme sermayesinde
gergeklesen, belirli hammadde
alimlarinin erken yapilmasi kaynakli
hafif bozulmaya ragmen, ihtiyath
yatirim harcamalari yonetimi, finansal
disiplin ve karhliktaki mutlak artisin
olumlu katkisi, serbest nakit akiminin
mutlak artisini destekledi. isletme
sermayesinin net satislara orani yil
sonunda gegen seneki seviyesinden

bir miktar yUksek, ancak 2022 yili

ongorulerimize paralel olarak %3,5 oldu.

Yatirirm harcamalari, 2022 yilinda 3.309
milyon TL olarak gergeklesti. Toplam
yatirim harcamasinin %31'i Turkiye
operasyonundan, %69'u ise uluslararasi
operasyonlardan kaynaklandi. Yatirrm
harcamalarinin net satis gelirlerine
oranl, 2022 yilinda %6,2 olarak
gergeklesti.

Konsolide borg 2021 yil sonunda 704
milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2022
yil sonu itibariyla 1,114 milyon ABD dolari
oldu. 2021 yil sonunda 316 milyon ABD
dolari olan konsolide nakit ise 2022 yil
sonu itibariyle 790 milyon ABD dolari

olarak gerceklesti. Konsolide net borg 324

milyon ABD dolari ve Net Bor¢/FAVOK
oranl ise 0,6x seviyesinde gerceklesti.

31 Aralik 2022 itibariyla, 150 milyon
dolarlik yapilandiriimis capraz kur takasi
islemi de dikkate alindiginda konsolide
finansal borcun %78,1'i ABD dolari,
%7,2'si Avro, %8,9'u TL ve geri kalan
%5,8'i diger para birimleri cinsindendir.

Vade Tarihi 2023

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,4
yil olup toplam borg portfoydnun vadesi
asagidaki gibidir:

2024 2025 2029

Borcun %'si %28

%24 %] %47

Finansal Kaldirag Oranlari 2022 2021
Net Borc / FAVOK (1) 0,6x 1,1x
Borc Orani (Toplam Finansal Bor¢/Toplam Varliklar) %35 %28
Borc Orani (Toplam Finansal Borg/Sermaye Orani) %91 %63

(1) TFRS 16 ile ilgili kiralama yUkumluluklerini icermektedir
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYAN|

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 27.02.2023

KARAR SAYISI : 7

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN

“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)"NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE

HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

27 Subat 2023

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" uyarinca TUrkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) cercevesinde
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuat

cercevesinde;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 5nemli konularda gergcegde aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-14.1 sayil tebligi uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi dUruUst bir bicimde gdsterdigini ve

Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Andriy Avramenko
CFO

Tayfun Bayazit
Denetim Komitesi Baskani

Ali Galip Yorgancioglu
Denetim Komitesi Uyesi
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COCA- COLA ICECEK ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

COCA-COLA ICECEK ANONIM SIiRKETI

Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetgi Raporu
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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BACIMSIZ DENETCiI RAPORU 194

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

yayimlanan Turkiye Denetim GELECEGE BAKIS
Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun
olarak yurUtulmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin

1. Gorus Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhk

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
duran varliklarin deger disukliginin élcilmesi

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz

o Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger KURUMSAL YONETISIM
Denetimi

dUsuklugu testleriile ilgili asagidaki denetim EKLER
prosedurleri uygulanmistir:

Grup gecmis yillarda faaliyetlerini isletme
birlesmeleri ile genisletmistir. Tum bu isletme
birlesmeleri sonucunda, Grup'un konsolide
finansal tablolarinda olusan serefiye ve sinirsiz
Omurlt maddi olmayan duran varlklarin degeri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 12,3 milyar TL'dir. S6z
konusu serefiye ve sinirsiz omurlt maddi olmayan
duran varliklar, Grup'un toplam varlklarinin %21'ini
olusturmaktadir.

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan
dogru olarak belirlenip, belirlenmedigi
degerlendirilmistir.

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak ilgili
nakit yaratan birimler 6zelinde gelecege

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022

tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarinte sona eren hesap ddénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide

finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”)

uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege

uygun bir bicimde sunmaktadir.
2. Gorusun Dayanagi
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu

Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan

Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan

etik hukUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérdsumuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki
muhakememize gore cari doneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok bnem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir
butln olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin

gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus
bildirmiyoruz.

Grup Yonetimi TFRS'ye uygun olarak serefiyenin
tahsis edildigi nakit Ureten her bir birimi ve sinirsiz
Omurlt maddi olmayan duran varliklarini, her yil
deger dusuklUgu testine tabi tutmaktadir.

Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz 6murld maddi
olmayan duran varlklarin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir.
Geri kazanilabilir deger, yonetimin faiz, vergi,
amortisman éncesi kar (“FAVOK”), agirlikh ortalama
sermaye maliyeti ve uzun vadeli bUyUme orani

gibi 6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye donuk
nakit akis tahminlerinin bugutine indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gerceklestirilen s6z konusu
deger dusuklugu testleri sirasinda 6nemli

tahmin ve varsayimlar kullanilmasi, bu tahmin ve
varsayimlarin gelecekteki piyasa kosullarina duyarli
olmasi ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda
onemli bir bUyuklugu sahip olmalari sebebiyle
serefiye ve sinirsiz 6murlt maddi olmayan duran
varlklarin deger dusuklugunun dl¢tlmesi, kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve sinirsiz &murl maddi olmayan duran
varlklarin deger dusukligunun dl¢gtlmesine iliskin
muhasebe politikalarini da iceren ilgili agiklamalar
Not 2,15 ve 16'da yer almaktadir.

yonelik planlar anlasiimistir. Yonetim tarafindan
yapilan agiklamalar makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmistir.

Her bir nakit yaratan birim igcin hazirlanmis nakit
akis tahminlerinin, gegmis finansal performans
sonuglari ile karsilastirilarak makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli

buyume oranlari, nakit akislarinin bugtine
indirgeme oranlari gibi dnemli varsayimlarin
uygunlugu makroekonomik veriler cergevesinde
degerlendirilmistir.

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugu kontrol
edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarlihgina iliskin yonetim analizleri kontrol
edilmistir.

Sinirsiz &murlt maddi olmayan duran varliklar
deger dusuklUgu testleri ve sonuglarina iliskin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalar incelenmis ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

4. Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinin denetimi baska

bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilimis,
s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan
hazirlanan 21 Subat 2022 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goérUs verilmistir.

5. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu
Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin
TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemliyanlislik icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim;
Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyetiya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal
raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz
denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin
hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek
ve goérusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda

verilen makul glvence; yuksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlgude bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydrutulen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sUpheciligimizi strdUrmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:
Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belirlenmekte
ve deg@erlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérustimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith
ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli
bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden
yuUksektir.
Grup'un i¢ kontrolUnun etkinligine iliskin
bir gérus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.
Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleriile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak
Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu

sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona
erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari
dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari ger¢cede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus
vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet boélumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve
yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérusunden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda
tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim
bulgularini st yonetimmden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hUkUmlere uygunluk
sagladigimizi Ust yonetimmden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusUnulebilecek tum
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri
ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar

ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen
konular arasindan, cari déneme ait konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en gok 6nem arz eden konulari yani kilit

denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yukumlulukler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402.
Maddesi'nin dérdUncu fikrasl uyarinca, Sirket'in
1Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikUumlerine uygun olmadigina dair 6Snemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérduncu fikrasl
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdlncu fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
27 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 27 Subat 2023
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden gegmis

(Yeniden diizenlenmis) (Not 2) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 GELECEGE BAKIS
VARLIKLAR DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.008.982 4.141.603 - .
Finansal Yatirnimlar 6 760.333 73644 KURUMSAL YONETISIM
Ticari Alacaklar 3.715.842 1.870.226 EKLER
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 30 797.390 231.693
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.918.452 1.638.533
Diger Alacaklar 10 81.200 23.205
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 81.200 23.205
Turev Finansal Araglar 7-32 1.362 41102
Stoklar 12 6.676.623 2.500.771
Pesin ®denmis Giderler n 1.265.919 1.220.514
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 465.703 336.701
Diger D6nen Varliklar 20 1.103.819 505.638
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 1.103.819 505.638
Doénen Varliklar Toplami 28.089.783 10.713.404
Diger Alacaklar 106.064 94.315
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 106.064 94.315
Maddi Duran Varliklar 14 16.433.124 12.002.586
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.835.775 9.804.656
- Serefiye 16 2.923.535 2.377.377
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 9.912.240 7.427.279
Kullanim Hakki Varliklari 14 396.858 252.641
Pesin Odenmis Giderler n 275.103 68.797
Ertelenmis Vergi Varliklar 28 564.967 325.501
Turev Finansal Araglar 7-32 15.229 -
Duran Varliklar Toplami 30.627.120 22.548.496

Toplam Varliklar 58.716.903 33.261.900
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden ge¢cmis
(Yeniden dUzenlenmis) (Not 2)

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 GELECEGE BAKIS
KAYNAKLAR DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 2.430.749 830.114 ~ .
- Banka kredileri 2.430.749 830.114 KURUMSAL YONETISIM
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 3.357.593 537.671 EKLER
- Banka kredileri 3.242.261 481.461
- Kiralama islemlerinden borglar 115.332 56.210
Ticari Borglar 8.284.254 3.957.019
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 30 2.391.232 936.441
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 5.893.022 3.020.578
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 170.164 77394
Diger Borglar 1.712.627 1.333.443
- lligkili taraflara diger borglar 30 129.536 405.006
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 1.583.091 928.437
Turev Finansal Araglar 7-32 95.784 151.678
Ertelenmis Gelirler n 182.018 89.821
Doénem Kari Vergi Yukimlaluagu 165.506 115.949
Kisa Vadeli Karsiliklar 780.041 316.167
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 21 250.354 171.694
- Diger kisa vadeli karsiliklar 529.687 144.473
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 20 46.224 73.246
Kisa Vadeli YukUimlulikler Toplami 17.224.960 7.482.502
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 15.055.775 8.023.148
- Banka kredileri 14.685.840 7.759.678
- Kiralama islemlerinden borglar 369.935 263.470
Ticari Borglar 1.635 2.001
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.635 2.001
Uzun Vadeli Karsiliklar 544.165 236.176
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 544.165 236.176
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 28 2.495.653 1.839.808
Turev Finansal Araglar 7-32 542.609 708.423
Ertelenmis Gelirler i 55.710 -

Uzun Vadeli Yikimlalukler Toplami 18.695.547 10.809.556
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

(Yeniden dUzenlenmis) (Not 2)

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 20.171.058 13.055.214
Odenmis Sermaye 22 254.371 254.371
Sermaye Duzeltme Farklar (8.559) (8.559)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 98.792 98.792
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) (264.140) (72.144)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanglari / kayiplari (273.922) (81.926)
- Diger yeniden degerleme ve dlcim kazanglari / kayiplari 9.782 9.782
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 10.943.133 7.365.831
- Yabanci para ¢cevrim farklari 17.410.518 10.904.236
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari (6.467.385) (3.538.405)
- Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) (596.392) (670.341)
-Yurtdisindaki Isletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (5.870.993) (2.868.064)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 341.335 281.858
Gegmis Yillar Karlari / Zararlar 4.475.075 2.863.653
Net Dénem Kari / (Zarari) 4.331.051 2.271.412
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 2.625.338 1.914.628
Hzkaynaklar Toplami 22.796.396 14.969.842
Toplam Kaynaklar 58.716.903 33.261.900
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot Referansi 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Hasllat (net) 23 53.529.507 21.929.535 GELECEGE BAKIS
Satislarin Maliyeti (-) 23 (36.155.768) (14.212.544) DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Brut Kar / (Zarar) 17.373.739 7.716.991 KURUMSAL YONETISIM
Genel Yénetim Giderleri (-) 24 (1.946.528) (932.588) e
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (7.099.580) (3.291.984)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 812.641 521.765
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (1133.800) (580.356)
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 8.006.472 3.433.828
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 227.735 195.647
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (8.487) (278.457)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 13 (3147) (3.674)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 8.222.573 3347344
Finansman Gelir / (Giderleri) 27 (1.319.329) 224.733

Finansman Gelirleri 2.667.213 2117.615

Finansman Giderleri (-) (3.986.542) (1.892.882)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zaran) 6.903.244 3.572.077
Sardirilen Faaliyetler Vergi Gideri 28 (2.262.376) (1151.240)

Ertelenmis Veergi Gelir / Gideri (-) (640.231) (383.615)

Dénem Vergi Gideri (-) (1.622.145) (767.625)
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarar) 4.640.868 2.420.837
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 309.817 149.425
Ana Ortaklik Paylari 29 4.331.051 2.271.412
Dénem Kari / (Zarari) 4.640.868 2.420.837

Pay Basina Kazang / (Zarar) (Tam TL) 29 0,170265 0,089295
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot Referansi 1-Ocak-31 Aralik 2022 1-Ocak-31 Aralik 2021

Dénem Kari / (Zaran) 4.640.868 2.420.837 GELECEGE BAKIS
Aktler Kazanc / (Kayiplar) (239.622) (58.469) (IR A VAL L 16 2
Ertelenmis vergi etkisi 28 47.626 11.064 KURUMSAL YONETISIM
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar toplami (191.996) (47.405) e ——
Riskten korunma kazanc / (kayiplari) (3.691.089) (3133.112)

- Nakit akis riskinden korunma kazanc / (kayiplar) 62.573 (538.374)

- Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim riskinden korunma kazanclari / (kayiplari) (3.753.662) (2.594.738)
Ertelenmis vergi etkisi 28 762.109 528.921
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 6.941.273 7.325.763
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanabilecekler toplami, net 4,012.293 4.721.572
Vergi Sonrasi Toplam Kapsamli Gelir 8.461.165 7.095.004

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 744.808 941.082
Ana ortaklik paylari 7.716.357 6.153.922




COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKET] 201

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Diger Kapsamli Birikmis Gelir ve Giderler

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda
Siniflandiriimayacak Yeniden Siniflandirilacak GELECEGE BAKIS
Birikmis Diger Kapsamli Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler / Giderler Gelirler / Giderler DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Kontrol . Tanimlanmis KURUMSAL YONETISIM
Gucu Diger Favda
Sermave Paylara Olmayan Yeniden Pla>rlmlar| Riskten Yabanci Kardan Gecmis Net Ana Kontrol EKLER
Konsolide Ozkaynaklar Odenmis . Ve Iliskin Paylara Degerleme . Korunma Para Ayrilmis Yillar Dénem Ortakliga Ait Gucu Ozkaynaklar
o Duzeltmesi . P P Yeniden . -
Degisim Tablosu Sermaye Primler/  lliskin Satis  ve Olcim o Kazang/ Cevrim Kisitlanmis Karlari / Kari / Ozkaynaklar Olmayan Toplami
Farklar ; ) Olgim
iskontolar ~ Opsiyonu  Kazanclari/ Kazanclari / Kayiplari Farklari Yedekler Zararlar (zaran) Toplami Paylar
Degerleme Kayiplari Ka |glar|
Fonu P

1Ocak 2021 254.371 (8.559) 214.241 (4.748) 9.782 (34.521) (934.214) 4.370130 206.683 2.356.575 1.232.671 7.662.411 1.074.230 8.736.641
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - (47.405) (2.604.191) 6.534.106 - 1.232.671 (1.232.671) 3.882.510 791.657 4.674.167
Net dénem kari / (zarar) - - - - - - - - - - 2.271.412 2.271.412 149.425 2.420.837
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - (47.405) (2.604.191) 6534106 - 1232671  1.038.741 6.153.922 941.082 7.095.004
Kar Paylari - - (115.449) - - - - - - (596.828) - (712.277) (82.297) (794.574)
Transferler - - - - - - - - 75175 (75.175) - - - -
Kontrol GUcu Olmayan Pay ) ) ) . ) ) ) ) ) )
Sahipleriile Yapilan islemler(¥) (53.590) (53.590) (18.387) (71977)
Diger Degisiklikler Nedeni . ) . ) } ) . ) ) ) .
ile Artis /Azalis(*) 4748 47748 47748
31 Aralik 2021 254.371 (8.559) 98.792 - 9.782 (81.926) (3.538.405)  10.904.236 281.858 2.863.653 2.271.412 13.055.214 1.914.628 14.969.842
1Ocak 2022 254.371 (8.559) 98.792 - 9.782 (81.926) (3.538.405) 10.904.236 281.858 2.863.653  2.271.412 13.055.214 1.914.628 14.969.842
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - (191.996) (2.928.980) 6.506.282 - 2271412 (2.271.412) 3.385.306 434.991 3.820.297
Net dénem kari / (zarari) - - - - - - - - - - 4.331.051 4.331.051 309.817 4.640.868
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - (191.996) (2.928.980) 6.506.282 - 2.271.412  2.059.639 7.716.357 744.808 8.461.165
Kar Paylari - - - - - - - - - (600.513) - (600.513) (34.098) (634.611)
Transferler - - - - - - - - 59.477 (59.477) - - - -
31 Aralik 2022 254.371 (8.559) 98.792 - 9.782 (273.922) (6.467.385)  17.410.518 341.335 4.475.075  4.331.051 20.171.058 2.625.338 22.796.396

(*) CCI, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV (“CCI Hollanda") araciligi ile The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited'in (“TCCBCIJ") %10,0 hissesini 54 milyon ABD dolari (71.977 TL) karsihginda The
Coca-Cola Company'nin istiraki konumunda olan Atlantic Industries Company'den satin almistir. CCl, CCl Hollanda Uzerinden, %100,0 hissedarlik ile TCCBCJ'nin dolayli olarak tek sahibi olmustur.
(**) The Coca-Cola Company ("TCCC") 100% istiraki olan European Refreshments'in, Al Waha holding sirketi konumunda bulunan Waha BV deki %19,97 oranindaki azinlik payi satin alim opsiyonu htkUmleri uyarinca satin alinmistir.
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot Referansi 1-Ocak-31 Aralik 2022 1-Ocak-31 Aralik 2021
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zaran) 4.640.868 2.420.837 GELECEGE BAKIS
Doénem net kari (zararl)) mutabakati ile ilgili duzeltmeler 5.869.106 2.151.490 (IR A VAL L 16 2
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili duzeltmeler 25 1.821.509 1100.337 KURUMSAL YONETISIM
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (16.839) 243955 EKLER
- Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler (22.051) (26.113)
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 35.722 6.531
- Maddi duran varlik deger disukltugu (iptali) ile ilgili ddzeltmeler 14, 26 (30.510) 263.537
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 573.871 159.642
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptaller) ile ilgili dizeltmeler 271956 159.642
- Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili duzeltmeler 301.915 -
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 1.378.161 373.434
- Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler 27 (274.184) (157.030)
- Faiz giderleriyle ilgili dtizeltmeler 27 1.652.345 530.464
Gergede Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Dizeltmeler (113.709) (40.390)
- Tdrev Finansal Araclarin Gercede Uygun Deder Kayiplari (Kazanclari) ile llgili Dézeltmeler (113.709) (22.398)
- Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) lle ilgili Diger Dizeltmeler 26 - (17.992)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili duzeltmeler 115.628 (696.634)
bzkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 13 3.147 3674
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili duzeltmeler 2.262.376 1151.240
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip / (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 26 (188.738) (162.735)
Kiralama yukumluluklerindeki faiz giderleri 8,27 33.700 18.967
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.348.774) 598.696
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler (1.853.280) (802.455)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (565.697) 64.390
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (1.287.583) (866.845)
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili duzeltmeler (4.215.019) (1.262.929)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 4.051.765 2.239.522
- lliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 1179.321 724.964
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 2.872.444 1.514.558
- Diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 667.760 424.558

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 9.161.200 5171.023
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Dipnot Referansi 1-Ocak-31 Aralik 2022 1-Ocak-31 Aralik 2021
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (200.146) (129.684) GELECEGE BAKIS
Vergi iadeleri (ddemeleri) (1.688.931) (759.704) DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Diger duran ve doénen varliklar ve yukimlUkler (402.293) (324.644) ~ .
AISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.869.830 2956.991 N N ON BN
EKLER
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (3.308.511) (1.305.749)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (3.064.757) (1.200.373)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (243.754) (105.376)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 250.037 225373
Diger nakit girisleri (¢cikislar) (686.689) (50.480)
Baska isletmelerin edinimi i¢in yapilan nakit cikislari - (2.795.590)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.745.163) (3.926.4406)
Kiralama yukumluluklerine iliskin nakit girigleri /cikislar 8 (97.385) (130.035)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 15.867.174 1.388.550
Borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari 8 (10108.101) (1.960.516)
Tirev araglardan nakit girigleri /cikiglari (59.010) 4.523
Adenen faiz 8 (1.359.609) (524.327)
Alinan faiz 274184 157.030
Odenen temettiiler (628.829) (794.574)
E:?rl\lai:::glnk:arg;ﬁt;?::)wn kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari degismelerinden (78.873) (393.687)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.745.163) (3.926.446)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / azalig (A+B+C) 6.934.218 (2.222.491)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERiINDEKI ETKIsi 2.933.161 1.703.498
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azals) (A+B+C+D) 9.867.379 (518.993)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 4.141.603 4.660.596

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 14.008.982 4.141.603
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

1. SIRKET'iIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi (“CCI" - “Sirket”), Tarkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta Dogu'da faaliyet
gbsteren bir alkolstiz icecek Uretim, satis ve dagitim sirketidir. CCi'nin faaliyeti esas olarak The Coca-Cola
Company (“TCCC") markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsuz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimindan
olusmaktadir. Sirket'in TUrkiye'nin degisik bdlgelerinde 10 (2021 -10 ) adet Uretim tesisi bulunmakta olup,
faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde 20 (2021 - 19) Uretim tesisine daha sahiptir. Sirket merkezinin adresi OSB
Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye istanbul, Tarkiye'dir. Sirket'in halka acik hisseleri Borsa Istanbul
A.S./de (“BIST") islem gormektedir.

Grup; Sirket, bagh ortakliklari ve musterek yénetime tabi ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2023 tarihinde yayimlanmak
Uzere onaylanmis, Denetim Komitesi ile Genel MUdur Burak Basarir tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul

ve belirli dUzenleyici kurullar, konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degdisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Sirket'in Hissedarlar

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu
Holding A.S. ise AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve
Yoénetim A.S. ise nihai olarak Stleyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit
yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S.'nin istiraklerini ydoneten bir ydonetim
sirketidir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tutar Oran Tutar Oran
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) 102.047 %40,12 102.047 %40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC") 51.114 %20,09 51114 %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“Efpa”) 25.788 %10,14 25.788 %10,14
Ozgdrkey Holding A.S. 3.573 %]1,40 3.887 %1,53
Halka acik kisim 71.849 %28,25 71535 %28,12
254.371 %100,00 254.371 %100,00
Enflasyon dlzeltme etkisi (8.559) (8.559)
245.812 245.812

Grup'un Faaliyet Alanlari

CCi ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (“CCSD"),
Turkiye'nin alkolsUz icecek Ureten ve dagitan en blyUk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani gazli ve
gazsiz igeceklerin Uretimi, satisi ve dagritimidir.

Sirket, ortagr konumunda bulunan TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu siseleme ve dagitim sozlesmeleri
neticesinde TCCC adina tescilli Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Sekersiz, Coca-Cola Light, Fanta,
Sprite, Cappy, Sen Sun, Powerade ve Fuse Tea markali iceceklerin TCCC'nin onayladigi ambalajlarda
Turkiye'de Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir. Grup'un TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu s6z
konusu siseleme ve dagitim sozlesmelerinin sureleri farkli olup, yenileme dénemleri 2018 ile 2028 yillar
arasindadir.

Sirket, TCCC'nin global enerji icecedi portfoylnu devralan ve ayni zamanda TCCC'nin hissedar oldugu
Monster Energy Limited (“MEL") ile imzalamis oldugu satis ve dagitim sozlesmesi neticesinde Monster
markali UrUnlerin satis ve dagitimina; Monster Energy Company (“MEC”) ile yapmis oldugdu siseleme
sozlesmeleri neticesinde ise Burn ve Gladiator markali enerji iceceklerinin onayll ambalajlarda Turkiye'de
Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir.

CCI'nin yurt disinda faaliyet gésteren diger bagl ortakliklari ve misterek yénetime tabi tesebbusleri, Turkiye

disinda TCCC markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsUz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini yapmaktadir.
Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve dagitim sozlesmesi gergevesinde Schweppes

markali Urdnlerin siseleme ve dagitimi konusunda Turkiye'de tek yetkilidir. Ayrica zaman zaman Grup’un
faaliyet gosterdigi Turkiye disindaki Ulkeler i¢in de 6zel yetkilendirme yapilabilmektedir.
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1. SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bagh Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarlyla CCi'nin baglh ortakliklari ve musterek yénetime tabi tesebbusleri ile nihai hisse oranlari asagida sunuldugu gibidir:

Bagl Ortakliklar

istirak ve Oy Hakki

Kuruldugu Ulke

Ana Faaliyet Konusu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD") Turkiye Coca-Cola Urunlerinin satisi ve dagitimi %99,97 %99,97
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC") Kazakistan Coca-Cola UruUnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC") Azerbaycan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %99,87 %99,87
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC”) Kirgizistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satigl %100,00 %100,00
CClI International Holland B.V. (“CCI Holland") Hollanda Holding sirketi %100,00 %100,00
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ") Urdan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC”") Turkmenistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %59,50 %59,50

Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL") Irak Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00
Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.") Hollanda Holding sirketi %100,00 %100,00
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC") Tacikistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha") Irak Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL”") (1) Pakistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %49,67 %49,67
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU") Ozbekistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl %100,00 %100,00

(1)1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere CCi, CCBPL'in Uzerinde TFRS 10 kapsaminda tanimlanan kontrol etme hikdmlerini karsilamasi sebebiyle tam kontrol gliciine sahip olup, tam konsolidasona tabi olmustur.

Musterek Yonetime Tabi Tesebbis

istirak ve Oy Hakki

Kuruldugu Ulke

Ana Faaliyet Konusu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (“SSDSD")

Suriye Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisl %50,00 %50,00

Bagli Ortakliklarin ve Misterek Yénetime Tabi Tesebbuslerin Ekonomik Kosullari ve Risk Faktorleri

Konsolide edilen bazi bagli ortakliklarin ve musterek ydnetime tabi tesebbuslerin faaliyetlerine devam ettigi
Ulkelerde son yillarda énemli politik ve ekonomik degisimler géze carpmaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/
veya dUzenleyici ortamda sUregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler,
bagdli ortakliklarin ve musterek ydonetime tabi tesebbuUslerin ticari olarak faaliyet gdstermelerini Snemli
olcude etkileyebilir. Grup ydonetimi, séz konusu olasi belirsizlik ve olumsuz degisiklikleri erken teshis etmeye
ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izlemektedir.

Bu kapsamda Grup riskleri; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin a¢ikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan dlzenlemeler cercevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
tarafindan degerlendirilerek yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup agisindan belirlenen éncelikli
risklerden bazilari; politik istikrarsizlik ve glvenlik, siber gvenlik, kur riski, yetenek yénetimi, kurum /
marka itibarina yonelik riskler, su yonetimi, strdurulebilir ambalajlama, enerji verimliligi ve iklim dedisikligi
gibi cevresel riskler, degisen tuketici tercihleri, degisken vergi ve yasal mevzuat, kanal yapisindaki kayma,
ekonomik durgunluk, hukuk ve duzen ve endustriyel iliskiler. Yasal degisiklikler ve duzenleyici kurumlar
tarafindan yapilan duzenlemelerin Grup performansina dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte ve
Grup'un varhgini veya devamini tehlikeye dusUrecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
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1. SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Ortalama Personel Sayisi

Kategoriler itibariyla dénem i¢inde galisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir (musterek yonetime tabi ortaklik 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla tam olarak dahil edilmistir).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Mavi yakali 4.473 3.380
Beyaz yakall 5.394 4.620
Ortalama c¢alisan sayisi 9.867 8.000

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar
TERS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

CCi ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklar, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini

SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Turk Ticaret Kanunu (“TTK")
ve Vergi Mevzuati hukUmlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine
uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve musterek
yonetime tabi tesebbuUsler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glke
kanunlarina ve dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Cari Déneme iliskin Gelismeler

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, BlyUk ve Orta
Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS'yi uygulayan isletmelerin

2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 - Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS
29") kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu konsolide
finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama
yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gdore enflasyon
duzeltmesi yapllmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi

LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'in (CCBU) hisselerinin satin alinmasinin tanimlanmasiyla ilgili sirketin
finansal tablosunda yer alan tanimlanabilir varlik, yukamlaltk ve sarta bagl yukamltluklerin makul
degerlerinin belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda tamamlanmistir.

Grup, s6z konusu birlesme islemini CCBU'nun finansal tablolarinda satin alma tarihinde yer alan
tanimlanabilir varlik, yUkUimlulUk ve sarta baglh yukumluluklerin makul degerlerini esas alarak
muhasebelestirmistir. Grup'un satin alim maliyeti ile CCBU'nun tanimlanabilir varlik, yakimlulik ve sarta
bagli yukumlultklerin gecici olarak belirlenmis gercege uygun degerleri arasindaki 30 Eylul 2021 tarihi
itibariyla gegici olarak serefiye altinda muhasebelestirilen 2.302.469 TL tutarindaki farkin, 2.141.042 TL
tutarinki kismi diger maddi olmayan duran varliklar sinifinda “siseleme ve dagitim anlasmalari” olarak
tespit edilmistir ve buna istinaden 321.156 TLtutarinda ertelenmis vergi yukumlulugu kayitlara alinmistir
(Vergi sonrasi net siniflanan varlik tutari 1.819.886 TL'dir).

31 Aralik 2021 itibariyla, gevrim farklariyla beraber 3.410.144 TL olarak sunulan gegici serefiye icerisinden
3.171.057 TL tutarindaki kisim diger maddi olmayan duran varliklara ve 475.659 TL tutarindaki kisim ise
ertelenmis vergi yukumlultgune siniflanmistir (Vergi sonrasi net siniflanan varlik tutari 2.695.398 TL'dir).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

CCBU'nun satin alindigi tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin makul degerleri
asagidaki gibidir:

CCBU Makul Degeri

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar Uretilen UrUnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tlr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegdine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasi’, TFRS 9
‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin aciklayici érneklerinde kiugUk degisiklikler

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yururlige girmemis olan standartlar,

Grup henuz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henUz uygulamamistir:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikasi

Nakit ve nakit benzerleri 76.944

Finansal yatirrmlar 93.324

Ticari alacaklar 7.676 yapraktadir.
Stoklar 203.348

Diger donen varliklar 219.077 degisiklikler ve yorumlar
Maddi duran varliklar 291.831

Diger duran varliklar 4.867

Ticari borglar (167.449)

Net varliklarin / (yikimliliklerin) degeri 729.618

31 Aralik 2021 itibariyla diger kisa vadeli yGkUimlulUklerde bulunan 89.821 TL tutarindaki 85.523 TL'si
musterilerden alinan avanslara, 4.298 TL'si ertelenmis gelirlere siniflanmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla diger
kisa vadeli yUkUimlulUklerde bulunan 144.473 TL tutarn diger kisa vadeli karsiliklara siniflanmistir.

Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yGrarlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler

(1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yururluktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira édemelerinde bazi
imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak icin
ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degdisiklik olmamasi
durumunda gecerli olan hukUmler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu
zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihnten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebelestirme hikumlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal
Cergeve'ye yapilan bir referansi gincellemektedir.

aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yakumlulUklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hukdmlerini
icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yGkimlultklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimlulagun
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021'de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, halihazirda ¢ok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4'Uin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh
katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.
S6z konusu degisikliklerin, Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagli ortakliklarin cogu ve muUsterek yonetime tabi tesebbusler finansal, ekonomik ve organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak nitelendirilmektedir. Grup, TMS 21 “Kur D N K S ININIZ

Degisiminin Etkileri” standardi gergevesinde muhasebelesme yapmaktadir. Parasal olmayan varlk ve yUkUimlulUkler maliyet degerleri Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

KURUMSAL YONETISIM

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbuUs islevsel para birimleri asagidaki gibidir; T

31 Aralik 2022
Ulusal Para Birimi

31 Aralik 2021

islevsel Para Birimi

Ulusal Para Birimi

islevsel Para Birimi

CCSD Tark Lirasi Turk Lirasi TUrk Lirasi TUrk Lirasi
Almaty CC Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Azerbaijan CC Manat Manat Manat Manat

Turkmenistan CC

Tarkmenistan Manati

Tlarkmenistan Manati

Turkmenistan Manati

Turkmenistan Manati

Bishkek CC Som Som Som Som
TCCBCJ Urdiin Dinari Urdiin Dinari Urdan Dinari Urdn Dinari
SBIL Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
SSDSD Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu
CCBPL Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi
CCl Holland Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Waha B.V. Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Al Waha Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni Somoni Somoni Somoni
CCBU Som Som Som Som

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecgerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup'un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlk
kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde bilanco tarihinde gegerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
acikladigi resmi doviz alis kuru olan, 1USD =18,6983 TL (31 Aralik 2021; 1 USD =13,3290 TL) kuru, yakumluluk
kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde bilanco tarihinde gegerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
acikladigi resmi doviz satis kuru olan, 1 USD =18,7320 TL (31 Aralik 2021;1 USD =13,3530 TL) kuru, gelir
tablosunun gevriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur, 1 USD =16,5659 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021; 1
USD = 8,8719 TL) esas alinmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve muUsterek yonetime tabi tesebbUsun finansal
durum tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar
tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama doéviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip

edilmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yUkUmlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glclne sahip olunmasi
ve sdz konusu varlik ve yukumlulukleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuclandirma
niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.



COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydonetiminin, raporlanan varlik ve yakumluluk
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yakimlulUk ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonugclar, tahmin ve varsayimlardan farkl olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak

gbdzden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z énidnde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup yonetimi ozellikle bina ve makina ekipmanlarinin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 14).

b) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varlklarin defter degerleriyle
satilamayabilecegdi ortaya ¢iktiginda deger dusukltgu karsiligi ayrilmak Uzere varliklarini gézden
gegirir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi
takdirde, aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gdésterilir. Varliklarin elde
edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden blyulk olanidir (Not 14 ve Not 15).

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari gcergevesinde, sinirsiz faydali dmre sahip siseleme

sozlesmeleri ve serefiye kayitlh degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger disuklugunu isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dUsUklUgU testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitl degerlerini geri kazanilabilir
degeri ile karsilastirilarak deger dUsuklUugu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. 10 yillik dénemler icin yapilan bu hesaplamalarda,
yonetim kurulu tarafindan onaylanan Gg yillik donemi kapsayan finansal bUtceyi temel alan serbest
nakit akim tahminleri esas alinmis; U¢ yillik ddnemden sonraki 7 yila ait tahmini serbest nakit akimlari
ise beklenen buyUme oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini serbest nakit akimlari iskonto
edilerek pesin degerine indirgenmistir. Grup, ilgili nakit Ureten birimlerin faaliyetleri gelismekte olan
piyasa sartlarini tasididi icin, hesaplamalarinda bes yildan uzun bir sUreye iliskin analizin daha uygun
oldugunu 6ngdérmektedir. Dolayisiyla deder dUsuklugu testini on yillik ddnemler Gzerinden yapmistir.
Faaliyette bulunulan piyasalardaki bUyUme oranlari, kisi basi gayrisafi yurt i¢i hasilat ve fiyat indeksleri
gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Nakit Greten birim; diger varliklardan veya varlik gruplarindan
saglanan nakit girislerinden buUyuk 6l¢cide bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en kUgUk varhk
grubu olarak ifade edilmektedir (Not 15 ve Not 16). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle deger dlUsuklUgu testi
icin kullanilan tahminler asagidaki gibidir;
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Sabit BUyUme Oranlari Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

Almaty CC %8,20 %11,39
Azerbaijan CC %6,44 %11,30
Turkmenistan CC %14,80 %23,26
Bishkek CC %10,80 %18,64
TCCBCJ %3,16 %11,32
CCBPL %14,00 %19,25
SBIL %4,40 %11,61

Al Waha %4,40 %11,61

Tacikistan CC %10,58 %18,97

Gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit blUytUme orani, adirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK
blyUume beklentisi olmak Uzere her bir kilit varsayimin diger degiskenler sabit tutularak %1 daha olumsuz
varsayllmasi durumunda da tUm nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin defter degerinin
Uzerinde kaldigi gorulmustur. Buna bagh olarak herhangi bir deder dusuklugu karsiligr gerekmemektedir.

d) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi tasinan her turlG gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

e) Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak

muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari ge¢mis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un
gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 9).

f) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini iceren

birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

g) Grup, zamana dayall pazarlama faaliyetlerine katilim sdzlesmeleri i¢in sdzlesme sartlarina gore dogrusal

amortisman yontemi uygulanmakta olup, 2021 yilinda Rekabet Kanunu diuzenlemesi gerekliliklerine
gbre amortisman igin maksimum 2 yillik bir stre belirlemistir.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Paylar a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Yonetimin sézlesmeye dayal -

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan CCi ile bagdl ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik nakit akislarini tahsil etme i modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece Sl e el L
2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklar, kontroltin Grup'a transfer anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri KURUMSAL YONETISIM

oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagl olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet

ortakliklar arasindan gikariimaktadir. Grup'un konsolide finansal tablolari, CCi ve kontrolU altinda olan bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 EKLER

sirketleri icermektedir. Bu kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis

dogrudan ya da dolayl olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak f”al'yet bedelinden mul’\_?sebelegl_rllg_n varliklar, finansal durum tablosunda "ticari alacaklar” ve

icin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik icermedigi icin deger dustklugu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamay secerek karsilik matrisi

degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine kullanmaktadir (Not 9).
atfedilen 6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda kontrol glct olmayan . o ) . L
paylar olarak gésterilmektedir. b) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda

“finansal yatirrmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden
dlcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger dtstklugu ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir (Not 7).

TFRS 11, "MUsterek DUzenlemeler"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Standart, ortak dUzenlemelerin yasal sekli yerine dizenlemenin sagladigi hak ve
yukamlultkleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak
duzenleme tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Bu standart ile is ortaklarinin oransal

konsolidasyon yontemine son verilmistir. Bu dUzenlemeyle birlikte, musterek yonetime tabi ortakliklar . N ) L o o
c) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti

Uzerinden dlgulen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi
durumunda, bu finansal varliklar ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢ulur.
Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
dahil olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in muhasebelestiriimektedir.

uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide finansallarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestiriimektedir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net
varlklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dustukligu varsa

bununla ilgili karsihigin dustlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet
sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

Tarev Finansal Araglar

AONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI Sirket, nihai Uretim icin gerekli emtianin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat riskinden
korunmak amaciyla emtia swap islemleri, faiz ve kur dalgalanmalarindan korunmak icin gesitli swap ve
Nakit ve Nakit Benzerleri opsiyon islemleri gerceklestirmektedir. TUrev islemlerin bazilari riskten korunma muhasebesi kapsaminda

riskten korunma araci olarak belirlenmekte ve buna uygun olarak riskten korunma muhasebesi

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve vadeleri bilango tarihinden 6nce olan ¢ekleri
uygulanmaktadir.

icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde donusturulebilir ve deger kaybetme riski bulunmayan

kisa vadeli yUksek likiditeye sahip olan, vadeleri 3 ay veya daha kisa sUreli olan yatirimlardir. Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal varliklarin siniflandirma ve 6l¢imu Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar + Muhasebelestirilimis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhtdun veya
veya zarara yansitilan ve gercede uygun degderi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar bu tdr bir varlik, borg ya da taahhidun belirlenebilir bir bolimunun gercege uygun degerinde
olarak Ug sinifta muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarar etkileyebilecek nitelikteki
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deger

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar. riskinden korunma islemleri



COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz
ddemelerinin tamami veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli
bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden
korunmak icin gergeklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma
islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup'un finansal riskten korunma islemine
neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder
ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracinli, riskten korunma konusu kalemi ve
islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gergcege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda
meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegdini kapsamaktadir. S6z konusu
riskten korunma islemlerinin baslangicinda gercede uygun deger ve nakit akimlarindaki degisikliklerin
karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten
korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun degerindeki
degisiklik konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gergcege uygun
degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir pargasi olarak
muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi,
diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise
finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar,
finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde
(6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara
dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda,
daha 6nceden dzkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya
borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Sirket, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aluminyum fiyat riskinden korunmak adina
aluminyum swap ve aliminyum swap satin alma opsiyonu sézlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis
riskinden korunma muhasebesi kapsaminda alUminyum swap islemlerini riskten korunma araci, planlanan
metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma
konusu kalem olarak tayin etmistir. (Not 7, 31, 32).

Sirket, tahmini seker alimlarinin maruz oldugu seker fiyat riskinden korunmak adina seker swap
sozlesmeleri gergeklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda seker swap
islemlerini riskten korunma araci, planlanan seker alimlarindan dolayi gergeklesme ihtimali yUksek tahmini
nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu olarak tayin etmistir (Not 7, 31, 32).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, yapilandirilmis ¢apraz kur swap sézlesmesi araciligiyla
gerceklestirilmis tUrev finansal ara¢ ve opsiyon kullanmaktadir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev finansal araglar; islem maliyetleri islemin
yapildigi tarihte muhasebelestiriimek Gzere gercege uygun degderleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara
alinmalarina muteakiben, tdrev finansal araglarin gergede uygun degerinde olusan degdisiklikler, konsolide
gelir tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

Ticari Alacaklar

Vadeleri genel olarak 3 aya kadar olan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayda alinmakta ve
beklenen kredi zarari dusulerek tasinmaktadir.

Finansal varliklarda deger dusUklGgu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden goésterilen veya gergcede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgulen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari
icin finansal tablolarinda deger dusuklugu karsihgr ayirir

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varlklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusuklugu karsiliklarini, ilgili
finansal varliklarin dmurleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Beklenen kredi zararlarinin élcumu ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimad, temerrit ihtimali, temerrUt halinde kayip (6rnegin temerrUt varsa
kaybin buyuklugu) ve temerrUt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligi ve temerrit
halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye donuk bilgilerle dlzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal
varlklarin temerrUt halinde riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarinindeki brut defter degeri
Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek
nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tm
nakit aciklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
dusukligu bulunan finansal varliklar i¢in krediye gére duzeltilmis etkin faiz orani) Uzerinden hesaplanan
bugunku degeridir.
iliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glclne sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
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(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(iiy  isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu
Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrilan karsilik distldUkten sonra, maliyet veya net
gergeklesebilir dederin dusuk olani Gzerinden degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, normal
kosullarda olusan piyasa fiyatindan Grinun tamamlanma strecindeki maliyeti ile ve pazarlama ve dagitim
giderlerinin ¢ikartiimasi ile olusan degerdir. Stok maliyeti, Urinu satisa hazir hale getirmek igin katlanilan
tdm giderleri icermektedir ve adirlikli ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman dustldUkten ve eger var ise deger
dUsuklugu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile goésterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi
tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik
omurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Binalar ve Ozel Maliyetler 5-49vil
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-20yil
Déseme ve Demirbaslar 5-10yil
Tasitlar 5-10yil
Diger Maddi Duran Varliklar 5-12yil

Ozel maliyetlerin ekonomik émri sézlesmeye dayali kiralama stresine gére belirlenir. Yapilan yatirimin
ekonomik 6mru, kiralanan varligin sézlesmeye gore belirlenmis kalan kiralama yilina esittir.

Bakim ve onarim giderleri herhangi bir maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler, diger tim bakim ve onarim masraflari, giderler olustukga gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varhk yatirimlari ile ilgili tim maliyetler ilgili varlik kullanim asamasina gelene kadar
yapilmakta olan yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren
amortisman hesaplanmaya baslanir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degerleriyle
satilamayabilecegdi ortaya ciktiginda deger dUsuklugu karsihigr ayrilmak Uzere gbdzden gegirilir. Boyle bir
belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde aktifler
ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden goésterilir. Varliklarin elde edilebilir degeri net
satis fiyati veya kullanim degerinden buyuk olanidir.

Maddi duran varhigin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varligin risklerini ve
gecerli piyasa kosullarini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak ginimuz degerine indirgenmesi
ile tespit edilir.

ilgili varlik eger tek basina nakit Ureten bir birim degilse, bagh bulundugu nakit Greten birimin elde
edilebilecek degeri tespit edilir. Deger dusuklugu karsiligi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Deger dusuklagunun iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan badimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet

bedeli Gzerinden aktiflestiriimektedir. Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi
olmayan duran varlklar, ilgili varligin gergcege uygun bedelinin gUvenilir bir sekilde 6lgulebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme igerisinde yaratilmis olan maddi olmayan duran
varlklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan dtsulmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, siseleme ve dagitim sézlesmelerinden dodan haklar hari¢ dogrusal amortisman yontemine gore
ilgili varligin tahmini ekonomik 6mru boyunca itfa edilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda, satin alinan yurt disinda faaliyetlerini sGrdUren bagli ortakliklarin ve musterek
yonetime tabi ortakligin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi
olmayan duran varliklar TCCC ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Sézlesmeleri’ni temsil etmektedir.
Sirket yonetimi, TCCC'nin Sirket'teki hissedarhigini, uzun soluklu yatirim planlarinin olusturulmasinda

ve is sUreclerinin gelistiriimesindeki dahiliyetini ve dinyadaki diger énemli siseleyiciler ile olan ¢alisma
prensiplerini géz énunde bulundurdugunda, siseleme ve dagitim sézlesmelerinin streleri dolduktan
sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenecegi gorusiune vardigindan, bu sézlesmelerle ilgili
herhangi bir stre kisitlamasina gerek gorulmemistir. Bu nedenden dolayi sézlesmelerin ekonomik
omurlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6zkonusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi
tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulmayan s6z konusu maddi olmayan duran varliklarii¢in her yil
deger dusuklugu testleri gerceklestirilmektedir.

Diger haklar, 2-15 yil tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger dustUklugu icin gdzden gecirilir.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri
birlesme tarihinde var olan sézlesme hukidmleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari
esas alarak yapar. Bu sakli bir tUrev Grinin ana sézlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin
degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varlklar, yakimlulUkler ve sarta bagli
yukdmlultklerin satin alinilan gtndeki rayi¢c degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin
alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis varliklari, yakUmlulUkleri ve sarta bagh yukimlulUkleri satin
alinma gunundeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden
itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yakamluliklerin ve kosullu yakimldltklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gegici olarak

yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Sirket s6z konusu gegici degerler Gzerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki

ay icerisinde tamamlanmasi ve duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakhidin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gergcege uygun bedelleri
arasinda kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigi degerin

gerceklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger dlsuklugu icin gézden gegirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve
pasiflerin defter degerlerine yapilan gercede uygun deger duzeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve
pasifleri olarak dikkate alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade
edilir ve bilanco kapanis kurundan cevrilir.

Finansal Enstrimanlarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya finansal yakUmlulUkleri sadece ve sadece finansal enstrUmanin sézlesmesine
taraf oldugu takdirde bilangcosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligi veya finansal varlhigin bir kismini
sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontroltnu
kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Grup, finansal yakimlulugu sadece sdzlesmede tanimlanan
yukdmlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Finansal yukumlulukler

isletme, finansal yukamlUlugu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yukUmlulUklerin ilk lcimunde, bunlarin

edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yakumluliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden él¢ulen olarak siniflandirir:

(a) Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukdmlulUkler: Bu yukdmlultkler,
tdrev UrUnler de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gergcege uygun degerinden dl¢ulur.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam

eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukdmlulUkler: Grup, bir varhigi
devam eden iliskisi 6lcUstnde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya
buna bagli bir yUkUimlUluk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yukimluluk, isletmenin elinde
tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olgulur. Devredilen varliga bagli
yukumluluk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lgular.

(c) TFRS 3'Un uygulandlgl bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagli bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tUr bir sarta bagl bedeldeki gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak élgulur.

isletme, herhangi bir finansal yikimlalaga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikumlultklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukumlulukleri yalnizca Grup’un yakumlultukleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yGkimlalagun
defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yUkUmlulUkler dahil olmak Uzere 6denen veya
odenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve dtsuk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yUGkumluligunt muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan
baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yukumlulikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde ddenmemis olan kira
oddemelerinin kiralama oraninda iskonto edilip buglnki degeri Gzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecedi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yukumlulugunun dlcimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit ddemeler) her turll kiralama tesviklerinin dustlmesiyle
elde edilen tutar;

bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;
kiracr tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6édenmesi beklenen borg tutari;

kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagdi durumlarda 6édeme segceneklerinin
uygulama fiyati ve kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin
ceza 6demesi.

Kiralama yukumlulugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yukumlulUkleri sonradan kiralama yUukUimlulugu Gzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter
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degeri arttirilarak (etkin faiz ydntemini kullanarak) ve yapilan kira édemesini yansitmak icin net defter
degeri azaltilarak olgulur. Grup, asagidaki durumlarda kira yUkUimlulugun yeniden olger (ve ilgili kullanim
hakki varligi Uzerinde uygun degisiklikleri yapar).

Kiralama dénemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yukdmlulugu yeniden olgulduginde.

Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhUt edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
dUzenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yukdmlulugu yeniden olguldugiunde (kira
6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

Bir kiralama s6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestiriimediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yukumlulugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yUukUimlulugunun, kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 8lcimunu kapsar.

Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger dUsuklUgu zararlari dusUlerek maliyet degerinden
olculmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Uzerinde bulundugu alani restore
etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere
maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin
katlaniimadiklari sturece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varlklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmrinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine
gore Grup, bir satin alma segenegdini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin
faydali 6mrU Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dtstklugine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36
standardini uygular ve tum belirlenen deder dusukltgu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda
belirtildigi Gzere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yUukdmlulugu ve kullanim hakki varliginin
8lcimune dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu édemelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana
geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine
dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tUm
kiralamalari ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamayi kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Kiralama sartlarina gére tim mulkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraclya
devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tum kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, aracl kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sdzlesme olarak
muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama
veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal ydntem ile kira stresi boyunca itfa
edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatirrminin tutarinda alacak olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un 6édenmemis net yatirimi Uzerindeki
sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢in muhasebe dénemlerine dagitilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, s6zlesmede belirtiimis
bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.
Ticari Borglar

Grup'un vadeleri genellikle 90 gUne kadar olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis mal ve hizmet
alimlari icin gelecekte yapilacak 6demelerin gercege uygun degerini temsil eden tutarlar Gzerinden
yansitilmaktadir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'de kurulu sirketler icin:
a) Tanimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklari TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktUer ¢alismasina dayanarak
yansitiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup, kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu''nu kullanarak
yansitmistir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, birikmis aktUer kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Kidem tazminati yukdmlultgu, bilango
tarihinde gecerli olan devlet tahvilleri faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. AktUeryal varsayimla
gergeklesen arasindaki fark dlzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan aktUeryal kazang
ve kayiplar, olustuklari donem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

jskonto orani %9,34 %18,45

Enflasyon %8,80 %15,00

b) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi d6demektedir. Sirket'in, bu primleri
o6dedigi sUrece baska yUukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 125.299 TL (31 Aralik
2021 - 67.413 TL) tutarinda gider gergeklesmistir.

Yurt disinda kurulu bagli ortakliklar igin:

Yurt disinda faaliyette bulunan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbuUsler ilgili Ulkelerin
mevzuatina uygun olarak katki payl 6demelerini gergeklestirerek, ilgili doneminde giderlestirmektedir.
Sosyal sigortalar primi olarak hem isveren hem de ¢alisan, ¢calisan maasi Uzerinden asagida belirtilen
oranlarda 6édeme yapmakta olup, bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Calisandan yapilan kesinti orani isverenin yaptigi

Almaty CC %12 %12,5
Azerbaijan CC %10 %15
Bishkek CC %10 %17,25
Turkmenistan CC - %20
Tajikistan CC %2 %20
TCCBCJ %7,5 %14,25
SBIL %5 %12
Al Waha %5 %12
CCBU %12 %12

CCBPL %] (asgari Ucretin) %5 (asgari Ucretin)

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktUer
calismasina dayanarak tasidigi tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az Ug yil galismis olmak sarti ile isten
ayrilan yada emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktUerler tarafindan
yapilan degerlendirmelere gore tasidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis aktler kazang veya kayiplar gelir
veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. AktUeryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark
duzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degdisikliklerinden dogan aktUeryal kazang ve kayiplar, olustuklari
dénem iginde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukumlultkler

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlulugu
(yasal ya da yapisal) varsa ve bu yukimlulik sebebiyle Grup’a ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yukumlulugun miktari gtvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta baglh yukumlultukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise
finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Satis Gelirleri

Grup, TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi dogrultusunda asagida yer alan bes asamali
model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

MdUsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,
Sozlesmelerdeki edim yukUmluluklerinin tanimlanmasi,
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

islem bedelinin edim yukamlaltklerine dagitiimasi ve
Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumda musterisi ile yaptidi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

-S6zlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylanmis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir.

Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir.
Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir.

Sozlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir ve Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihgi
bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde dédeyebilme kabiliyetini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.
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Grup, musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yukumlultugu olarak
belirlemektedir.

Her bir edim yukumlulagu icin, edim yukumluligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi
yerine getirilecedi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinu zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUukdmlaldklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumlulUklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana
yayil olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti muUsterisine devrederek edim yukiumldlugunu yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yUukimluligune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolU musterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya
hizmet devredilmis olur.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigdi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini dngdérmesi
durumunda, taahhUt edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

MUsteriye mal veya hizmet devrine iliskin hi¢bir yGkimIulugunin kalmamasi ve musteri tarafindan
taahhut edilen bedelin tamaminin veya tamamina yakininin isletme tarafindan tahsil edilmesi ve bu
bedelin iadesinin mUimkun olmamasi veya sézlesmenin feshedilmis olmasi ve musteriden tahsil edilen
bedelin iadesinin mUmkun olmamasi durumunda iade olarak degerlendirir.

Faiz Gelirleri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir
bicimde 6lgculmesi mUmkun oldugu slrece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
omru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitli
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.
Ertelenmis vergi, bilango yukimlulugu metoduna goére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, varlk ve

yUkumluluklerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varhdi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
olcude; tum indirilebilir gegici farklar ve gegmis dénemlere iliskin tagsinan mali zararlar icin tanimlanir.

Ertelenmis vergi varligi her bilango déneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin mdmkudn olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yakamlalagunun hesaplanmasinda Grup'un bu gegici farklari kullanabilecegdini
dUstindugu tarinlerde gegerli olacak ve bilango tarihi itibariyle ytrarlige girmis vergi oranlari
kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi
varlklari ve ertelenen vergi yukUmlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Grup igindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyelerini kullandigi para birimine
cevirirken islem tarihinde gecerli olan kurlari esas almaktadir. Parasal kalemlerin yil boyunca ilk olarak
kayrtlara alindiklari ya da ge¢mis finansal tablolarda raporlandiklari kurlardan farkli kurlarla ifade
edilmesinden veya raporlanmasindan dogan kur farki giderleri veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine bélunmesiyle bulunmaktadir. Dénem
icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikl ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir. Sirket'in
sulandirilmis enstrimani bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dUzeltme
gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 5nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi cercevesinde, tesvik belgesine baglanan
yatirimlardan elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisinden yararlaniimaktadir. Belirlenen
yatirima katki oranina gére hesaplanan, yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil ddenecek
kurumlar vergisi tutari olusmasi halinde kurumlar vergisinde ilgili indirim orani uygulanarak bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Yatirim tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (“KDV") ve gumruk vergisi
tesvikinden de yararlanilmaktadir.
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3. iISLETME BiRLESMELERI

Cari donem:

Bulunmamaktadir.

Gegmis donem:

6 Agustos 2021 tarihinde yapilan duyuruya gére CCi, LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'in (CCBU)
dzellestirilmesine ydnelik acik satis strecinin kazanani olarak Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yonetim

Ajansi (UzSAMA) ile Hisse Alim S6zlesmesini imzalamistir. Satin alma islemi 29 Eylul 2021 itibariyla tum ilgili
hUkUmet ve mutad onaylarin alinmasini mUteakiben resmen tamamlanmistir.

CCI 27 Aralik 2021 tarihi itibariyla, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV ("CCl
Hollanda") araciligi ile LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'in ("CCBU") %42,88 hissesini 90 milyon USD
karsiliginda The Coca-Cola Company'den ("TCCC") satin almistir. TCCC, hisse alim sdzlesmesi ve hisse devir
so6zlesmesinin imzalanmaslyla CCBU'daki %42,88 hissesini CCl Hollanda'ya devretmistir. Bu satin alma
islemi sonucunda, CCl, CCl Hollanda Uzerinden, %100,0 hissedarlik ile CCBU'nun dolayli olarak tek sahibi
olmustur.

Grup, s6z konusu birlesme islemini CCBU'nun finansal tablolarinda satin alma tarihinde yer alan
tanimlanabilir varlik, yGkimlUlUk ve sarta baglh yukamluliklerin makul degerlerini esas alarak
muhasebelestirmistir. Grup'un satin alim maliyeti ile CCBU'nun tanimlanabilir varlk, yakimlulik ve sarta
bagli yukdmlulUklerin gegici olarak belirlenmis gercege uygun degerleri arasindaki 30 EylUl 2021 tarihi

itibariyla gegici olarak serefiye altinda muhasebelestirilen 2.302.469 TL tutarindaki farkin, 2.141.042 TL
tutarinki kismi diger maddi olmayan duran varliklar sinifinda “siseleme ve dagitim anlasmalari” olarak
tespit edilmistir ve buna istinaden 321.156 TLtutarinda ertelenmis vergi yakumlulugu kayitlara alinmistir
(Vergi sonrasi net siniflanan varlik tutari 1.819.886 TL'dir)

(Not 2).

CCl, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV (“CCI Hollanda") araciligi ile The Coca-
Cola Bottling Company of Jordan Limited’in (“TCCBCJ") %10,0 hissesini 5,4 milyon ABD dolari (71.977 TL)
karsiliginda The Coca-Cola Company’nin istiraki konumunda olan Atlantic Industries Company’'den satin
almistir. CCl, CCI Hollanda Uzerinden, %100,0 hissedarlik ile TCCBCJ'nin dolayli olarak tek sahibi olmustur.

27 Ekim 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan duyuruya gére CCi, The Coca-Cola
Company ("TCCC") 100% istiraki olan European Refreshments'in (ER), Bagdat merkezli Al Waha for Soft
Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC'nin ("Al Waha") holding sirketi
konumunda bulunan Waha Beverages B.V.deki (Waha BV) %19,97 oranindaki azinlik payini aralarindaki
2013 tarihinde akdedilmis olan hissedarlar s6zlesmesinde bulunan ve 31 Aralik 2016 ile 31 Aralik 2022
arasinda kullanilabilen satin alim opsiyonu hikUmleri uyarinca satin almistir. ER'In ilgili satis opsiyonunu
kullanma karari uyarinca, ER, Waha BV'deki %19,97 oranindaki paylarini 40,4 milyon ABD Dolari ( 393.687 TL)
karsiliginda CCli'ye devretmis ve tescil islemi de tamamlanmistir. S6z konusu devir islemi sonucunda CCl,
dogrudan %100 pay sahipligi ile Waha BV'nin ve ayni zamanda Al Waha'nin tek hissedari olmustur. (31 Aralik
2020 - 313.961 TL).
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
GELECEGE BAKIS

Sirket'in faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci (Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim) bdlimsel raporlamayi Duzeltilmis FAVOK, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6lclsu degdildir ve standart bir hesaplamasi -
Not 2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gére dlcmektedir. Raporlanan bilgiler, yénetimin faaliyet bulunmamaktadir fakat bélim performanslarinin degerlendiriimesinde ayni endustride yer alan sirketlerle DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
bélimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri karsilastirilabilirligi agisindan en uygun ydntem olarak gértlmektedir.

icermektedir. KURUMSAL YONETISIM

Grup'un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortakliklari Not T'de sunulmus olup, bélimlere gére raporlamasini
iceren bilgiler ektedir: EKLER

31 Aralik 2022

Yurtici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Hasilat 19.513.214 34.139.033 (122.740) 53.529.507
Satislarin maliyeti (-) (12.786.509) (23.484.163) 114.904 (36.155.768)
Brat kar 6.726.705 10.654.870 (7.836) 17.373.739
Faaliyet giderleri (-) (4.597.044) (4.842.224) 393160 (9.046.108)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 5.352.921 38.066 (5.712.146) (321.159)
Esas faaliyet kari 7.482.582 5.850.712 (5.326.822) 8.006.472
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 192.241 39.840 (4.346) 227735
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (4.340) (8.493) 4.346 (8.487)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar / zararindaki paylar - (3.147) - (3.147)
Finansman geliri / gideri dncesi faaliyet kari 7.670.483 5.878.912 (5.326.822) 8.222.573
Finansman Gelirleri 1.956.195 746.286 (35.268) 2.667.213
Finansman Giderleri (-) (6.878.127) (897.343) 3.788.928 (3.986.542)
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarari) 2.748.551 5.727.855 (1.573.162) 6.903.244
Surdurdlen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (216.996) (1.239.663) (805.717) (2.262.376)
Surdurilen faaliyetler dénem kari / (zarari) 2.531.555 4.488.192 (2.378.879) 4.640.868
Kontrol Gucld Olmayan Paylar - 309.817 - 309.817
Ana Ortaklik Paylari 2.531.555 4.178.375 (2.378.879) 4.331.051
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 1.038.507 2.270.004 - 3.308.511
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 48.665 54.370 - 103.035
Amortisman gideri ve itfa payi 300.450 1.418.167 (143) 1.718.474
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 237.510 74742 (43.331) 268.921

Duzeltilmis FAVOK 8.069.207 7.397.991 (5.370.296) 10.096.902
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)
GELECEGE BAKIS

31 Aralik 2022 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide KURUMSAL YONETISIM
Toplam varliklar 30.164.689 39.850.277 (11.298.063) 58.716.903 EKLER
Toplam kaynaklar 24.823.373 15.296.938 (4.199.804) 35.920.507

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Almaty CC'nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %17 ve %9'dur (31 Aralik 2021: %16 ve %]11).

31 Aralik2022 tarihi itibartyla CCBPL'nin konsolide hasilat ve toplam varliklar igcindeki payi sirasiyla %17 ve %12'dir (31 Aralik 2021: %20 ve %15).
31 Aralik 2022

Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Hasllat 8.727.630 13.250.311 (48.406) 21.929.535
Satislarin maliyeti (-) (5.555.542) (8.702.658) 45.656 (14.212.544)
Brut kar 3.172.088 4.547.653 (2.750) 7.716.991
Faaliyet giderleri (-) (2.182.996) (2.208.284) 166.708 (4.224.572)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 3.454.881 20.296 (3.533.768) (58.591)
Esas faaliyet kari 4.443.973 2.359.665 (3.369.810) 3.433.828
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 145.433 39.263 10.951 195.647
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (41.650) (225.844) (10.963) (278.457)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar / zararindaki paylar - (3.674) - (3.674)
Finansman geliri / gideri éncesi faaliyet kari 4.547.756 2.169.410 (3.369.822) 3.347.344
Finansman Gelirleri 1.821.177 321.066 (24.628) 2117615
Finansman Giderleri (-) (4.157.253) (354.992) 2.619.363 (1.892.882)
Sardurulen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarari) 2.211.680 2.135.484 (775.087) 3.572.077
Surdurdlen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (98.773) (476.617) (575.850) (1151.240)

Surdurulen faaliyetler dénem kari / (zarari) 2.112.907 1.658.867 (1.350.937) 2.420.837
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2021

Yurtigi Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Kontrol Glcu Olmayan Paylar - 149.425 - 149.425
Ana Ortaklik Paylari 2112.907 1.509.442 (1.350.937) 2.271.412
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girisleri 422.338 883.411 - 1.305.749
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 42.047 28.590 - 70.637
Amortisman gideri ve itfa pay! 240.293 789.525 (118) 1.029.700
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 107.254 24.525 29 131.878
Duzeltilmis FAVOK 4.833.567 3.202.305 (3.369.829) 4.666.043

31 Aralik 2021

Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Toplam varliklar 13.906.275 23.062.153 (3.706.528) 33.261.900
Toplam kaynaklar 10.594.464 9.815.914 (2.118.320) 18.292.058

Grup yonetimi, bolimlere gdre raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin
yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola gikarak boélimlere gére raporlama dipnotlarinda bu
bilgilere yer vermistir.

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (Duzeltilmis FAVOK)” hesaplamasi “Esas Faaliyet Kar”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin

odemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani karsiliklar harig) ile negatif serefiye,
satin alinan bagli ortaklik yoluyla deder artisi gibi diger nakdi olmayan gelir / giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Esas faaliyet kari ve DUzeltiimis FAVOK arasindaki mutabakat
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas faaliyet kari 8.006.472 3.433.828
Amortisman ve itfa giderleri 1.718.474 1.029.700
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 90.024 45234
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri (Not 25) 178.897 86.644
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 103.035 70.637
Duzeltilmis FAVOK 10.096.902 4.666.043
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 7.333 7153
Banka
- Vadeli 10.887.203 2.712.614
- Vadesiz 3.114.446 1.421.836
14.008.982 4.141.603

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden 3 aydan kisa vadeli mevduatlar, 1 gun ile 51 gin (31 Aralik 2021 - 1 gun ile 89 glin) arasinda degisen vadelerde olup faiz oranlari %0,03 - %15,25 (31 Aralik 2021 %0,01 - %9,50)
arasinda degismektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlar, 2 gun ile 10 gun vadeli olup (31 Aralik 2021 -3 ile 45 gun) faiz oranlari %15,00 - %22,00 (31 Aralik 2021 - %16,50 - %28,00) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3 aydan kisa vadeli mevduatlar Gzerinde 27.335 TL (31 Aralik 2021 - 4.510 TL) tutarinda faiz geliri tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazir dederlerin ger¢cede uygun
degerleri kayitl degerlerine esittir.

Sirket'in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi dnemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri,
bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 85.711 11.576
Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 542.320 -
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 132.302 62.068
760.333 73.644

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 174 ile 305 gUn arasinda kalan vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD ve UZS cinsinden olusmakta olup faiz oranlari USD igin %2,25 ve UZS i¢in %8,00 arasinda degismektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 39 ile 357 gUn arasinda kalan vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD, UZS ve KZT cinsinden olusmakta olup faiz oranlari USD igin %2,25, UZS ig¢in %16,00 ve KZT igin %7,50 - %9,50
arasinda degismektedir.

Kullanimi kisitl banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati icin bankadaki blokeli tutardir.
KKMH icin faiz orani %17,00 ve %12,00'dir.
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7. TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 850.265 TL olan, 18.280
tonluk, 7 adet aluminyum swap islemi ve nominal degerleri toplami 358.109 TL olan, 6.720 tonluk (kaldiragli
miktar 13.440 ton), 2 adet aliminyum opsiyon islemi bulunmaktadir. 2023-25 yillindaki metal kutu
alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit
akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 788.479 TL olan, 21.426
tonluk, 10 adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. 2022 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit
akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden
korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 637.312 TL olan, 70.100
tonluk, 3 adet seker swap islemi bulunmaktadir. 2023 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan
kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine
konu edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in gergeklestirdigi seker swap islemi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi resin swap islemi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 36.788 TL olan, 2.400
tonluk,1 adet resin swap islemi bulunmaktadir. 2022 yilindaki pet sise alimlarinin nakit akislarindan
kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in 23 Agustos 2021 tarihinde imzalanmis, 20 milyon USD tutarinda
(kaldiragh tutar 32 milyon USD) ve nihai vadesi 01 Agustos 2022 olan opsiyon islemi araciligiyla
gergeklestirilmis turev finansal araci bulunmaktadir. Bu islemin nominal degeri toplami 266.580 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla,150 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 19 Eylul 2024 vadeli, yapilandiriimis capraz kur swap sozlesmesi araciligiyla gergeklestiriimis
tudrev finansal araci bulunmaktadir. Sirket, doviz kurlarindaki hareketlili§i dikkate alarak ¢capraz kur swap
sozlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD Dolari tutarinda opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte
korunma araci olarak belirlemistir (2.804.745 TL nominal tutar).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, 150 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 19 Eylul 2024 vadeli, yapilandirilmis capraz kur swap sézlesmesi araciligiyla gergeklestirilmis
tdrev finansal araglari bulunmaktadir. Sirket, doviz kurlarindaki hareketlili§i dikkate alarak ¢apraz kur swap
sozlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD Dolari tutarinda opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte
korunma araci olarak belirlemistir (2.001.950 TL nominal tutar).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in faiz riskinden korunmak amaciyla gergeklestirdigi ve gercege uygun
deger riskinde korunma islemine konu olan 25 Milyon EUR tutarinda ve vadesi 11 Mayis 2022 olan TL, EUR
faiz-kur swap islemi bulunmaktadir. Bu islemin nominal degeri 377.848 TL' dir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla riskten korunma amagli ve alim satim amagli islemlerine
iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kontrat Tutarlari veya Gergege Uygun Deger Finansal Durum

Nominal Deger Miktarlari Varlik / (Yakamlalak) Tablosundaki' Hesap Vade
Kalemi
Riskten korunma amacli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 1.208.374 25.000 ton (86.114) Turev araglar Ocak 2023 - Aralik 2025
- Seker 637.312 70.100 ton 16.922 Turev araglar Ocak - Aralik 2023
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden varliklar/(yukumlultkler) 2.804.745 150,0 milyon USD (542.609) Turev araglar Eylll 2024
4.650.431 (611.802)
Riskten korunma amagli islemler: -
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 770 milyon USD (14.423.640) Borglanmalar Ocak 2029
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

7. TUREV FiNANSAL ARACLAR (DEVAMI)
GELECEGE BAKIS

Finansal Durum

Kontrat Tutarlari veya Gergege Uygun Deger DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nominal Deger Miktarlari Varlik / (Yakamlalak) Tablostlj(n:iakl' Hesap Vade - —
alemi KURUMSAL YONETISIM
Riskten korunma amagli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri: EKLER
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 788.479 21.426 ton 6.762 Turev araglar Ocak - Aralik 2022
- Resin 36.788 2.400 ton (4.285) Turev araglar Ocak - Aralik 2022
Doviz opsiyon islemleri
- USD/TL 266.580 20,0 milyon USD 18.191 Turev araglar AJustos 2022
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden varliklar/(yuktmlulakler) 2.001.950 150,0 milyon USD (708.423) Turev araglar EylUl 2024
Gergege Uygun Deger Korumasl amagli islemler:
Ggrgv(.egenu;”/gun deger riskinden korunma amacli islemlerden varliklar / 277848 25,0 milyon EURO (131244) Tarev araclar Mayis 2022
(yukamlulukler)
3.471.645 (818.999)

Riskten korunma amagli islemler:
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 470 milyon USD (6.275.910) Borglanmalar EylUl 2024
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

8. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli banka kredileri 2.430.749 830.114
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve ¢ikarilan tahviller 3.242.261 481.461
Toplam kisa vadeli finansal borclar 5.673.010 1.311.575
Uzun vadeli krediler ve ¢ikarilan tahviller 14.685.840 7.759.678
Toplam finansal borclar 20.358.850 9.071.253

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam finansal borg¢larin Gzerinde 410.040 TL (31 Aralik 2021 - 104.178 TL) tutarinda faiz gideri tahakkuku bulunmaktadir.

Grup'un 2022 ve 2021 raporlama dénemlerindeki finansal taahhutleri bor¢clanma imkanlari i¢in belirlenenlerle uyumludur. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarin déviz ve TL cinsinden

dokumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
UsD 2.466.049 12.073.523 69.871 6.268.649
EUR 468.435 1.032.510 199.429 565.667
TL 2.025.837 1.579.807 490.402 772.950
PKR 239.866 - 392107 -
KZT 472.823 - 159.766 152.412
5.673.010 14.685.840 1.311.575 7.759.678
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8. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Bilango tarihlerindeki en dusUk ve en yUksek etkin faiz oran araliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli

USD cinsinden krediler (%3,00) (%3,00)

PKR cinsinden krediler (1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %0,21) (IM Kibor - %0,10) - (3M Kibor + %0,20)
TL cinsinden krediler (%13,69 - %32,00) (%18,75)

KZT cinsinden krediler (%6,00 - %19,75) -

AZM cinsinden krediler - (%8,50)

Uzun vadeli

USD cinsinden krediler

(%4,22) - (6M Libor + %2,50)

(%4,22) - (6M Libor + %2,50)

EUR cinsinden krediler

(6M Euribor + %1,60) - (3M Euribor + %2,75)

(6M Euribor + %1,60) - (3M Euribor + %2,75)

KZT cinsinden krediler

(%6,00)

TL cinsinden krediler

(%11,74)

(%11,74)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin (cari kisim dahil) geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

2022 - 481.461
2023 3.242.261 2.047.809
2024 4.997.553 5.711.869
2025 ve sonrasi 9.688.287 -
17.928.101 8.241139
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8. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dénem basi itibariyla finansal borg 9.071.253 5.924.842
Borgclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15.867.174 1.388.550
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (10.108.101) (1.960.516)
Nakit akis etkisi 5.759.073 (571.966)
Faiz giderleriyle ilgili duzeltmeler 1.652.345 530.464
Odenen faiz (1.359.609) (524.327)
Faiz tahakkuklari degisimi 292.736 6.137
Déviz cinsinden finansal borglardan dogan kur farki geliri / (gideri) 4.833.589 3.027.973
Yabanci para duzeltmeleri 402199 684.267
Dénem sonu itibariyla finansal borg 20.358.850 9.071.253

Kiralama islemlerinden Borglar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan borglarin buglinkU degeri 485.267 TL olup,
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kiralama islemlerine bagli hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 319.680 235.000
Kiralama borglarindan artis 233.193 32.506
Kiralama borglarindan degisiklikler (13.930) 8.547
Dénem icinde yapilan édemeler (97.385) (130.035)
Kiralama borglari faiz gideri 33.700 18.967
Kur farki gideri/(geliri) 8.056 14.025
Yabanci para ¢evrim farki 1.953 140.670
Doénem sonu bakiyeleri 485.267 319.680
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9. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM
Ticari alacaklar 3.015.269 1.744.416
Vadeli gekler 38.336 21.606 EKLER
Eksi: Beklenen kredi zarari karsiligi (135.153) (127.489)
2.918.452 1.638.533

Beklenen kredi zarari karsiliginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 127.489 109.601
Dénem icinde ayrilan karsilik 22.820 4424
Konusu kalmayan karsiliklar (13.383) (15.119)
Kayitlardan silinen beklenen zarar karsiligi (31.488) (15.418)
Yabanci para cevrim farklari 29.715 44.001

135.153 127.489

Grup, ticari alacaklari icin deder dUsUuklugunt 6mur boyu beklenen kredi zararina goére 6lgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, mUsterilerin gecmisteki temerrtde disme durumuna bakilarak,
mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili muUsterinin faaliyet gosterdigi endUstrinin genel ekonomik
kosullari ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak

tahmin edilir. Grup, vadesini 90 gun UstUnde gegmis olan tum alacaklara ge¢cmis tecrubelerinde
tahsil edilememe riskine dayanarak %100'IUk karsilik ayirir. Cari ddnemde, ydnetimin tahminlerinde ve
varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gére detayi asagidaki gibidir;

Vadesi gelmemis Vadesi gecmis alacaklar (Gun)

31 Aralik 2022 Toplam
alacaklar <30 31-60 61-90 91-180 >180

Ticari alacakalr 2.565.377 246949 18.376 6.714 3307 39.393 2.880.116

Vadeli cekler 38.336 - - - - - 38.336
2.603.713 246.949 18.376 6.714 3.307 39.393 2.918.452

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar 1.436.213 118.555 34.930 7.642 19.587 - 1.616.927

Vadeli cekler 20.536 1.070 - - - - 21.606

1.456.749 119.625 34.930 7.642 19.587 - 1.638.533
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CCI'A GENEL BAKIS

9. TICARiI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

Ticari Borglar -
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 KURUMSAL YONETISIM
Satici cari hesaplari 5.893.022 3.020.578
5.893.022 3.020.578 EKLER
Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamar 32.notta verilmistir.
10. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personelden alacaklar 21.929 8.390
Depozito ve teminatlar 2.088 4.850
Hammadde satisindan alacaklar 39.595 -
Diger 17.588 9.965
81.200 23.205
Diger Borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Depozitolar ve teminatlar 954.493 640.875
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 614.640 252.301
Diger 13.958 35.261

1.583.091 928.437




COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

1. PESIN ODENMIS GIiDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 222.809 118.109
Pesin 6denmis sigorta giderleri 56.607 21.319
Pesin 6denmis kira giderleri 2.945 847
Pesin 6denmis diger giderler 145.635 44.057
Tedarikgilere verilen avanslar 837.923 1.036.182
1.265.919 1.220.514

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 100.084 36.870
Pesin 6denmis kira giderleri 27.563 27175
Pesin 6denmis diger giderler 10.317 4.752
Tedarikgilere verilen avanslar 137.139 -
275.103 68.797

c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan avanslar 148.097 85.523
Ertelenmis gelirler 33.921 4.298
182.018 89.821

d) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ertelenmis gelirler

55.710

55.710
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CCI'A GENEL BAKIS

12. STOKLAR ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 DE&ER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Mamuller 1.542.649 686.650 = =
Hammaddeler 3.395.275 1.258.255 KURUMSAL YONETISIM
Ambalaj malzemeleri 699.138 328.515 EKLER
Yoldaki mallar 956.859 161.577
Diger malzemeler 148.332 92.237
Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (65.630) (26.463)

6.676.623 2.500.771

Stok deger dusUklugu karsiliginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir, yil icinde kaydedilen net gider 35.722 TL'dir (31 Aralik 2021 - net gider toplami 6.531 TL).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak bakiyesi 26.463 11170
Yil icinde ayrilan karsiliklar 45.965 12M
Yil icinde konusu kalmayan karsiliklar (1.193) (1.904)
imha edilen stoklar (9.050) (3.676)
Yabanci para ¢evrim farklari 3.445 8.762
65.630 26.463

13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varlklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusuklugu varsa bununla ilgili
karsihgin dustlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup’un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, SSDSD’nin toplam aktif ve yakumlulUkleri ile 31 Aralik 2022 ve 2021 net satislari ve dénem kari / (zarari) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam Varliklar 726 770
Toplam Kaynaklar 31.811 21.288
Ozkaynaklar (31.085) (20.518)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satislar - -
Dénem Zarari (6.293) (7.347)

Grup'un zarardaki payi (3.147) (3.674)
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar hareket tablolari asagidaki gibidir:

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Maliyet 1 Ocak 2022 Girigler Transferler Cikislar Deger dusuklugu Yabanci Para Cevrim Farki 31 Aralik 2022 KURUMSAL YONETISIM
Arazi ve Binalar 4.817.733 119.282 378.052 (18.636) 582 1.415.991 6.713.004 EKLER
Makine ve Techizat 10.252.103 587.225 244213 (54.575) 19.237 2.691.232 13.739.435
Tasitlar 405.396 37.950 - (57.546) - 135.835 521.635
Déseme ve Demirbaslar 233.080 16.127 16.194 (2.614) (469) 58.904 321.222
Diger Maddi Varliklar (¥) 5185.253 924.947 614.892 (568.468) 11160 882.213 7.049.997
bzel Maliyetler 12.417 - - - - - 12.417
Yapilmakta Olan Yatirimlar 843.733 1.379.226 (1.253.351) - - 287.849 1.257.457
21.749.715 3.064.757 - (701.839) 30.510 5.472.024 29.615.167
Amortisman
Arazi ve Binalar (1.061.223) (153.870) - 2.596 - (380.138) (1.592.635)
Makine ve Tecghizat (5.057.505) (823.182) - 46.052 - (1.451.764) (7.286.399)
Tasitlar (270.747) (36.543) - 56.746 - (86.175) (336.713)
Déseme ve Demirbaslar (170.166) (11.301) - 2.447 - (42.881) (221.901)
Diger Maddi Varliklar (3175.457) (643.802) - 532.724 - (445.766) (3.732.301)
&zel Maliyetler (12.037) (57) - - - - (12.094)
(9.747.129) (1.668.755) - 640.565 - (2.406.724) (13.182.043)
Net Defter Degeri 12.002.586 1.396.002 - (61.274) 30.510 3.065.300 16.433.124

(*) Diger maddi duran varliklar icerisinde sogutucular ve depozitolu siseler takip edilmektedir.

Deger Dusuklugu Karsihgi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 30.510 TL dir. (31 Aralik 2021 - 263.537 TL) tutarindaki deger dusuklugu karsiligi Grup’un cari ddnemde defter degeri, gergeklesebilir degerini asan maddi varliklari icin hesaplanmis ve kayitlara
yansitilmistir. Bu karsilik “Kullanimdan Kalkmis” maddi varliklar i¢in ayrilmistir (Not 26).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gegmis yillarda ayrilan deger dusuklugu tutarlarindan ters gevrilen tutar 38.997 TL dir. (31 Aralik 2021 -14.920 TL) (Not 26).
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

14. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
GELECEGE BAKIS

Yabanci Para Cevrim

Maliyet 10Ocak 2022 Girigler Transferler Cikislar Deger dusuklugu Deger dusukligu Farki 31 Aralik 2022 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
KURUMSAL YONETISIM
Arazi ve Binalar 2.790.990 10.400 86.406 (18.677) - 62.766 1.885.848 4.817.733
Makine ve Techizat 5767.099 280.361 141.870 (34.880) (268.705) 339.592 4.026.766 10.252103 EKLER
Tasitlar 219.008 1.324 (25.273) (17.440) - 56.210 161.567 405.396
Déseme ve Demirbaglar 152.902 9.482 (1.506) (2.933) - 2.763 72.372 233.080
Diger Maddi Varlklar 3.513.380 506.617 19.440 (397.596) 5168 145.825 1.392.419 5185.253
Ozel Maliyetler 12.417 - - - - - - 12.417
Yapilmakta Olan Yatirimlar 284180 382189 (220.937) - - 20.630 377671 843.733
12.739.976 1.200.373 - (471.526) (263.537) 627.786 7.916.643 21.749.715
Amortisman
Arazi ve Binalar (459.922) (86.890) - 1507 - (53.289) (462.629) (1.061.223)
Makine ve Techizat (2.360.594) (483.703) - 27.020 - (212.125) (2.028.103) (5.057.505)
Tasitlar (149.045) (20.622) - 20.602 - (29.089) (92.587) (270.747)
Doéseme ve Demirbaslar (107.348) (10.308) - 2192 - (2.369) (52.333) (170.166)
Diger Maddi Varliklar (2.307.419) (396.023) - 357.900 - (39.083) (790.832) (3175.457)
Ozel Maliyetler (11.980) (57) - - - - - (12.037)
(5.396.308) (997.603) - 409.221 - (335.955) (3.426.484) (9.747129)
Net Defter Degeri 7.343.668 202.770 - (62.305) (263.537) 291.831 4.490.159 12.002.586

Deger dusuklugu karsihgr:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, yedek pargalari icin bir degerlendirme yapmis ve 263.537 TL tutarindaki deger dustklugu karsiligi Grup'un cari ddnemde defter degeri, gerceklesebilir degerini asan maddi varliklari igin
hesaplanmis ve kayitlara yansitiimistir. Bu deger dusukligu, yavas hareket eden, eskimis, fiziksel hasarli, atil yedek pargalar i¢cin hesaplanmistir (Not 26).
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

14. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
GELECEGE BAKIS

Kullanim Hakki Varhgi

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hareket tablolari asagidaki gibidir: D N K S ININIZ

KURUMSAL YONETISIM

Maliyet 1Ocak 2022 ilaveler Degisiklikler Cikiglar Cevrim Farki 31 Aralik 2022 EKLER
Arazi ve Binalar 262.291 12.540 (35.144) (4.182) 28.453 263.958
Makine ve Techizat 30.397 1175 - (11.080) 16.241 36.733
Tasitlar 165.343 219.478 21.214 (119.286) 34.970 321.719
Ofis Ekipmanlari 2.636 - - (2160) 943 1.419
460.667 233.193 (13.930) (136.708) 80.607 623.829

Amortisman

Arazi ve Binalar (84.71) (21.860) - 4182 (15.41) (117.260)
Makine ve Techizat (14.835) (6.195) - 10.918 (5.831) (15.943)
Tasitlar (107.194) (7472) - 105.976 (16.855) (92.245)
Ofis Ekipmanlari (1.826) (808) - 2.160 (1.049) (1.523)
(208.026) (103.035) - 123.236 (39.146) (226.971)
Net Defter Degeri 252.641 130.158 (13.930) (13.472) 41.461 396.858
Maliyet 1 Ocak 2021 ilaveler Degisiklikler Cikislar Cevrim Farki 31 Aralik 2021
Arazi ve Binalar 168.358 5243 1.733 (16.779) 103.736 262.291
Makine ve Techizat 40.580 736 - (13.032) 2113 30.397
Tasitlar 105.354 26.527 6.814 (6.877) 33.525 165.343
Ofis Ekipmanlari 7.488 - - (5.188) 336 2.636
321.780 32.506 8.547 (41.876) 139.710 460.667

Amortisman

Arazi ve Binalar (50.331) (18.245) - 16.680 (32.275) (84.171)
Makine ve Techizat (16.875) (9.417) - 13.032 (1.575) (14.835)
Tasitlar (55.597) (41.338) - 5.698 (15.957) (107.194)
Ofis Ekipmanlari (5.166) (1.637) - 5.188 (217) (1.826)
(127.969) (70.637) - 40.598 (50.018) (208.026)

Net Defter Degeri 193.811 (38.131) 8547 (1.278) 89.692 252,641
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ELECEGE BAKI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki gibidir: ¢ CEG $

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Maliyet 1 Ocak 2022 Girisler Cikiglar Satin alinan bagl ortaklik yoluyla eklenen Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2022 - T
KURUMSAL YONETISIM
Su kaynaklari kullanim haklari 33.660 - - - - - 33.660 EKLER
Siseleme ve dagitim sézlesmeleri 7.108.937 - - - - 2.271.578 9.380.515
Diger haklar 403.976 164.364 (2.955) - 10.742 29.577 605.704
Yapilmakta olan yatirimlar 61.080 79.390 - - (10.742) - 129.728
7.607.653 243.754 (2.955) - - 2.301.155 10.149.607

Amortisman

Su kaynaklari kullanim haklari (33.660) - - - - - (33.660)
Diger haklar (146.714) (49.719) 2.930 - - (10.204) (203.707)
(180.374) (49.719) 2.930 - - (10.204) (237.367)
Net Defter Degeri 7.427.279 194.035 (25) - - 2.290.951 9.912.240
Maliyet 1 Ocak 2022 Girisler Cikiglar Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2022
Su kaynaklari kullanim haklari 33.660 - - - - - 33.660
Siseleme ve dagitim sézlesmeleri 2.235.580 - - 2.141.042 - 2.732.315 7.108.937
Diger haklar 235.206 15.589 - 118.925 - 34.256 403.976
Yapilmakta olan yatirimlar 90.551 89.787 (333) (118.925) - - 61.080
2.594.997 105.376 (333) 2.141.042 - 2.766.571 7.607.653

Amortisman

Su kaynaklari kullanim haklari (33.660) - - - - - (33.660)
Diger haklar (97.621) (32.097) - - - (16.996) (146.714)

(131.281) (32.097) - - - (16.996) (180.374)
Net Defter Degeri 2.463.716 73.279 (333) 2.141.042 - 2.749.575 7.427.279

Devlet tesvigi ile alinan su kaynagi kullanim hakki yoktur.
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CCI'A GENEL BAKIS

16. SEREFIYE ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablolari asagidaki gibidir: GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

10Ocak 2022 Yabanci Para Cevrim Farklari 31 Aralik 2022 - —
KURUMSAL YONETISIM
Maliyetler 2.579.390 621.009 3.200.399 EKLER
Deger dusuklugu karsiliklari (202.013) (74.851) (276.864)
Net defter degeri 2.377.377 546.158 2.923.535
1Ocak 2022 Satin alinan bagli ortaklik yoluyla Yabanci Para Cevrim Farklari 31 Aralik 2022
eklenen
Maliyetler (¥ 1.094.332 482.582 1.002.476 2.579.390
Deger dusuklugu karsiliklar (110.855) - (91158) (202.013)
Net defter degeri 983.477 482.582 911.318 2.377.377

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolara yansitilan 482.582 TL icerisinde 321155 TL ertelenmis vergi ve 161.427 TL serefiye bedeli bulunmaktadir (Not 2).
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla serefiyenin bélumlere gére dagilimi asagidaki gibidir.

Yurt ici Yurt disi Konsolide
31 Aralik 2022 - 2.923.535 2.923.535
31 Aralik 2021 - 2.377.377 2.377.377

17. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bursa, Elazi§, Kdycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, izmir ve Isparta Gretim hatti yatirimlari icin alinan yatirm tesvik belgesi kapsaminda 379.288 TL (31 Aralik 2021, 295.245 TL) yatirim gerceklesmis
olup, toplamda saglanacak sinirsiz streli vergi avantaj tutari 314.778 TL (31 Aralik 2021, 119.131 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 4.528 TL'dir (31 Aralik 2021, 4.528 TL).

3 EylUl 2020 tarihinde Coca-Cola Almaty Bottlers, Halyk Bank'dan yillik % 15 faizli 10.000.000 kKZT tutarinda kredi almistir ve bu kredi i¢cin Banka ve Girisimciligi Gelistirme Fonu “DAMU" ile anlasma imzalamistir. Kredinin
yillk %15 tutarindaki faiz oraninin yillik % 9 tutarindaki bir kismi Kazakistan devletine ait olan finans kurulusu (DAMU) tarafindan, geri kalani ise sirket tarafindan 6édenecektir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

CCi ve Turkiye’de mukim bagh ortakliklari

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile CCi ve Turkiye'de mukim bagl ortakliklari aleyhine 205 adet 17107 TL (31 Aralk
2021 - 222 adet 17.717 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agilmis bulunan gesitli davalar mevcuttur.

Bu davalarin 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile nasil sonuglanacagi henuz kesinlik kazanmamistir. S6z konusu
davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonu¢ beklememektedir ve bu davalar Grup'un faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli élglde etkileyebilecek nitelikte degildir.

Teminat Mektuplari ve Muhtemel Yikumldltkler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalardan alinan ve tedarikgilere ve resmi kurumlara verilen teminat
mektuplari tutari 132.194 TL'dir (31 Aralik 2021 - 185.666 TL).

Yurt disinda faaliyet gésteren bagli ortakliklar

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuglanmasi
durumunda olusabilecek vergi yukumluluga 88.084 TL'dir (31 Aralik 2021 - 393.437 TL). CCBPL'nin 31 Aralik

2021 itibariyla 312.888 TL tutarindaki 2016 vergi denetimine ait davasi 31 Aralik 2022 itibariyla iptal edilmistir.

Grup yonetimi s6z konusu davalarla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir ve séz konusu davalar
Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumu etkileyebilecek nitelikte degildir.

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve
Ozel Tuketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen
“Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni
yukumluluklerini yeni kanuni dUzenleme gergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin

karariyla iptal edilmis ve daha énce uygulanan “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine geri dénulmustar.
CCBPL de bu iptal karari sonrasi “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine gére kanuni yukumlulUklerini
yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce gostererek, “Satis ve Ozel Tketim Vergileri” sisteminin iptal
oncesi de geriye donUk olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL'den 3.839 milyon PKR karsiligl, 316.997 TL ek
vergi talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yurimezligi
ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yUrurlUkte bulunan “Kapasite Vergisi”
uygulamasi yakumlultklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve
konuyu yargiya tasimistir. Sirket ydnetimi s6z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir

(31 Aralik 2021 - 3.505 milyon PKR karsiligl, 264.680 TL).

ipotekler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TCCBCJ'nin almis oldugu krediler icin, bina ve arazileri Uzerinde sirasiyla 56.622
TL (31 Aralik 2021 - 46.933 TL) ipotedi bulunup, CCBPL'in iptotedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 - 201.382
TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Akreditif

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla CCBPL'in 136.458 TL (6,8 milyon EUR) ve 11.580 TL (0,6 milyon USD) tutarinda,
CCBU'nun 30.781 TL (1,5 milyon EUR) tutarinda akreditifi bulunmaktadir (31 Aralik 2021 - CCBPL'in 133.353 TL
(8,8 milyon EUR) ve 35.422 TL (2,7 milyon USD) tutarinda, CCBU'nun 86.488 TL (5,7 milyon EUR) ve 18.743 TL
(1,4 milyon USD)).

Teminat Mektuplari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalardan alinan ve tedarikgilere ve resmi kurumlara verilen teminat
mektuplari tutar 24.402 TLdir (31 Aralik 2021 -13.195 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un teminat, garanti ve rehin pozisyonu asagidaki gibidir:
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2022

Toplam TL  Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Diger Yabanci
Karsihgi Birimi TL Birimi Bin USD  Birimi Bin EUR  Birimi Bin PKR  Para TL Karsiligi

A. Kendi tUzel Kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 188.807 131.942 13 - - 56.622
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 2.105.367 - 1.800 75.060 2.401.279 377119
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutlUlmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -
Toplam teminat, garanti ve rehinler 2.294.174 131.942 1.813 75.060 2.401.279 433.741

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)

31 Aralik 2022

Toplam TL  Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Diger Yabanci
Karsihgi Birimi TL Birimi Bin USD  Birimi Bin EUR  Birimi Bin PKR  Para TL Karsiligi

A. Kendi tuzel Kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 433,974 185.486 13 - 2.667.000 46.933
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 1137.899 - 3.600 39.069 2.538.234 308.833
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -
Toplam teminat, garanti ve rehinler 1.571.873 185.486 3.613 39.069 5.205.234 355.766

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)

ipotekle teminatlandiriimis akreditif, teminat mektuplari ve kredi riskinin tamami ilgili Glkelerdeki
ipotek tutari kapsaminda yer aldigindan; teminat, garanti ve rehin pozisyonu tablosunda ayrica yer
verilmemektedir.

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurt disinda faaliyette bulundugdu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan
islemlerle ilgili yasalar ve dUzenlemeler, gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve

duzenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel
ve milli vergi otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin yorumuna tabidir. Vergi
beyanlari ve diger yasal alanlar, yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis gesitli otoriteler
tarafindan gézden gegirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup'un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette
bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gérilmeyen vergi ile ilgili riskler
yaratmaktadir.
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19. TAAHHUTLER

Murabaha CCBPL, Standard Chartered Bankasl ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet anlasmasi
CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma htkumlerine uygun olarak belirli -
imzalamistir. Bu anlasma geredince CCBPL ve Bankalar anlasma hukimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 15 milyon USD tutarmdakyl sekeri Haziran 2022 ve 37 milyon USD

bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 60 milyon USD tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2023 sonuna tutarindaki seker ve resini Aralik 2022 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhiddu bulunmaktadir.

kadar Bankalar'dan satin alma taahhUdU bulunmaktadir.

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KDV alacaklari 1.043.184 459.385
Diger 60.635 46.253
1.103.819 505.638
b) Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hisse satin alma opsiyonu 44.208 31.513
Diger 2.016 41.733
46.224 73.246

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile gevrilmis ve 44.208 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yukUmlulUkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir.(31 Aralik 2021 - 31.513 TL).
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21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, sirasiyla 170.164 TL ve 77.394 TL tutarindaki ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borclar; ddenecek maas ve Ucretler, sosyal gUvenlik primleri ve ddenecek muhtasar vergiden olusmaktadir.

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yonetim primi karsihgi 43.759 31171

izin 6demeleri karsihgi 47.372 29.432

Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 159.223 111.091
250.354 171.694

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 31171 18.633
Yapilan 6demeler (149.390) (96.828)
Cari donem provizyonu 158.036 101.559
Yabanci para ¢evrim farki 3.942 7.807
43.759 31.171

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, izin ddemeleri karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 29.432 12.254
Yapilan édemeler (4.089) (2.705)
Konusu kalmayan karsiliklar (10.881) -
Cari donem provizyonu 24.660 1164
Yabanci para gevrim farki 8.250 8.719
47.372 29.432
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21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi
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541.201 234.716
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 2.964 1.460
544.165 236.176

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, uzun vadeli tesvik plani karsiidinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi

1.460 1.366
Yapilan 6demeler (21.917) (12.147)
Cari débnem provizyonu 23.896 13.234
Konusu kalmayan karsiliklar - (385)
Yabanci para ¢evrim farki (475) (608)
2.964 1.460

Kidem Tazminati

Sirket ve yurt icinde faaliyette bulunan bagl ortakliklari, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yUkUimludur. Odenecek tazminat her hizmet yili icin

bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 15.371,40 TL (31 Aralik 2021 - 8.284,51

TL) ile sinirlandinimistir.

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 19.982,83 TL'ye yUkselmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda belirtilen kidem tazminati yukimlaligunin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi

234.716 145.460
Faiz gideri 21.922 26.837
Dénem icinde yapilan édemeler (24.750) (17.619)
Cari donem hizmet gideri 54.323 7.233
AktUeryal kayip/(kazancg) 238.130 55.322
Yabanci para ¢evrim farki 16.860 17.483
Ddnem sonu bakiyeleri 541.201 234.716

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktler calismalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati yakumlalugu icinde tasinan karsiliktan konsolide kapsamli gelir / (gider) tablosuna
yansitilan vergi sonrasi gelir / (gider) tutarlari, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle sirasiyla 191996 TL ve 47.405 TL giderdir.
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

CCI'A GENEL BAKIS

22. OZKAYNAKLAR ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Sermaye GELECEGE BAKIS
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Adi hisseler beher degeri 1 Kurus KURUMSAL YONETISIM

Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 25.437.078.200 25.437.078.200 EKLER
Yedekler Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gcercevesinde ve ilgili
Turk Ticaret Kanunu'na gére genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya mevzuat hukumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. 56z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi dag|t|m orani te§p|t edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir. Turk Ticaret sekilde kar payi 6derler.
Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi Ozkaynak enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUstU yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi;
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme
issizligin 6nUne gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir. farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
Halka acik sirketler, kar pay! dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarltge giren 11-19.1 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla CCi'nin Vergi Ustl Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal
no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. tablolarinda 6zkaynaklar igerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tarihi Degerler Enflasyon Duzeltmesi Donugsurulmug Tarihi Degerler Enflasyon DUzeltmesi Donu@EuruImug
Farklari Degerler Farklari Degerler

Sermaye 254.371 (8.559) 245.812 254371 (8.559) 245.812

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 327.939 13.396 341.335 268.462 13.396 281.858

Olaganustl yedekler 607.846 9.551 617.397 45.848 9.551 55.399
Temettller Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifi Genel Kurul'ca onaylanmistir. Sirketimiz 2021
Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2021 mali net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar

yill net donem kari 2.271.412 TL olarak gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler dUsuldukten sonra, tamami 2021 Eiﬂ <(92Id$e6eT<TI_e:e<tj)a :j?jg:(ﬁlilsesfezlérr?ar?a:aigz ;Elér}irg'rgil(g?;jéqiﬂzg L%iiatciz:nhelitsg ZZZ?Q;E’E'“S:P?I? 236TL
yill net dénem karindan karsilanmak Uzere toplam brut 600.513 TL'nin 18 Mayis 2022 tarihinden itibaren ! a9 ! ' yapmistr.

ortaklara dagitilmasi ve 2021 yili net dénem karindan kalan kismin olaganisti yedek olarak Sirketimiz Sirketimiz, 2021 yili itibariyla 712277 TL temettl 6demesi yapmistir.
buUnyesinde birakilmasi icin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir. Kar payl dagitimiyla ilgili olarak, hi¢bir pay grubuna imtiyaz taninmamaktadir.
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yukumlutluklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bdlum icin agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 4).

a) Net Satislar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER

Brut satislar 85.405.467 36.574.447
Satis iskontolari (27.220.519) (12.294.107)
Diger indirimler (4.655.441) (2.350.805)

53.529.507 21.929.535

b) Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hammadde maliyetleri 31.639.543 12.226.749
Amortisman giderleri ve diger maddi olmayan varliklarin itfasi 1.021.523 601.331
Personel giderleri 1.005.146 530.367
Diger giderler 2.489.556 854.097
36.155.768 14.212.544
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

24. FAALIYET GiDERLERI
GELECEGE BAKIS

a) Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 DE&ER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Personel giderleri 1.042.912 522921 - .
Digital teknoloji giderleri 193.134 81.453 KURUMSAL YONETISIM
Amortisman giderleri 133.293 72.718 EKLER
Denetim ve danismanlik giderleri 116.843 104.761
Enerji ve haberlesme giderleri 98.476 43.089
Seyahat giderleri 55.137 13.417
Vergi, resim ve harglar 51.663 21.634
Disaridan saglanan hizmetler 32.088 19.336
Sigorta giderleri 31144 9.524
Beklenen zarar karsilik gideri (Not 9) 22.820 4.424
Bakim ve onarim giderleri 18.396 6.913
Kira giderleri* 6.079 166
Diger 144.543 32.232

1.946.528 932.588
b) Satis ve Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nakliye giderleri 2.355.695 853.838
Pazarlama ve reklam giderleri 1.919.588 1.017.269
Personel giderleri 1.376.875 683.851
Amortisman giderleri 661.071 421.533
Bakim ve onarim giderleri 197.806 77.357
Disaridan saglanan hizmetler 178.065 81.105
Enerji ve haberlesme giderleri 134.997 49.633
Seyahat giderleri 48.078 13.680
Kira giderleri* 40.592 23.465
Vergi, resim ve harglar 11.088 4.858
Sigorta giderleri 10.958 6.123
Diger 164.767 59.272

7.099.580 3.291.984

(*) TFRS 16 kapsamina girmeyen dustk degerli ve kisa dénemli kiralama giderlerinden olusmaktadir.
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CCI'A GENEL BAKIS

25. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

a) Amortlsmafn vg Itfa Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 DE&ER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Satislarin maliyeti 1.021.523 601.331 - .
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri 794.364 494251 KURUMSAL YONETISIM
Stoklar 5.622 4755 EKLER
1.821.509 1.100.337

b) Personel Giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maas ve Ucretler 2.709.085 1.398.922
Sosyal sigorta giderleri 316.540 18.714
Kidem tazminati karsilik gideri 76.245 34.070
Diger fayda ve hizmetler 323.063 185.433
3.424.933 1.737.139

Grup'un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

a) Amortisman ve itfa Giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bagdimsiz denetim Ucreti 6.384 8.204
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 2121 2.874
8.505 11.078
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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CCI’A GENEL BAKIS
26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

a) Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 DE&ER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - —
Kur farki geliri 386.844 379.221 KURUMSAL YONETISIM
Hurda satis geliri 151.281 49,545 EKLER
Konusu kalmayan beklenen zarar karsihigi (Not 9) 13.383 15119
Sigorta gelirleri 5.314 8.770
Konusu kalmayan stok karsiligi 1.193 1.904
Diger gelirler 254.626 67.206
812.641 521.765

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Kur farki gideri (565.741) (465.865)
Ceza karsilik giderleri (*) (301.915) -
Hurda satis giderleri (70.719) (22.049)
Bagis ve yardimlar (47.045) (19.388)
Diger giderler (148.380) (73.054)
812.641 521.765
b) Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler
Maddi varlik satis karlari, net 188.738 162.735
Maddi varlik deger dusUklUgu iadesi (Not 14) 38.997 14.920
Hisse satin alma yukimlulugu yeniden degerleme kari - 17.992
227.735 195.647

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler

Maddi varlik deger dusUklugu karsiligi (Not 14) (8.487) (278.457)

(8.487) (278.457)

(*) Ceza karsiliklarinin icerisinde Rekabet kurumu tarafindan idari para cezasina istinaden 204.120 TL karsilik bulunmaktadir.
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(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

27. FINANSMAN GELIR / GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER

Kur farki geliri 2.157.566 1.908.549

Faiz gelirleri 274184 157.030

Turev islemlerden gelir 235.463 52.036
2.667.213 2.117.615

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur farki gideri (2.273.194) (1.211.917)
Faiz giderleri (1.652.345) (530.464)
Kiralama borglari faiz gideri (33.700) (18.967)
Turev islemlerden gider (27.303) (131.534)
(3.986.542) (1.892.882)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, déviz cinsinden olan finansal bor¢larin kur farki geliri / (gideri) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Doéviz cinsinden finansal bor¢lardan dogan kur farki geliri / (gideri), net

(4.833.589)

(3.027.973)
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini sUrdUrdugu ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir.

Turkiye'de vergi mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina
izin vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsilidi, ayri sirketler Ustinden
hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %23'tUr (31 Aralik 2021: %25). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi ve azinlik paylari 6ncesi kar 6.903.244 3.572.077
Vergi karsiligi (23% - 25%) (1.587.746) (893.019)
Gelir vergisinin hesaplanmasinda indirilemeyen kalemlerin etkisi (3.986.542) (1.892.882)
Yurtdisi istiraklerdeki vergi orani farklihginin etkisi 175.664 75.868
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (124.983) (20.295)
Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis etkisi 195.647 29.426
Parasal olmayan kalemlerde gevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (15.408) (32.454)
Tasinan vergi zararlarinin etkisi (924.577) (429.250)
Vergi orani farkliliginin etkisi 12.610 129.737
Diger (93.583) (11.253)
Toplam vergi gideri (2.262.376) (1.151.240)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle cari dénem vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi gideri (640.231) (383.615)
Dénem vergi gideri (1.622.145) (767.625)

Toplam vergi gideri

(2.262.376) (1151.240)
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER
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28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Yabanci Ulkelerdeki bagli ortakliklarin farkli vergi oranlari vardir, bu oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kazakistan %20 %20
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Turkmenistan %8 %8
Tacikistan %13 %13
Urdin %19 %18
Irak %15 %15
Pakistan %33 %29
Ozbekistan %15 %15

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin

finansal tablolarinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL'ye gevrilmesinde ortaya ¢ikan kur farklari,

6zkaynaklar icerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. TMS12 kapsaminda,
s6z konusu bagl ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortakliklarla ilgili bir satis islemi planlanmadigi igin,

konsolidasyon sirasinda olusan yabanci para gevrim farklarinin gegici oldugu dustnudlmemekte ve buna
iliskin bir ertelenmis vergi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yUkimlulagunun dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kumulatif Degerleme KUmulatif Degerleme

Varlik / (Yakamlilik) Varlik / (Yakamlalik)

Farklar Farklari

Maddi ve maddi olmayan varliklar (11.701.197) (2.689.038) (5.934.864) (1.962.804)
Kullanim hakki varligi 87195 22195 73.015 16.746
Finansal borglar (64.407) (14.488) 160.557 31148
Kidem tazminati karsiligi, personele saglanan diger menfaatler ve diger borg karsiliklari 436.180 88.425 206.784 46.023
Kullanilmayan yatirim indirimi 379.288 314.778 295.245 119131
Tasinan vergi zarari 6.979.928 1.395.986 2544876 508.975
Ticari alacaklar, borglar ve diger 1.222.820 338.831 845.789 197186
TUrev finansal araglar 75.406 15.081 254.598 50.920
Stoklar (40.183) (6.470) (69.712) (12.657)

(2.624.970) (534.700) (1.623.712) (1.005.332)
Eksi ‘Tasinan vergi zarari icin degerleme karsiligi (6.979.928) (1.395.986) (2.544.876) (508.975)

(9.604.898) (1.930.686) (4.168.588) (1.514.307)
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER
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CCI'A GENEL BAKIS

28. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir: -
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

KURUMSAL YONETISIM

2023 276.444 276.444
2024 46.464 46.464 EKLER
2025 75.718 75.718
2026 1.958.417 2.146.250
2027 4.622.885 -
6.979.928 2.544.876

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi yUkUimlulugunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 1.514.307 630.626
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 640.231 383.615
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (762.109) (528.921)
Satin alinan bagl ortaklik yoluyla eklenen (Not 2) - 316.288
Yabanci para cevrim farklar 538.257 712.699
1.930.686 1.514.307

29. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang, net karin / (zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla pay basina kazanc / (kayip) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana ortakliga ait net dénem Kkari/ (zarari) 4.331.051 2.271.412
Agirlikli ortalama hisse sayisi 25.437.078.200 25.437.078.200

Pay basina kazanc / (kayip) (tam TL) 0,170265 0,089295
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CCI'A GENEL BAKIS

30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak gesitli islemler gergeklestirmistir. Bu islemlerin en dénemlileri asagida belirtilmistir: -
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

: 31 Aralik 2022 KURUMSAL YONETiSIM
iliskili taraflara olan iliskili taraflardan olan iliskili taraflardan olan lligkili taraflara olan borglar
satislar ve diger gelirler alislar ve diger giderler alacaklar Kisa Vadeli Uzun Vadeli EKLER
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri (1) 760.870 322.028 275.909 154.337 -
The Coca-Cola Company Sirketleri (1) 487.533 12.590.793 500.258 2.272.271 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri (1) 1.775 53.708 - 5.906 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.(4) - - 21.223 - -
Day Trade (2) - - - 86.359 -
National Beverage Co. (3) - 4.620 - - -
Diger - 92.274 - 1.895 -
Toplam 1.250.178 13.063.423 797.390 2.520.768 -
31 Aralik 2021
iliskili taraflara olan iliskili taraflardan olan iliskili taraflardan olan iliskili taraflara olan borglar
satislar ve diger gelirler alislar ve diger giderler alacaklar Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iligkili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri (1) 347734 121.346 95.601 53.868 -
Efes Karaganda Brewery J.5.C.(1) - - - 365 -
The Coca-Cola Company Sirketleri (1) 121.578 4.766.081 121.297 1.229.928 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri (1) 1.248 36.461 - 5.332 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.(4) - - 14.701 - -
Day Trade (2) - - - 51.446 -
National Beverage Co. (3) - 2.474 94 - -
Diger - 45.838 - 508 -
Toplam 470.560 4.972.200 231.693 1.341.447 -
(1) Sirket’in ortaklari ve ortaklarin bagli ortakliklari, istirakleri ve misterek yonetime tabi ortakliklari (3) Musterek ydnetime tabi tesebbus ve bagli ortaklarin diger ortaklari

(2) Sirket ortaklarinin iliskili kurulusu (4) Sirket’in 6zkaynak ydntemine gdre konsolide edilen musterek yonetime tabi tesebblisu
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30. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olan alislar ve diger giderlerin dnemli bdlumu
hizmet, hammadde ve sabit kiymet alimlari ile fason Uretim giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili sirketlere olan satislar ve diger gelirler, mamul satislari ve iliskili
sirketlere yansitilan promosyon harcamalari katki paylarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudur,
genel mudur yardimcilari ve direktor gibi Ust dlzey yéneticilere cari ddonemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yoénetim Kurulu Ust Diizey Yéneticiler Yonetim Kurulu Ust Duzey Yoneticiler

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 1195 67.877 887 37.826

Diger uzun vadeli faydalar - 14.950 - 7126
1195 82.827 887 44.952

Ust yénetimdeki kisi sayisi 4 10 4 9

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup'un temel finansal araglari banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.
Grup'un dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araglari da mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir.
Grup yénetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica butln finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6ntunde
bulundurmaktadir.

(a) Sermaye Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacityla en uygun sermaye yapisini sirdtirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1s1Iginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.
Grup sermaye yapisini dizenlemek ve korumak igin, uygun gérdigud durumda hissedarlara 6denecek
temettU tutarini belirleyebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirrmlarin
finansal borg¢lardan dustulmesiyle hesaplanan net borcun, toplam édenmis sermayeye bolinmesi ile
bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal borglar 20.844.117 9.390.933
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederleri ve kisa vadeli finansal yatirimlar (14.769.315) (4.215.247)
Net borc 6.074.802 5.175.686
Toplam éddenmis sermaye 254.371 254.371
Net borc / Toplam sermaye orani (%) 23,88 20,35

251

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(b) Faiz Orani Riski Grup'un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi éncelikli olarak borg

yukumlulukleriyle iliskilidir.
Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yGkUmlUlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve yGkdmlUlUklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu
riski yonetmektedir.

Finansal borg¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. eren déneme ait vergi dncesi kara etkisi asagidaki gibidir:
Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100
baz puan yuUksek / dUsutk olur ve diger tum degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan yuksek / dusUk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Aralik 2022 tarihinde sona

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 84 120
Euro cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 3.731 1.901
PKR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 282 539
Toplam 4.097 2.560

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 11.647.536 2.786.258
Finansal yakumlultkler (Not 8) 18.584.387 7.912.240
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yUkumlultkler (Not 8) 1.774.463 1159.013

(c) Yabanci Para Riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi, ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve borg¢larini dengede tutmaya galisarak ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini ydonetmektedir. (Not 7)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam ihracat tutari 161.355

65.502

Toplam ithalat tutari 11.829.788

4.384.591
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un ve istiraklerinin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu (islevsel para birimi disindakiler) asagidaki gibidir:

Doéviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2022

Diger Yabanci Para

Toplam TL Karsiligi UsD TL Karsilhigi Euro TL Karsiligi TL Karsiligi

1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 4.354.815 232.899 4.354.815 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 2.211.970 76.617 1.432.608 39.079 779.036 326
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 39.858 2119 39.622 8 159 77
4. Dénen Varliklar (142+3) 6.606.643 311.635 5.827.045 39.087 779.195 403
5. Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

7. Diger - - - - - -

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -

9. Toplam Varliklar (4+8) 6.606.643 311.635 5.827.045 39.087 779.195 403
10. Ticari ve liskili Taraflara Bor¢lar 2.263.536 105.973 1.985.086 12.975 259.121 19.329
11. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 2.934.484 131.649 2.466.049 23.456 468.435 -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmlulUkler 49.499 2.635 49.359 7 140 -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler - - - - - -
13. Kisa Vadeli YikUmlukler (10+11+12) 5.247.519 240.257 4.500.494 36.438 727.696 19.329
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15.a. Uzun Vadeli Krediler 13.106.033 644.540 12.073.523 51.701 1.032.510 -
15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 63.321 2181 40.854 1125 22.467 -
16 a. Parasal Olan Diger YUkUumlUlUkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yakumlulukler (14+15+16) 13.169.354 646.721 12.114.377 52.826 1.054.977 -
18. Toplam Yukumlalukler (13+17) 18.416.873 886.978 16.614.871 89.264 1.782.673 19.329
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2022

Toplam TL Karsiligi usD TL Karsiligi Euro TL Karsiligi Diger Yabanci Para

TL Karsiligi
19. Bilanco Disi Turev Araglarin Net Varlik / (Yukimluliik) Pozisyonu 14.919.145 796.500 14.919.145 - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari(¥) 14.919.145 796.500 14.919.145 - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlUlUk Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukimluliik) Pozisyonu (9-18+19) 3.108.915 221157 4.131.319 (50.177) (1.003.478) (18.926)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk / (Yukimlilik) pozisyonu (11.850.088) (577.462) (10.827.448) (50.185) (1.003.637) (19.003)

(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Ddviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri - - - - - -

(*) Hollanda'da faaliyet gésteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin Tdrk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihra¢ edilen tahviller net yatirim riskinden
korunma araci olarak tayin edilmistir.

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2021

Diger Yabanci Para

Toplam TL Karsiligi usD TL Karsihigi Euro TL Karsihgi TL Karsili)
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 2.096.918 157.320 2.096.918 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.468.082 107.885 1.437.999 1.994 30.083 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 230.072 16.051 213944 1.069 16128 -
4. Donen Varliklar (142+3) 3.795.072 281.256 3.748.861 3.063 46.211 -
5. Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 287 - - 19 287 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 287 - - 19 287 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.795.359 281.256 3.748.861 3.082 46.498 -
10. Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 1.254.990 89.670 1.195.989 3.441 52.218 6.783

11. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 269.300 5.233 69.871 13195 199.429 -
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler -

12b. Parasal Olmayan Diger YukUmlulUkler 31.513 2.360 31.513 - - -
13. Kisa Vadeli YukUamlUkler (10+11+12) 1.555.803 97.263 1.297.373 16.636 251.647 6.783
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borglar - - - - - -
15.a. Uzun Vadeli Krediler 6.834.316 469.456 6.268.649 37.427 565.667 -
15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 64.873 2.847 38.016 1.777 26.857 -
16 a. Parasal Olan Diger YukUmlulukler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli YakUmlalUkler (14+15+16) 6.899.189 472.303 6.306.665 39.204 592.524 -
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 8.454.992 569.566 7.604.038 55.840 844171 6.783
19. Bilango Digi Turev Araclarin Net Varlik / (Yukimluliik) Pozisyonu (19a-19b) 5.631.483 450.000 6.009.330 (25.000) (377.848) -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 5.631.483 450.000 6.009.330 (25.000) (377.848) -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmluluk Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukimluliik) Pozisyonu (9-18+19) 971.850 161.690 2.154.153 (77.758) (1.175.521) (6.783)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yukimluliik) pozisyonu (4.858.479) (302.001) (4.037.608) (53.846) (814.088) (6.783)

(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri -

(*)Hollanda'da faaliyet gosteren bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Tdrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller net yatirim riskinden

korunma araci olarak tayin edilmistir.
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CCI'A GENEL BAKIS

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

Yabanci Para Pozisyonu (devami) DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Asagidaki tabloda USD, Euro ve diger yabanci para cinsinden varliklar / (yukamlalUkler) karsisinda TL'deki %20 oranindaki bir deger kaybinin / kazancinin, diger tim degiskenler sabit kaldigi varsayimiyla vergi éncesi kar KURUMSAL YONETISIM
seviyesinde etkisi gosterilmektedir.
EKLER
Doviz kuru duyarllik analizi tablosu
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kar / (zarar) Kar / (zarar) Kar / (zarar) Kar / (zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- USD net varlik / (yakamlulagu) (2.157.565) 2.157.565 (771.035) 771.035

2- USD riskinden korunan kisim (-) 2.983.829 (2.884.728) 1.201.866 (1.201.866)

3- USD Net Etki (1+2) 826.264 (727.163) 430.831 (430.831)

Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Euro net varlik / (yakamlalaga) (200.696) 200.696 (159.535) 159.535

5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - (75.570) 75.570

6- Euro Net Etki (4+5) (200.696) 200.696 (235.104) 235104

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismes halinde:

7- Diger déviz net varlik / (yakamlulagu) (3.785) 3.785 (1.357) 1.357

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Dé6viz Varliklari Net Etki (7+8) (3.785) 3.785 (1.357) 1.357

TOPLAM (3+6+9) 621.783 (522.682) 194.369 (194.369)
(d) Kredi Riski Grup'un gesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, séz konusu riski

L o L o o iliskide bulundugu finansal kuruluslarin gavenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.
Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yakdmlIulaguna

yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un énemli él¢ctde

kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’'un maruz kalabilecedi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan
tutarlar kadardir. Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bor¢lanmalarindan kaynaklanan finansal taahhUtlerini yerine getirmistir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yUksek musteri hacmi ve Grup ydnetiminin musterilere
uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan
kredi tutarini artirmak icin genellikle teminata ihtiyag duymaktadir.
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CCI'A GENEL BAKIS

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
GELECEGE BAKIS

(d) Kredi Riski (devami) -
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir: - _
KURUMSAL YONETISIM

Alacaklar
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar ve iliskili . Verilen . EKLER
Taraf Alacaklar Diger Alacaklar Avanslar Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 3.715.842 187.264 975.062 14.761.982
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile gUvence altina alinmis kismi 2.412.126 - 18.656 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 3.401.146 187.264 975.062 14.761.982

B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dlsuklugune ugramis
sayillacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine ugramamis varliklarin net defter degeri 314.696 - - -
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 53.400 - - -
D. Deger dusuklUigune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 135153 - - -
- Deger dusuklugu (-) (135.153) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - _

- Deger dusuklugu (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari) - - - -
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(d) Kredi Riski (devami)

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar ve Iligkili Diger Alacaklar Verilen Bankalardaki Mevduat
Taraf Alacaklari Avanslar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.870.226 117.520 1.036.182 4.208.094
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile gUvence altina alinmis kismi 1.089.425 - 101.881 -
A. Vadesi gegmemis ya da deder dusukligune ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.688.404 117.520 1.036.182 4.208.094
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklugune ugramis . . . .
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligune ugramamis varliklarin net defter degeri 181.822 - - -
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 14.079 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 127.489 - - -

- Deger dusuklugu (-) (127.489) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

- Vadesi ge¢gmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disI kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari)
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL))

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(e) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin sudrekliligini ve
degiskenligini uzun vadeli banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla

saglamayr amaglamaktadir.

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter Degeri

Varlk ve yukUmlulUklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarininden vade tarihine kadar gegen sure dikkate
alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yakdmlultkler “1- 5 yil arasi” vadeli olarak

siniflandiriimistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle bilangoya yansiyan finansal yakumlultkler asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca nakit ¢ikislar
toplami (=I1+11+111+1V)

3 aydan kisa (1)

3-12 ay arasi (I1)

1-5 yil arasi (l11)

5 yildan uzun (IV)

Finansal borglar 20.358.850 23.973.195 1.412.768 5.026.982 7.535.240 9.998.205
Kiralama islemlerinden borglar 485.267 484.054 30.885 85.945 367.224 -
Ticari borglar 5.894.657 5.894.657 3.828.303 2.064.719 1.635 -
iliskili taraflara borclar 2.520.768 2.520.768 652.813 1.867.955 - -
Turev olmayan finansal yikamlultGkler 29.259.542 32.872.674 5.924.769 9.045.601 7.904.099 9.998.205
Diger borglar 1.583.091 1.583.091 1.583.091 - - -
Tlrev olmayan finansal yukamlulUkler 1.583.091 1.583.091 1.583.091 - - -
zljjlzl:wjoui/]armca vadeler Defter Degeri Sézlegtr:gl:r);irgsli?lnil:ili/?k@Iar 3aydan kisa (l) 3-12 ay arasi (I1) 1-5yil arasi (l11) Syildan uzun (IV)
Finansal borglar 9.071.253 11.426.272 579.543 1.084.593 9.762.136 -
Kiralama islemlerinden borg¢lar 319.680 338.648 18.342 40.716 65.443 214147
Ticari borglar 3.022.579 3.022.579 2.570.585 449993 2.001 -
iliskili taraflara borclar 1.341.447 1.341.447 802.530 538.917 - -
Turev olmayan finansal yakumlulukler 13.754.959 16.128.946 3.971.000 2.114.219 9.829.580 214147
Diger borclar 928.437 928.437 928.437 - - -
TUrev olmayan finansal yakumltltkler 928.437 928.437 928.437 - - -

(f) Emtia Fiyat Riski

15 aya kadar tahmini pet sise alimlari baz alinarak, emtia fiyat (resin) riskinden korunmak adina sirket, resin
swap islemleri ve resin swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).
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Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin
operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimmde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi
tarafindan bu emtianin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

24 aya kadar tahmini Uretim baz alinarak, emtia fiyat (seker) riskinden korunmak adina sirket, seker swap
islemleri ve seker swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).

12 aya kadar tahmini kutu alimlari baz alinarak, emtia fiyat (aliminyum) riskinden korunmak adina sirket,
aliminyum swap islemleri ve aliminyum swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

32. FINANSAL ARAGCLAR
GELECEGE BAKIS

Gergege Uygun Deger Finansal Yikdamldltkler — Ticari borglarin ve diger parasal yakUmlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle -
gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi distintlmektedir. Sabit faizli banka kredileri DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Degisken - e

faizli kredilerin, Uzerlerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gincellendigi igin N N ON BN
kredilerin gergcege uygun dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dUstnulmektedir. Ticari borg¢larin kisa EKLER

Yabanci para bazli finansal alacak ve bor¢lar finansal tablo tarihinde gecerli olan kurlar Gzerinden vadeli olmalarindan dolayi gercege uygun degerlerinin tasidiklari dedere yakin oldugu éngérilmektedir.
degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Grup'un finansal araglarinin gercede uygun dederlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve Gergege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

varsayimlar kullaniimistir: Grup gercege uygun deger olcumlerini, her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, Ug seviyeli
Finansal Varliklar - Bazi finansal varliklarin gercede uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

yer alan nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal
varliklari igermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine
yakin oldugu dustnulmektedir. Ticari alacaklarin, beklenen zararlar karsiligi dustldUkten sonraki tasinan

Seviye 1: Aktif piyasada islem géren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir. Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Turev Finansal Araclar - 26.591 -
Toplam varliklar - 26.591 -

b) Gergege uygun deger ile gosterilen yikamlulUkler

Turev Finansal Araglar - 638.393 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 44,208
Toplam yukumlultkler - 638.393 44,208
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergcege uygun deger ile gosterilen varlklar

Turev Finansal Araclar - 41102 -
Toplam varlklar - 26.591 -

b) Gergcege uygun deger ile gésterilen yukumlalikler

Turev Finansal Araglar - 860.101 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 31.513
Toplam yukdmlultUkler - 860.101 31.513
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32. FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla seviye 3 altinda yer alan hisse satin alim opsiyonunun hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak bakiyesi 31.513 331.285
Opsiyonu yeniden degerleme degisimi - (17.992)
Opsiyonu satin alma tutari - (393.687)
Yabanci para cevrim farklari 12.695 111.907
44.208 31.513

33. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

27 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulunun yurtiginde 2.000.000 TL ve 2
yil vadeye kadar borglanma araci ihrag edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ihra¢ belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuruda bulunuldugu bildirilmistir.

Coca-Cola icecek A.S. ("CCI") ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.!'nin (Anadolu Efes) %78,58 istiraki
olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Anadolu Etap Tarim") ile

27 Aralik 2022 tarihinde, Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S (*Anadolu
Etap icecek") sermayesini temsil eden paylarin %80'inin CCl tarafindan satin alinmasina ("islem") iliskin
olarak baglayici pay devir sézlesmesi ("Anlasma") imzalanmistir. Anadolu Etap Tarim'in 100% bagl ortakhigi

konumunda bulunan Anadolu Etap Icecek, meyve ve sebze suyu konsantreleri ve pUreleri Uretimi ve ticareti

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Yapilan anlasma ile CCl, Anadolu Etap icecek'in sermayesini temsil eden paylarin %80'ini 112 milyon ABD
Dolari("Tutar") karsihginda satin alacak olup, Tutar, islemin tamamlanma tarihinden ("Kapanis Tarihi") bir
dnceki isgunu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilmis ABD Dolari/TL déviz alis ve satis
kurunun ortalamasi esas alinarak belirlenecek kur ile satis fiyatinin TL karsiligina denk gelen tutar olarak
ddenecektir. islemin tamamlanmasi, Anlasmada yer alan én sartlarin gerceklesmesine ve Rekabet Kurulu
iznine tabi bulunmaktadir.

CCl %100 istiraki olan CCl International Holland B.V. ("CCIHBV") ve The Coca-Cola Company ("TCCC") %100
istiraki olan Atlantic Industries Co. ("Al") 26 Aralik 2022 tarihinde Al'nin The Coca-Cola Beverages Pakistan
Limited'da ("CCBPL") sahip oldugu %49,67 hissesinin CCIHBV tarafindan satin alinmasina ("islem") iliskin
olarak pay devir sdzlesmesi imzalamislardir. CCl, CCBPL'nin halihazirda %49,67 hissedari olup, kalan hisseler
yerli bir hissedara ait bulunmaktadir.

CCl Yonetim Kurulu, 20 Aralik 2022 tarihli toplantisinda CCBPL'nin %49,67 oraninda hissesinin 300 milyon
ABD Dolari ("Tutar") karsiliginda CCIHBV tarafindan satin alinmasini onaylamistir. islem bedeli, TCCC

ile yaratulen ve bagimsiz bir degerleme raporunu referans alacak sekilde ikili mizakereler sonucunda
belirlenmistir. Buna gére, CCBPL'nin firma degeri, 635 Milyon ABD Dolari olarak tespit edilmistir.

6 Subat 2023'te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tim Ulkemizi sarsan
depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete
uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye,
Sanliurfa ve Elazig illerinde Ug ay sureyle olaganustu hal ilan edilmesine karar verilmistir. Depremden
etkilenen illerdeki ekonomik etkiler raporlama tarihi itibariyle belirsizdir. Grup, depremin operasyonlari ve
finansal tablolari Uzerindeki etkilerini degerlendirilmeye devam etmektedir.

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2022 mali
yill net donem kari 4.331.051 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mUkellefiyetler dusuldikten sonra, tamami
2022 yili net ddnem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 720.022 TL'nin 22 Mayis 2023 tarihinden
itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2022 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustu yedek olarak
Sirketimiz bunyesinde birakilmasi icin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda,
Sirketimiz 2022 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik
aracihgi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsiliginda 2,8306 TL brut (2,8306 TL net), diger hissedarlara ise 2,8306 TL brut (2,54754 TL net) nakit
temettl 6demesi yapilacaktir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2022 mali
yill net ddénem kari 4.331.052.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dUsuldUkten sonra,
tamami 2022 yili net dénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 720.021.935,53 TL'nin 22 Mayis 2023
tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2022 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustu yedek
olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi i¢in Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina
karar vermistir. Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da

COCA-COLA iCECEK A.S. 2022 FAALIYET DONEMi KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2022 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 2,8306 TL brut (2,8306 TL net), diger hissedarlara ise 2,8306 TL

brut (2,54754 TL net) nakit temettl ddemesi yapilacaktir. Yonetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde
dizenlenen Coca-Cola icecek A.S. 2022 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi

tablosu asagida sunulmaktadir.

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore

1 &denmis/Cikariimis Sermaye 254.370.782,00 254.370.782,00

2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 257.487.45390 257.487.453,90

Esas sd6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

3 Dénem Kari / (Zarari) 2022 6.593.427.000,00 1.222.635.239,35

4 Vergiler () 2.262.376.000,00 -

5 Net Dénem Kari/ (Zarar) (=) 4.331.051.000,00 1.222.635.239,35

6  Gegmis Yillar Zararlari (-) - -

7  Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.331.051.000,00 1.222.635.239,35

9 Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 47.045.000,00 -

10 BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.378.096.000,00 -

T Ortaklara Birinci Kar Payi 12.718.539,10 -

-Nakit 12.718.539,10 -
-Bedelsiz - -
-Toplam 12.718.539,10 -

12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calisanlara - -

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -

15 Ortaklara ikinci Kar Payi 707.303.396,43 -

16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 70.730.339,65 -

17  Statl YedekKleri - -

18 Ozel Yedekler - -

19 OLAGANUSTU YEDEK - -

20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

-Gecmis Yil Kari

-Olaganustu Yedekler

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR DAGITIM TABLOSU

COCA-COLA iCECEK A.S. 2022 Yili Kar Payi Oranlan Tablosu

GRUBU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI / NET DAGITILABILIR

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA iISABET EDEN KAR PAYI

DONERM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 226.448.000,00 - %5,2 2,83060 283,06
B 130.215.720,33 - %3,0 254754 254,75
C Stopajh 182.225.157,96 - %4,2 254754 254,75
NET D Stopajsiz 146.417.404,09 - %3,3 2,83060 283,06
TOPLAM 685.306.282,39 %15,7
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ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

720.021.935,53

16,4%




TEMEL TANIMLAR

Bu raporun amaclari dogrultusunda
asagidaki tanimlar gegerlidir:

TCCC: TCCC kisaltmasi “The Coca-Cola
Company” anlamina gelir.

TCCS: TCCS kisaltmasli “The Coca-Cola
Sistemi” anlamina gelir.

ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

FABRIKA: Uretim binalari, su aritma
Uniteleri, atik su aritma Uniteleri, depolar,
laboratuvarlar, idari binalar ve teknik servis
faaliyetleri dahil tum isyeri tesisleri.

ENERIJi: Elektrik, dogal gaz, dizel, benzin,
akaryakit, sivilastiriimis petrol gazi (LPG) ve
buhar. Bu raporun amaglari dogrultusunda,
enerji tamami toplam enerji tuketiminde
ve karbon emisyonlarinda énemsiz bir paya
sahip olan biyolojik atik, biyokuUtle, biyodizel
gibi alternatif formlari veya ruzgar ve gunes
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini
icermez.

ENERJi TUKETIMi: Raporlama yilinda
tUketilen enerji (1 Ocak ila 31 Aralik). Enerji
tUketim verileri, elektrikli sistemler, isitma,
aydinlatma, tesis ici ulasim, hava dolasimi
ve klima (HVAC sitemi) dahil yerinde
sanayi tesislerinin ve Uretim sureclerinin
isletilmesinde kullanilan enerjiyi kapsar.
Uretim strecleri, temel siseleme (dolum)
operasyonunda tuketilen enerjiye atifta

bulunur. Toplam enerji tuketimi ayni
zamanda bu enerji yogun sureci kullanan
bu fabrikalar icin preform enjeksiyonu

ve Kazakistan ve Azerbaycan'daki
fabrikalarimizda CO, Uretim sUrecleri igin
kullanilan enerjiyi de icerir.

ENERJi KULLANIM ORANI (EUR, MJ):
Uretilen Grun litresi basina tuketilen MJ
cinsinden enerji, dolum (temel) Uretim
sureglerinden (MJ cinsinden) gelen tum
ayri enerji kaynaklarinin toplaminin Gretim
hacmine (litre cinsinden) bolunmesiyle
hesaplanir. Farkli CCl fabrikalari arasinda
karsilastirma yapabilmek adina:

Enerji yogun bir islem olan preform
enjeksiyonu sirasindaki enerji tuketimi
temel EUR'ye dahil edilmez. Toplam
EUR hesaplamalarina dahil edilir.

CO, Uretim igslemlerindeki enerji
tUketimi de temel EUR hesaplamasina
dahil edilmez. Toplam EUR
hesaplamalarina dahil edilir.

2013 yilindan baslayarak, hala
Kazakistan'da mevcut olan elektrik
Uretme islemi EUR hesaplamalarina
dahil edilir.

GHG EMISYONLARI (TON): Raporlama
yilindaki emisyonlar (1 Ocak ila 31
Aralik). Raporlanan GHG'ler halihazirda
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi ve Kyoto ProtokolU
tarafindan istenen degerlerdir.
Halihazirda bu GHG'ler sunlardir: karbon

dioksit (CO,), metan (CH4), nitroz oksit
(N2O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler),
perflorokarbonlar (PFC'ler), Sulfur
heksaflorid (SFe) ve nitrojen triflorid (NFz).
MontrealProtokolU ile dUzenlenenler
dahil diger GHG'ler, GHG emisyonlarina
dahiledilmez ve ayrica analiz edilir.

"GHG emisyonlari", siseleme ve preform
enjeksiyonu gibi Sirket'in fabrikalarindan
dogan tum Uretim sureclerindeki
emisyonlari ifade eder. Turkiye'de, CCl,
GHG emisyonlarinin sirket diizeyinde
olculmesi ve raporlanmasi icin 2012
yilindan beri ISO 14064- 1 Standardi
dogrultusunda GHG emisyonlarini daha
kapsamli bir sekilde raporlamaktadir.
Sonug olarak, Turkiye icin raporlanan GHG
emisyonlari, CCl'in ofis, filo tasimasi ve
kacak emisyonlar gibi fabrika disi GHG
emisyonlari da icerir. Fabrikanin yerinde
enerji Urettigi durumlarda, ilgili enerji
tUketimi Uretim icin kullanilan yakitin
enerjisi olarak tanimlanir (or. tesis ici dizel
ateslemeli elektrik jeneratorleriicin, enerji
tUketimi jeneratorun elektrik ciktisi yerine
kullanilan dizel olacaktir).

ATIK (TON): Belli bir tesiste Uretilen atik,
Uretim, insaat, gida hizmetleri ve her turlt
diger faaliyetten kaynaklanan atiklari

icerir. Sirketi tarafindan Uretilen katr atik
tdrlerine 6rnek olarak, kagit, plastik, oluklu
mukavva, metal, cam, su camuru, atik
yaglar, filo atiklari (lastik, aku, sogutucu,
yag vb.) ve hasarli malzemeler veya Urunler
ile gozUculer, murekkepler ve laboratuvar
atigir gibi tum tehlikeli atiklar verilebilir.

Atik su sisteminden atilan sivi atik, atik su
tahliye hacmine ve atik su camuruna dahil
edildiginde, hesaplamalarda yer almaz.

TOPLAM ATIK ORANI (g/L): Uretilen Grtn
litresi basina Uretilen toplam atik agirhigi
(gram).

ATIK GERi DONUSUM ORANI (%): Geri
kazanilan, yeniden kullanilan veya geri
doénusturulen atiklarin agirligi (ton); or. Atik
Geri DonUsum Orani atigin ¢op sahasina
atilmayan veya yakilmayan kismini temsil
eder. 2018 CCI surdurulebilirlik raporunda
yer verilen alti Ulkede, akredite atik
yuklenicileri geri dontsim ve yeniden
kullanim icin tonlarca atik toplamistir.

ATIK BERTARAFI (TON): Atik bertarafinda
GRI Standartlari 306-1 siniflandirmasina
uyulur. Bertaraf yontemini belirlemek
icin, CCl akredite atik yUklenicilerinin
verdigi bertaraf belgelerinde éngérulen
yasal kategorileri kullanmistir. Bertaraf
belgelerine gore, CCl tarafindan raporlama
déneminde Uretilen atiklarin kategorileri
geri donusum, yeniden kullanim, geri
kazanma, yakma ve ¢op atigiydi. Bazi
tehlikeli atiklar, cimento imalati gibi
sureclerde yakit olarak kullanilmak tzere
satilir. Akredite atik belgelerindeki yasal
kategoriler uyarinca, bu atik yakma yerine
geri kazanma olarak siniflandiriimistir.

YENIDEN KULLANILAN ATIK (TON):
Yeniden aritmadan ayni veya farkli amaclar
icin tekrar kullanilan atik; 6r. agag.
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TEMEL TANIMLAR

GERi DONUSTURULMUS ATIK (TON):
Kullanim icin ham maddelerine ayrilmis,
degistirilmis ve yeniden islenmis ve

yeni Urlnler icin kullaniimis atik. Geri
donusturulebilir malzemeler, cam, kagit,
metal, plastik, tekstil ve elektronik gibi pek
cok malzeme turlnu icerir.

Gida veya bahge atigi gibi dogada ¢dézunur
atiklarin kompostlanmasi veya baska
sekilde yeniden kullanimi da geri donusum
olarak kabul edilir. Geri donusturulecek
malzemeler bir toplama merkezine getirilir
veya magaza onunden teslim alinir ve
ardindan siniflandirilir, temizlenir ve Uretime
gidecek yeni malzemeler seklinde yeniden
islenir.

GERIi KAZANILMIS ATIK (TON): Geri
donustUrulebilir olmayan atik malzemeler
ve yakma, gazlastirma, piroliz ve
oksijensiz sindirim gibi cesitli islemlerle
bunlardan elde edilen isi, elektrik veya
enerji. Ornegin, atik bir yakma tesisinde
enerji Uretmek icin yakiliyorsa, atik "geri
kazanilmistir'. islem sirasinda enerji
kullanilmiyorsa, atik yakilmistir. Atiktan
enerji geri kazanmanin bircok yolu vardir.
Oksijensiz sindirim, organik maddenin
oksijen olmadiginda daha basit bir
kimyasal bilesene indirgenmesiyle dogal
olarak meydana gelen bir ayristirma
surecidir. "Geri kazanma" ayni zamanda
katl kentsel atiklarin atigi azaltmak ve
enerji yaratmak icin yakilmasini veya
dogrudan kontrollt olarak yakilmasini da

ifade eder. Geri kazanilmis ikincil yakit,
yeniden kullanilamayacak veya mekanik
ya da biyolojik aritma faaliyetleri vasitasiyla
geri donustlrulemeyecek atiklardan elde
edilir. Atigin bUyUk bdlumUu depolama
oncesi lisansli tesislerde enerji icin geri
kazanildigindan, Turkiye'de tehlikeli atiklar
"geri kazanilmis" olarak siniflandirilir.

TESISTE DEPOLANAN ATIKLAR (TON):
Son islem 6ncesi ilk olarak depolanan atik.
Adac atiklari farkh sekilde islenir ve son
isleme yontemi tedarikgilerle teyit edilerek
faaliyetlere gore siniflandirilir. Tehlikeli
atiklarin yeniden kullanim, geri dontsum
ve geri kazanim ydéntemleri, CCI'nin atik
yonetim hizmet saglayicilari ile teyit

edilir. Turkiye faaliyetlerimiz igin, imha ve
isleme yontemleri Turkiye Tehlikeli Atik
Kontrolu Yonetmeligi'nde tanimlanan atik
imha kurallarina gore belirlenir. Piyasada
Uretilen soguk icecek ekipmani ve iki
yonlu siselerden kaynaklanan atik miktari,
dogrudan tartarak veya ekipmanin her bir
parcasinin tam agirhigini dlgtukten sonra
kaydedilen atik katsayilarini kullanarak
hesaplama yapmak suretiyle olculur.

GCOP SAHASINA BOSALTILAN ATIK (TON):
Cop sahasina gonderilen (bir belediye veya
akredite bir sirket tarafindan) veya yakarak
imha edilen atiklar.

SU: Kuyular, kaynak suyu, belediye ve
toplanmis yagmur suyu dahil her kaynaktan
gelen suyu igerir.

SU TUKETIMi (LITRE): Raporlama yilinda
kullanilan suyun tamami (1 Ocak ila 31
Aralik). Su tuketim verileri; Gretim, su
aritma, kazan imalati, sogutma (temasli ve
temassiz), temizlik ve hijyen, geri yilkama
filtreleri, sulama, sulama kamyonlari ve
diger araclar, mutfak ve kantin, tuvalet ve
lavabolar ve yangin kontrolu icin kullanilan
Suyu igerir.

SU KULLANIM ORANI (L/L): Uretilen Grun
litresi basina kullanilan su litresi, toplam
su kullanimi (litre) Uretim hacmine (litre)
bolerek hesaplanir.

SU CEKME (L): Raporlama yilinda (1 Ocak
ila 31 Aralik) yeralti suyu, sehir suyu ve
toplanmis yagmur suyu dahil herhangi bir
kaynaktan c¢ekilen toplam su hacmi.

ARTIK SU (L): Aritma yontemi dahil tahliye
ve kaliteye gore raporlama donemindeki
toplam su tahliyesi hacmi. Bu gosterge,
GRI Standartlari 306-1 agiklamasi ile
uyumludur.

CEVREYE UYUM: Onemli cezalarin
(10.000 $ ve UGzeri) maddi degeri ve ulusal
cevre kanunlarina ve duzenlemelerine
uymama nedeniyle maddi olmayan
yaptirimlarin toplam sayisi. Bu gésterge,
GRI Standartlari 2-27 agiklamasi ile
uyumludur.

CALISAN SAYILARI: Sirketin genel
merkezinde, fabrikalarinda ve satis
ofislerinde calisan CCl calisanlari. Calisan
sayilari, daimi, gecici ve sdézlesmeli calisanlar
olarak siniflandirilir ve bu veriler yil sonu
sayilari olarak kaydedilir. TUrkiye operasyonu
Turkiye'deki fabrikalari ve Turkiye'deki satis
ofislerini icermektedir. Bu gosterge, GRI
Standartlari 108-2 aciklamasi ile uyumludur.

YARALANMA VE KAYIP GUNLER: Bolge
bazinda yaralanma turd, yaralanma
oranlari, kayip gun ve isle ilgili lGmlerin
toplam sayisl. Bu gosterge GRI Standartlari
aciklama numarasi 403-2 ile uyumludur.
CClI'nin temel yaralanma o6lgutd, Gun
Kayipli Kaza Oranidir (LTIR). Bu oran gun
kayipli kaza/is hastaliklari sayisinin 200.000
ile carpilmasi ve ardindan raporlama
déneminde galisilan toplam saate
bolunmesiyle hesaplanir.

EGIiTiM (Saat): Raporlama déneminde
calisan basina gerceklestirilen ortalama
egitim saati; Is Saghgi ve Guvenligi egitimi,
cevre egitimi ve toplam egitim olarak
siniflandirilir. Bu gosterge, GRI Standartlari
404-1 aciklamasi ile uyumludur.

SROI: Social Return On Investment - Sosyal
Yatirim Getirisi

KORE: Coca-Cola isletme Gereklilikleri
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RAPORLAMA KAPSAMI

Asagidaki tablolarda halihazirda bu entegre faaliyet raporu kapsaminda enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, su tuketimi ve kati atiklar i¢in raporlanan faaliyetler 6zetlenmistir.

Toplam Enerji TUketimi Turkiye

TUrkmenistan

Siseleme islemlerinin

gerceklestirildigi sanayi

bolgeleriile preform ‘/
enjeksiyonu* sise Ufleme ve

forklift islemleri gibi ikincil

faaliyetler

Preform Uretimi Preform Uretimi  Preform Uretimi  Preform Uretimi  Preform Uretimi  Preform Uretimi

Teknik servis islemleri

(6r. Soguk icecek ekipmaninin \/
tamiri vb.)

Sanayi bolgelerinde bulunan ‘/
idari binalar

Endustriyel tesis santiyeleri

dahilinde malzemelerin ve \/
Urunlerin sirket tarafindan

tasinmasi (or. forklift islemleri)
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Enerji Tuketimi

Enerji tuketim verileri, elektrik ve dogal

gaz, dizel, LPG, akaryakit ve buhar gibi
birincil yakit kaynaklari icin raporlanir.
Elektrik ve dogal gaz verileri tedarikgi 6lgim
cihazlarindan alinir ve kurum igi élgim
cihazlarlyla (varsa) ve/veya hizmet tedarikgisi
faturalariyla mutabakati saglanir. Dizel, LPG,
buhar ve akaryakit tUuketim verileri, tedarikgi
faturalarindan alinir. CCl Operasyonu,
asagida yayinlanan donustlUrme katsayilarini
kullanmistir:

Elektrik icin tedarik birimi kWh
cinsinden fatura edilir. Enerji kullanim
oranini hesaplamak icin, kWh,

3,6 katsayistyla megajoule'e (MJ)
donusturalr.

Dogal gazigin, cogu tedarikginin
tedarik birimi m3 cinsinden fatura edilir.
Enerji kullanim oranini hesaplamak igin,
tesiste kullanilan dogal gaz icin 2016
yilinda akredite bir yerel laboratuvar
tarafindan gergeklestirilen analize gére
34,4 katsayisinin kullanildigr Kazakistan
harig, 37,3 donUsturme katsayisi ile
M3J'ye donusturualur.

Dogal gaz hari¢ diger yakitlar igin
(dizel ve akaryakit), enerji donustirme
katsayilari (litreden veya kilogramdan
M3J'ye) TCCC Varsaylilan Katsayilar
tarafindan saglanan hesaplama
aracindan alinir.

LPG icin (MJ/kg), ISO 14064-1
gereklilikleri uyarinca GHG dogrulama

VERI HAZIRLAMA

sureci kapsaminda donustirme
katsayisi (net 1si degeri) olarak 50,0
kullaniimistir.

Dizel icin (MJ/L), donUsturme katsayisi
olarak 39,0 kullaniimistir.

Buhar igin (M3J), donustUrme katsayisi
olarak (GKAL): 4.186,8 kullaniimistir
(sadece Kazakistan operasyonlari).

GHG Emisyonlari

GHG emisyonlari yayinlanan doénusttrme
katsayilari kullanilarak CCl tarafindan
hesaplanir. DonUstUrme katsayilari,
tUketilen enerji birimi basina atmosfere
salinan GHCGC'lerin miktarinin tahmin
edilmesini saglar. Farkli enerji kaynadi
tarleri, karbon dioksit yogunluklarini
yansitan farkli donUstirme katsayilarina
sahiptir. Gelecek donemlerde, yayinlanan
verilerdeki degisiklikleri ve/veya
iyilestirmeleri yansitmak icin donustirme
katsayilari glncellenebilir. Mevcut
doénemde, asagidaki donustlrme faktorleri
kullaniimistir:

Dogal gaz, dizel ve LPG gibi yakitlar igin,
doénusturme katsayilari GHG Protokolu
web sitesinden (www.ghgprotocol.org)
erisilebilen GHG ProtokolU Standartlarinin
Mayis 2015 versiyonuna gore hesaplama
araclarindan elde edilir. Farkli GHG'lerin
CO, esdegerleri bakimindan emisyonlarini
hesaplamak i¢in kullanilan Kuresel

Isinma Potansiyelleri (GWP'ler), iklim
Degisikligi Besinci Degerlendirme Raporu

Devletlerarasl Paneli'nden alinmaktadir.

2014 yilinda, calisan ulasimi ve is kategorileri
icin emisyon degerlerini hesaplamak
amaclyla, Dunya Kaynaklari Enstitusu ve
Dunya Is Konseyi'nin GHG Protokol('nden
"Ulasim kaynaklarindan veya mobil
kaynaklardan ¢cikan GHG emisyonlari"
aracinin Mayis 2015 2.6 versiyonunu
kullanmaya basladik. Turkiye'nin GHG
emisyonlari, ISO 14064-1 Standardi
dogrultusunda denetleme firmasi
tarafindan dogrulanan rapordan alinmistir.
2017 yilindan beri, dizel yakitli kamyonetler
(sinif 3) icin DEFRA emisyon katsayilarini
kullanmaktayiz.

Enerji Kullanimi Hesaplanmasi ve
Toplam Enerji Tuketimi icin Kullanilan
Dis Degerleme Yontemi

Faturalarin kapsadigi dénem her zaman
sirketin raporlama dénemi ile tam uyumlu
olmayabileceginden, sirketin dogrulayicilari
ile kararlastinldigi gibi, faturalardaki tUketim
verilerini raporlama donemi ile uyumlu hale
getirmek icin gerekli hallerde duzeltmeler

yapllir.

TCCC Varsayilan CO, Emisyonu
Katsayilarn

Dogalgaz (MJ): 0,050539 kg CO,
LPG (MJ): 0,056839 kg CO,

Dizel (M3, hafif yakit): 0,070636 kg CO,

Akaryakit (MJ): 0,073771 kg CO,
Hafif Akaryakit (MJ): 0,070626 kg CO,

Elektrik (kWh): Elektrik icin, GHG
emisyonlarinin donustirme katsayilari
Uluslararasi Enerji Kurumu'ndan (IEA) alinir
ve TCCC tarafindan tum Coca-Cola sistemi
ile paylasilir. 2021 yih Turkiye elektrik verileri
icin Enerji Bakanligi'nin acikladigi 0,5706
kgCO,/kwH referans alind.

Bu yilki raporda, 2017 yilina ait IEA
katsayilarini kullandik (zira IEA belli

bir yil icin katsayilari iki yillik aralarla
yayinlamaktadir). Surdurulebilirlik
Raporu'ndaki tum faaliyetler igin birlesik
katsayilar kullaniimistir. Bu bilgi, her yil
TCCC tarafindan glncellenen "SDW Yakit
Dénustirme Katsayilar" isimli sirket igi
belgede yer almaktadir.

Kazakistan operasyonumuz igin, elektrik
tesiste bir ortak Uretim fabrikasi tarafindan
Uretildiginden, bu operasyonlarda

GHG emisyonlarinin hesaplanmasinda

yerel laboratuvar analizi sonuglari
kullanilmaktadir. Fabrikada kullanilan
dogalgaz numunelerinin kimyasal bilesimini
belirlemek icin bagimsiz laboratuvar

analizi sonuglarinin ortalama degeri
kullanilmaktadir.
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VERI HAZIRLAMA

2014 IEA Katsayilari
2016 Raporu igin
kullanilmistir.)

2015 IEA Katsayilari
(2017 Raporu igin
kullaniimistir.)

2016 IEA Katsayilari
(2018 Raporu icin
kullaniimistir.)

kg CO, /kWh Elektrik

2017 IEA Katsayilari
(2019 Raporu icin
kullanilmistir.)

2017 IEA Katsayilari
(2020 Raporu igin
kullanilmistir.)

2018 |IEA Katsayilar
(2021 Raporu igin
kullaniimistir.)

2020 IEA Katsayilari
(2022 Raporu icin
kullaniimistir.)

Tarkiye 0,497 0,441 0,465 0,461 0,5403* 0,507* 0,44*
Urdiin 0,656 0,588 0,497 0,498 0,498 0,498 0,391
Kazakistan 0,515 0,416 0,505 0,612 0,612 0,612 0,575
Azerbaycan 0,477 0,487 0,479 0,488 0,488 0,488 0,440
Pakistan 0,425 0,410 0,397 0,416 0,416 0,416 0,396
Kirgizistan 0,050 0,092 0,074 0,051 0,051 0,051 0,055
Tacikistan 0,043 0,043 0,043 0,072
TUrkmenistan 0,355 0,355 0,700
Irak 1,293 1,293 0,665
Ozbekistan 0,496 0,469

*Sera Gazl hesaplamalarinda kullanilan bu degerlerde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu dikkate alinmistir.

Su Tuketimi

Yeralti suyu kullanilan durumlarda, su tuketim verileri kurum igi 6lgum cihazlarindan alinir.
Ayrica tedarikgi 6lcum cihazlarindan su tuketimiyle ilgili ayri veriler alinir ve daha sonra
bunlarin kurum ici dlcum cihazlari (varsa) ve/veya su sebeke tarafindan veriliyorsa hizmet
saglayici faturalari ile mutabakati saglanir.

Yeniden Beyan

Guvenceli cevresel verilerin 6lcimu ve raporlanmasinin belli bir seviyede tahmin icermesi
kaciniimazdir. istisnai durumlarda, énceki yilda raporlanan verilerin yeniden beyani
gerekebilir. Verilerin, Sirket seviyesinde %5'ten daha fazla farklilik géstermesi halinde yeniden
beyan dikkate alinir.

Su TUketim Verileri Kapsami Turkiye Urdun Azerbaycan Kazakistan Pakistan Kirgizistan Tacikistan Turkmenistan Irak Ozbekistan
Sise tesislerinden olusan sanayi bélgeleri v v v v v v v v v v
Tesisteki teknik servis faaliyetleri v v v v v v v v v v
sanayi balgelerinde bulunan idari binalar v v v v v v v v v v

Atik Uretim Verileri Kapsami Tarkiye Urdan Azerbaycan Kazakistan Pakistan Kirgizistan Tacikistan Turkmenistan Irak Ozbekistan
Sise tesislerinden olusan sanayi bélgeleri v v v v v v v v v v
Tesisteki teknik servis faaliyetleri v v v v v v v v v v
Sanayi bélgelerinde bulunan idari binalar v v v v v v v v v v
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YONETIM SISTEMLERI STANDARTLARI VE ILKELERI

Onemli Baslik Sirket ici Politikalar ilgili Sirket Disi Standartlar ve ilkeler
) CClI Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikasi
Cevresel Ayak Izi TCCC SEC Politikasi ISO 14001
KORE - EOSH* Gereklilikleri
Su Yénetimi KORE - EOSH Gereklilikleri ISO 14001
Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari KORE - EOSH Gereklilikleri ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064-1 GHG Protokolu
il surduralebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi KORE - EOSH Gereklilikleri IS0 14001, PAS223
Urtin Kalitesi ve Guvenligi KORE ISO 9007, ISO 22000, FSSC 22000, GFSI**
Saglik ve Guvenlik KORE - EOSH Gereklilikleri OHSAS 18001, ISO 45001
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari Tedarikei Kilavuz ilkeleri UNGC, GRI
Toplam icecek Portféyi TCCC Sgrumlu Paza)rlam:jPolitikasn,
TCCC Kuresel Okul Igecegi Kilavuzu
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari insan Haklari Politikasl, Ev ici Siddet Politikasi BM is ve insan Haklari ile ilgili Kilavuz ilkeleri
B Toplumsal Gelisim TCCC'nin Politikas UNGC
Risk Yonetimi CClI Etik Kurallari, insan Haklari Politikasi UNGC
Genel is Ahlaki TUzUgU, KORE UNGC, GRI
Bilgi Guvenligi ISO 27001

| *EOSH: Cevre ve is Guvenligi ve Sagligi - **GFSI: Kiresel Gida Glivenligi insiyatifi
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BAGIMSIZ GUVENCE

Bagimsiz Giivence Raporu

Coca Cola igecek A.$. Yonetim Kurulu’na

Coca Cola igecek A.S. (“Sirket” veya “CCI”) tarafindan, CCl'in 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nda (“Rapor”) Gosterge Seti kisminda
aciklamalari yer alan “Segilmis Bilgiler”in CCI'in olugturdugu ve Rapor’un Gésterge Seti
kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iligkin
bagimsiz sinirh giivence calismasini yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, CCl'in Tiirkiye, Pakistan, Urdiin, Kazakistan, Kirgizistan,
Azerbaycan, Irak, Tacikistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan’da bulunan retim
tesislerinde yuriitilen ilgili faaliyetler i¢in asagida listelenen ve agiklamalari yer alan
Segilmis Bilgiler’le sinirhdir:

> Sutiketimi

* Kaynak bazinda toplam gekilen ve tiiketilen su miktarlari (litre) — GRI 303-1

* Su kullanim orani (iretilen Griin basina tiiketilen su miktari)

> Enerji tiketimi

* Toplam enerji miktari (MJ)- GRI 302-1

* Enerji kullanim orani (iretilen Grin basina tiiketilen enerji miktari)

> Tehlikeli atik

> Tehlikesiz atik

»  Geri dénusturilen atik miktari

Yénetimin Sorumluluklar

Secilmis Bilgiler'in CCI'in olusturdugu Rapor’da yer alan Gosterge Seti kisminda yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve énemli konular da dahil olmak tizere siirdirilebilir
kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan CCI'in hedeflerinin belirlenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve siirdiriimesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi nleme ve tespit etme ile CCl faaliyetlerine iliskin kanun ve
6 ikleri ve bunlara g 1 sorumludur.

Yonetim, agiklamalarin ve Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin dizgiin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dlzgin sekilde
guncellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin Gnemli is birimlerini icerdiginden
emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli giivence galismasi yiriterek gergeklestirilen islemler ve
elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glivence sonucuna ulagmaktir. Bagimsiz
sinirl glivence galismamiz, Uluslararasi Giivence Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun
olarak yirutilmistir. S6z konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in 6nemli hata ve yanlislik
icermedigi  konusunda sinirh giivence g igin ¢ ve
yiritmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili
etik hikimler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve stiregler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdirmekteyiz.

Durdstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel
davranig temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu’nun yayimladigi meslek mensuplari igin etik kurallardaki bagimsizlik ve
diger etik hiikiimlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirl glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik
proseddrler ve gerektiginde diger kanit toplama prosediirlerini uygulamayi igermektedir.
Bu prosedurler sunlar igermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi
dizeyindeki ilgili personelle yapilan gériismeler,

o Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yénelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan
hesaplamalari érneklem bazinda yeniden gergeklestirilmek,

o Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilagtirmak ve ilgili bilgi
kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

o Raporda Segilmis Bilgilerin agiklama ve sunma bigiminin CCI'in strdirlebilirlik
performansina yénelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup olmadigini belirlemek
amaciyla okumak,

Bagimsiz sinirli glivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi
geregi — ve daha az kapsaml olarak — makul bir giivence galigmasindan farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla sinirl bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi,
makul bir giivence galismasi kapsamina kiyasla 6nemli élgtide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsiizliikleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir.
Calismalarimiz, yil boyunca stirekli olarak gergeklestiriimediginden ve I

prosedirler 6rnekleme bazinda yapildigindan, ig kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve
sunumu tzerindeki tim eksikliklerini igin isti

Sonug

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde
ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi izere, CCI
Entegre Faaliyet Raporu’nda Gosterge Seti kisminda yer alan Segilmis Bilgiler'in tim
onemli yonleriyle Rapor’'un Gosterge Seti kisminda agiklamalari yer alan raporlama
kriterlerine uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Segilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz sinirl giivence
raporu, CCl'a raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska herhangi bir amagla kullaniimak
amaciyla hazirlanmamigtir.

Kullamm kisitlamasi

Raporumuz, CCl baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak
isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina
uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya
herhangi bir bélimint) dayanak kabul eden CCI disindaki herhangi bir tarafin
sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi 6l¢tide ytritmis oldugumuz bagimsiz
guivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak CCI haricinde
higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
istanbul, 26 Mayis 2023
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BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

Raporlama Kilavuzu (RG) belgesi, Sirketin asagida listelenen gostergeler i¢in veri toplama ve raporlama yukumlulUklerini kapsar. Tum énemli agilardan RG dogrultusunda asagdida bahsedilen gostergelerle ilgili verileri
hazirlamak icin ilgili prosedurlerin uygulanmasini saglamak Sirket yonetiminin sorumlulugudur.

- 2022 yilinda CCI Turkiye, Urdln, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan, Irak ve Ozbekistan operasyonlari icin toplam su tiketimi, kaynak bazinda toplam cekilen ve tiketilen su miktarlari
(litre) (GRI 303-1), su kullanim orani (Uretilen GrUn basina tuketilen enerji miktari), enerji tuketimi, toplam enerji miktari (MJ) (GRI 302-1), enerji kullanim orani (Uretilen UrUn basina tuketilen Grdn miktari), tehlikeli atik
miktari, tehlikesiz atik miktari ve geri donUstUrulen atik miktari ISAE 3000 Standardina (Revize) gére denetlenmistir. GUvence beyanina bu bagdlantidan ulasabilirsiniz.


https://cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-raporlar%C4%B1
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BAGIMSI|Z DOGRULAMA

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

Yukaridaki verilerin kapsama alinan iilkelere dagilimi ise asagida verilmistir:

COCA COLA ICECEK A.S. — — o
Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 5. Cad. No:36 34776 Tarkiye Pakistan frak Ozbelistan Kazakistan DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Umraniye/[STANBUL Kategori | 47.960 114.442 33.606 15.704 25014
Kategori 2 74.135 49978 8.261 18422 45324 - PR
lgili Makama, Kategori 3 572920 657.693 144.756 55451 168.818 KURUMSAL YONETISIM
Kategori 4 815.898 399.524 283.710 99.474 218.708
Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme'nin 01 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 periyotlarina ait Sera Kategori 5 22.766 22.703 7.193 265 3.007 EKLER
Gazi Dogrulamast hakkindaki goriisi COCA COLA ICECEK A.$.’ye sunulmaktadir. Toplam 533,680 240300 17527 189316 260870
Bureau Veritas Tiirkiye; sizin bu beyan Bureau Veritas Tiirkiye Azerbaycan | Urdin | Kirgizistan | Tacikistan | Turkmenistan Toplam
bu beyan ya da givence raporuna erisimi olan herhangi bir taraf iizerinde herhangi bir sorumluluk ya da Kategori T 5037 a0 3551 o7 3036 555
yiikiimliliik kabul etmemektedir. :
Kategori 2 12.063 2.469 525 331 1671 213.181
) Kategori 49.4 20362 | 1L 921 621 1.696.1
COCA COLA IGECEK A.S. 2022 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak igin Bureau Veritas tegori 3 049 036 €0 39 L 096.199
Jeclendimme’yi g0 e Y o 2023 Ocak/Nisan — aylans  icerisinde Kategori4 | 62406 | 46.554 | 23.189 8.466 4.050 1.961.978
gerceklegtirilmistir. Kategori 5 957 1239 298 208 13 58649
Toplam 132.960 72.106 38.725 16.601 17.441 4.183.565
Dogrulanmis Sera Gazi beyanlar1 asagidaki gibidir:
1. 2022 Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardini da igeren yaygin scktor uygulamalariyla
uyumlu olarak gelistirilmistir. Gériis Bildirimi
Uluslararasi standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetim sonucunda Kurumsal Karbon
2. 2022 yilinda Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3, Kategori 4 ve Kategori 5 Sera Gazi emisyonlari toplam Ayak Izi Raporu'nda agiklanan 2022 sera gazi emisyon verileri sinirli giivence ile dogrulanmistir.
4.183.565 tCOse olarak hesaplanmustir (her bir kaynag igeren emisyon kaynaklari dogrulama raporunda

Dogrulayiei Diisiince ve Nitelikler

verilmistir)
Sera Gaz1 beyant; gergeklestirilen siireg ve prosediirlere dayanarak, 1O 14064-1 gereklerine uygun

Dogrulamamin asil gorevi, yukanidaki Sera Gazi beyanlarma iliskin makul ve sirh giivence olarak hazirlanmistir.

seviyelerinde bir goriis ortaya qikarmaktir; Sera Gazi beyani; gergeklestirilen siireg ve prosediirlere dayanarak dnemli dlgiide dogrudur ve bu

1. ISO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumlulugu, beyan Sera Gazi veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.

2. 01.01.2022-31.12.2022 periyodu igin hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3, Kategori 4 ve

Kategori 5 emisyonlarinin makul olup olmadig1, Tarih: 29 MAYIS 2023

Sera Gaz dogrulamalar: igin Bureau Veritas tarafindan gergeklestirilen dogrulamada ISO 14064-3

Uluslararas Standard . Asagdaki dogrulama faaliyetleri Fikriye Seda Atabek ibrahim TAGAY

Lead Verifier Certification Manager

Diger dogrulama raporlart da dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin gozden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulama planlamast,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve énemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki dnemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili goziimlerin belgelenmesi,

Sk w

Dogrulama beyanin yaymlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmast.
SERA GAZI Beyam #1: Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1 Standardi genel sartlarina uygundur.

SERA GAZI Beyam #2: Toplam 4.183.565 tCOze Sera Gazi emisyonu;
253.557 tCOse dogrudan emisyonlar (Kategori 1), 213.181 tCOze satin alinan enerji dolayl
emisyonlar (Kategori 2), 1,696,199 tCOse nakliye kaynakli dolayli emisyonlar (Kategori 3),
1.961.978 COze kurulus tarafindan kullanilan iiriinlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar
(Kategori 4) ve 58.649 tCOze kurulusun driinlerinin kullanimiyla iliskili dolayli emisyonlar
Biyokiitle Yanmasmdan Kaynaklanan Emisyonlar Sifirdir. (Her bir kaynagi igeren cmisyon
kaynaklari dogrulama raporunda verilmistir)

Turkiye faaliyetlerinin Kapsam 1, 2 ve 3 GHG emisyonlari, ISO 14064-1:2018 dogrultusunda dogrulanmistir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 verileri, tim fabrikalarimizdaki dolum, preform enjeksiyonu, CO, Uretimi ve Kazakistan Fabrikasinin elektrik Gretimi dahil tim islemlerin emisyonlarini igerir. TUrkiye harig tm CCI Ulkelerinde, filo
emisyonlari ve kagak emisyonlar harigtir. Kapsam 3 emisyonlari, distribUtorler ve muUsteriler tarafindan soguk icecek ekipmanlarinin enerji tuketimini, operasyonlara ait personel servisleri kaynakli emisyon, havayoluyla is
seyahatlerini, deger zincirinde asagdi yonli tasimayi, satin alinan ambalaj ve hammaddelerin Uretilmesine iliskin emisyon, enerji tedarigi kaynakli emisyon, Gretim operasyonlarinda olusan atiklarin geri kazanim/bertarafi
sonucu olusan emisyon, Urinun kullanimi sirasinda olusan emisyon ve Urin yasam déngUlsu sonu emisyonlarini kapsar.

Diger CCI ulkeleri igin dogrulama sureci Mart 2023 itibariyla devam etmektedir. SUre¢ tamamlandiginda dogrulama beyanina bu badlantidan ulasabilirsiniz.


https://cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-raporlar%C4%B1
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. . ) GUn Kayiph Kazalar (Kaybedilen is Gunu) Gun Kayipli Kazalar (Sayi) OlumlU Kaza Sayisi CCI'A GENEL BAKIS
ISG Performans Gostergeleri
Calisan YUklenici Toplam Calisan YUklenici Toplam Calisan YUklenici Toplam ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
2915 GELECEGE BAKIS
T?rkiy € 173 &l 224 > o 0 0 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Urdun 60 0 60 0 5 ¢} ¢} 0 - .
Kazakistan 18 0 18 1 0 1 ¢} 0 0 KURUMSAL YONETISIM
Azerbaycan 0 0 0 0 0 o] (o] o] 0 EKLER
Pakistan 38 44 82 4 2 6 0] 0] 6]
Kirgizistan 29 o] 29 2 0] 2 0] (0] (o]
TOPLAM 318 95 413 15 7 22 0o 0o 0
2019
Turkiye 173 51 224 3 0] 0] 0]
Urdiin 13 0 13 2 0 2 1 0 1
Kazakistan 9 0 9 1 0 1 0 0 0
Azerbaycan 133 o] 133 3 0] 3 o] o] o]
Pakistan 50 0 50 2 0 2 0 0 0
Kirgizistan 10 o] 10 1 0] 1 (0] 0 0
Tacikistan 0 0 ¢} 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 388 51 439 15 3 18 1 0 1
2020
Turkiye 189 7 196 8 1 9 0 0 0]
Urdin 37 0 37 2 0 2 0 0 0
Kazakistan 16 0 16 2 0 2 0 0 0
Azerbaycan o] 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakistan 0 3 0 0 3 0 0 3 0
Kirgizistan (o] 0 0 o] o] o] o] 0] 0]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 ] ] 0]
TUrkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Irak 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 342 10 352 12 4 16 0] 3 3
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. GUn Kayiph Kazalar (Kaybedilen is Gunu) Gun Kayipli Kazalar (Sayi) OlumlU Kaza Sayisi CCI'A GENEL BAKIS
ISG Performans Gostergeleri
Calisan YUklenici Toplam Calisan YUklenici Toplam Calisan YUklenici Toplam ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
202 GELECEGE BAKIS
B 214 8l 295 ° 6 15 0 0 0 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Urdin 76 0 76 0 5 5 0 0 0 . P
KURUMSAL YONETISIM
Kazakistan 182 0 182 4 0 4 0 o] 0
EKLER
Azerbaycan 0 o] o] ] 0] 0 o] (o]
Pakistan 0 12 6] 0] 1 0] 0] 0] 0]
Kirgizistan 10 o] o] 1 0] 0] 0] o] o]
Tacikistan 0 6] 0 0 0 0 0
TUrkmenistan 0 0 0 0 0 0 0
Irak 43 0 43 2 0 2 0 0 0
TOPLAM 525 93 618 16 12 28 o] 6] 6]
2022
Turkiye 321 153 474 12 il 23 0 0 o]
Urdun 73 0 73 5 0 5 0 0 0
Kazakistan 140 90 231 6 1 7 0 0 0
Azerbaycan 26 0 26 1 0 1 0 0 0
Pakistan 58 1 59 3 1 4 0 0 0
Kirgizistan 29 (0] 29 2 0 2 o] 6] ]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TUrkmenistan o] o] ] ] 0] 0] 0]
Irak 0 1 0 1 0 0 0
Ozbekistan 83 0 83 3 0 3 o] o] 0
TOPLAM 732 244 976 33 13 46 0] 0] 0]
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. Toplam Arag Arag¢ Kaza ' Toplam Arag Arac Kaza
ISG Performans Gostergeleri LTIR LTISR Kazasl Orani ISG Performans Gostergeleri LTIR LTISR Kazasi Oranli
2018 2021
Tarkiye 0,17 4,85 92 9,88 Tarkiye 0,4 777 66 7,86
Urdun 0,96 1,5 23 10,8 Urdun 1,09 16,57 21 6
Kazakistan 0,16 2,88 o] Kazakistan 0,46 2114 6 4,69
Azerbaycan 0 0 6] Azerbaycan o] ] 0 o]
Pakistan 0,16 2,13 n 1,83 Pakistan 0,02 0,28 0 0
Kirgizistan 0,72 10,47 4 4.2 Kirgizistan 0,27 2,67 1 0,87
TOPLAM 0,22 4,12 130 6,18 Tacikistan 0 0 0 0
2019 Turkmenistan (0] o] 6] 0]
Tarkiye 0,21 53 94 113 Irak 0,18 38 4 157
Urdun 0,45 29 15 7,79 TOPLAM 0,24 532 98 4,32
Kazakistan 0,15 14 547 2022
Azerbaycan 09 39,8 o] Tuarkiye 0,58 12,02 54 2,09
Pakistan 0,06 16 1 0,18 Urdun 1, 16 28 1,08
Kirgizistan 0,35 35 4 38 Kazakistan 1,21 39,88 1 0,04
Tacikistan 0 0 2 402 Azerbaycan 0,13 3,35 1 0,04
TOPLAM 0,19 4,66 123 6,14 Pakistan 0,07 1,09 0 0
2020 Kirgizistan 0,54 7,89 40 1,54
Turkiye 0,24 54 64 7,55 Tacikistan 0 0 0,31
Urdun 0,47 4,5 16 8,6 Turkmenistan 0 0 0
Kazakistan 0,26 151 3 2,34 Irak 0,09 0,18 10 0,39
Azerbaycan 0 0 0 0 Ozbekistan 0,16 4,39 0 0
Pakistan 0,1 0,1 6] (0] TOPLAM 3,75 8,48 142 548
Kirgizistan 0] 0 8 7.7
Tacikistan 0 0 0 0
Turkmenistan (o] 0 0 o]
Irak 0] 0] 2 0,89
TOPLAM 0,15 3,39 93 4,05
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isle ligili Temel Yaralanma Turleri 2018 2019 2020 2021 2022 CCI'A GENEL BAKIS

Kesikler 13 5 3 6 6 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Kiriklar 4 4 4 8 n GELECEGE BAKIS

Kayma, takilma ve disme 5 4 2 9 9 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Zehirlenme 0 1 0 0 0 KURUMSAL YONETISIM

Yanma 0 3 0] 1 2 EKLER

Elektrik carpmasi 0 1 1 0 1

Oksijensiz kalma o] o] 3 0 o]

Carpma - - 3 3 8

iki nesne arasina sikisma - - - 1 10
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Calisan Saglhigini

Destekleme Faaliyetleri Turkiye Urdan Pakistan Azerbaycan Kazakistan Kirgizistan Tacikistan Tdrkmenistan Irak Ozbekistan
Asilar
Ilkyiairgmaw Sﬁﬂ?}{:f”arl Var (Sadece ilk
Hep-B/Hep-B Var Var Var Var Yok &N yaprimistir. Yok Var Yok yardim egitimi
Calisanlar sigorta L
ST e almis kisiler igin)
poligesi ile asi olabilir.
Grip asisl Var Var Yok Var Var Var Yok Var Yok Var
Ucretsiz doktor konsultasyonlari Var Var Var Sirket Doktoru Var Var Var Sirket Hemsiresi Var Var
Saglik Kampanyalari
Ucretsiz géz muayenesi Var Yok Yok Var Var Var Var Yok Yok Var (Yilda 1 kez)
Ucretsiz BMI 8lctimleri Var Yok Var Var Var Yok Yok Yok Var Yok
Urtinlerle Urtnlerle
Ucretsiz kan kontrolleri Var Yok Var Var Var Var Var dogruc_ia_n . Var dogrL,!d_an
calisanlarigin Ug¢ calisanlaricin yilda
ayda bir kontrol iki kez kontrol
Saglikl Yasam Bicimi Tesvikleri/ Spor Faaliyetlerine Katki
Kilo verme programi Var—DuduII.u Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Merkez Ofis
Spor tesisi Yok Yok Var Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Spor tesislerinde indirimler Var—DuduII'u Yok Yok Var Yok Var Yok Yok Yok Yok
Merkez Ofis
Futbol Yok Var Yok Yok Yok Var Var Yok Yok Var
Diger spor faaliyetleri Var—Cevr|m|g| Var Var Yoga dersleri Yok Var Var Yok Yok Yok
spor dersleri
Spor odasl/alani Var-Masa Tenisi Yok Var Yok Var Var Yok Var-Masa Tenisi Yok Yok
Kadin Sagligina Ozgu Faaliyetler
Var (Aralik 2022'de
Meme kanseri farkindahgi Var Var Var Var Var Kadin Sagligi Var Var Var Var

muayenesi yapildi.)
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Beseri Sermaye

Toplam Calisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 Cinsiyete Gore 2018 2019 2020 2021 2022 CCI'A GENEL BAKIS
Turkiye* Galisan Sayisi Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Turkiye Operasyonlari 2151 2175 213 2.097 2159 Turkiye GELECEGE BAKIS
Grup Ofisi 136 195 217 252 298 gugg:}a/zyoman 1835 216 1848 227 1793 220 1771 226 1800 259 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Urdan 349 309 287 317 335 KURUMSAL Y(")NETi$iM
Grup Ofisi 65 71 m 84 131 86 151 101 164 134
Kazakistan 627 641 661 733 853 EKLER
Urdun 331 18 290 19 267 20 292 25 309 26
Azerbaycan 307 339 345 349 348
Kazakistan 509 n8 513 128 534 127 552 181 654 199
Pakistan 2901 2532 2.423 2.412 2.452
Azerbaycan 264 43 287 52 291 54 285 64 282 66
Kirgizistan 299 316 321 327 319
Pakistan 2.713 188 2.388 144 2.286 137 2.260 152 2.249 203
Tacikistan 98 1o 105 101 108
Kirgizistan 248 51 257 59 256 65 254 73 251 68
Turkmenistan 218 201 198 194 181
Tacikistan - - 81 29 79 26 71 30 80 28
Irak 892 945 900 857 892
. TUrkmenistan - - - - 142 56 140 54 130 51
Ozbekistan - - - - 1510
Irak - - - - 861 39 818 39 854 38
Suriye 3 1 1 1 1
Ozbekistan - - - - - - - - 1333 177
TOPLAM 7.981 7.763 7.571 7.640 9.456
TOPLAM 5.965 805 5.775 842 6.640 930 6.594 1045 8.106 1.349

*Turkiye operasyonlari, Turkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi ise 10 sirketin tamamindan
sorumlu ¢calisanlari icermektedir.
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Cinsiyete Gore 2018 2019 2020 2021 2022 Kategoriye Gore Calisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022
Galisan Orani (%) Erkek  Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek  Kadin Turkiye
Turkiye Turkiye Operasyonlari 5 6 7 8 7
el Grup Ofisi 10 n n 9 10
Turkiye 85 15 85 15 85 15 84 16 83 17 .
Operasyonlan Urdun 3 7 7 8 6
Grup Ofisi 48 52 57 43 60 40 60 40 55 45 Kazakistan 8 8 6 8 6
Urdan 95 5 94 6 93 7 92 8 92 8 Azerbaycan 5 5 6 6 7
Kazakistan 81 19 80 20 81 19 75 25 77 23 Kidemli Yonetim  Pakistan 9 10 9 n 10
Azerbaycan 86 14 85 15 84 16 82 18 81 19 Kirgizistan 5 6 6 5 6
Pakistan % 6 9% 6 9% 6 9% 6 %2 8 Tacikistan - 3 3 > 4
Tark ist - - (0] 3 3
Kirgizistan 83 17 81 19 80 20 78 2 79 21 arkmenistan
Irak - - 8 8 7
Tacikistan - - 74 26 75 25 70 30 74 26 -
Ozbekistan - - - - 7
Turkmenistan - - - - 72 28 72 28 72 28
TOPLAM 45 56 63 71 73
Irak - - - - 96 4 95 5 96 4 s
Tarkiye
Ozbekistan - - - - - - - - 88 2 Turkiye Operasyonlar 2146 2169 2106 2089 2152
TOPLAM 88,7 1,6 87,5 12,5 88 12 86 14 86 14 Grup Ofisi 126 184 206 243 288
Urdan 346 302 280 309 329
Kazakistan 619 633 655 725 847
Azerbaycan 302 334 339 343 341
Diger Calisanlar Pakistan 2.892 2.522 2.414 2.401 2.442
Kirgizistan 294 310 315 322 313
Tacikistan - 107 102 96 104
Turkmenistan - - 198 191 178
Irak - - 892 849 885
Ozbekistan - - - - 1.503
TOPLAM 6.725 6.561 7.507 7.568 9.382
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Kategoriye Gére Erkek Kadin CCI'A GENEL BAKIS
Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi ve Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022(#) 2022 (%) 2018 2019 2020 2021 2022(#) 2022 (%) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Turkiye GELECEGE BAKIS
Turkiye Operasyonlari 3 4 6 6 6 85,7 3 3 3 2 1 14,3 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Grup Ofisi 7 8 8 7 8 80 2 2 1 2 2 20 KURUMSAL YéNETi$iM
Urdun 3 7 7 8 6 100 o] 0] o] 0 ] o] EKLER
Kazakistan 5 5 4 4 3 50 3 3 2 4 3 50
Azerbaycan 3 3 4 4 4 571 2 2 2 2 3 429
Kidemli Yonetim  Pakistan 9 10 9 1l 10 100 0 0 0 0 0 0
Kirgizistan 4 4 4 4 3 50 1 2 2 1 3 50
Tacikistan - 3 4 1 25 - 0 o] 1 3 75
TUrkmenistan - - 0 3 3 100 - - 0 0 0
Irak - - 8 8 7 100 - - 0] 0] 0]
Ozbekistan - - N - 4 57,1 - N - - 3 429
TOPLAM 34 44 53 59 55 75,3 m 12 10 12 18 24,7
Turkiye
Turkiye Operasyonlari 1.832 1.844 1.787 1.765 1.794 83,4 314 325 319 324 358 16,6
Grup Ofisi 58 103 123 144 156 54,2 68 81 83 99 132 45,8
Urdin 328 283 260 284 303 92,1 18 19 20 25 26 79
Kazakistan 504 508 530 548 650 76,7 ns 125 125 177 197 233
Azerbaycan 261 284 287 281 278 81,5 41 50 52 62 63 18,5
Diger Calisanlar  Pakistan 2.704 2.378 2.277 2.249 2.239 91,7 188 144 137 152 203 8,3
Kirgizistan 244 253 252 250 248 79,2 50 57 63 72 65 20,8
Tacikistan - 78 76 67 79 76 - 29 26 29 25 24
Turkmenistan - - 142 137 127 71,3 - - 56 54 51 28,7
Irak - - 853 810 847 95,7 - - 39 39 38 4,3
Ozbekistan - - - - 1.329 88,4 - - - - 174 1,6
TOPLAM 5.931 5.731 6.587 6.535 8.050 85,8 794 830 920 1.033 1.332 14,2
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istihdam Tarine Gore Erkek Kadin CCI'A GENEL BAKIS
Cinsiyet Bazl Galisan Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Turkiye GELECEGE BAKIS
Turkiye Operasyonlari 97,6 97,6 97,7 97,1 96,4 2.4 2.4 2,3 29 3,6 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 0 0 0 o) o) KURUMSAL YONETISIM

Urdiin 100 100 100 989 98 0 0 0 11 2 EKLER

Kazakistan 100 100 100 96,2 956 0 0 0 38 44

Azerbaycan 96,6 96 96,2 94,9 95,8 34 4 38 5] 42

Mavi Yakali Pakistan 979 975 976 96,9 933 21 2,5 24 31 6.7

Kirgizistan 989 99 91,2 90,4 89,7 11 1 838 96 103

Tacikistan - 889 885 875 89,7 - 11 15 12,5 103

Tarkmenistan - - 86,8 85,5 861 - - 13,2 14,5 13,9

Irak - - 99,2 987 99,3 - - 08 13 07

Ozbekistan - - - - 97,6 - - - - 2.4

TOPLAM 98,1 97,8 97,4 96,5 95,5 19 22 26 3,5 45

Turkiye
Turkiye Operasyonlari 77,8 773 76,8 76 74,7 22,2 22,7 232 24 253
Grup Ofisi 478 56,9 60,4 599 55 522 43 396 40,1 45

Urdan a7 96 909 89,4 89,8 83 84 91 10,6 10,2

Kazakistan 65,6 633 64,5 56,9 57,5 344 36,7 355 43 425

Azerbaycan 81,7 79,8 79,1 74,9 734 183 20,2 209 251 26,6

Beyaz Yakali Pakistan 90,5 914 914 914 90,4 95 86 86 86 96

Kirgizistan 75,7 73,6 72,4 70,9 72,3 24,3 26,4 276 291 277

Tacikistan - 68,7 709 64,9 68,4 - 33 291 351 36

Turkmenistan - - 62,3 63,6 624 - - 377 36,4 376

Irak - - 934 98,7 92,8 - - 6.6 13 72

Ozbekistan - - - - 811 - - - - 18,9

TOPLAM 81,9 80,4 81,3 79,8 78,8 18,1 19,6 18,7 20,2 21,2




GRI2-7

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI =
Beseri Sermaye
istihdam ve Sézlesme Turline Gore Erkek Kadin Toplam CCI'A GENEL BAKIS
Cinsiyet Bazli Galisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
TUrkiye GELECEGE BAKIS
Turkiye Operasyonlari 799 800 795 814 832 20 20 19 24 3 819 820 814 838 863 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Grup Ofisi o) 0 0 o) 0 0 o) 0 0 o) 0 ) ) 0 o) U e T
Urdtin 131 82 67 90 98 0 o) 0 1 2 131 82 67 al 100
EKLER
Kazakistan 284 292 303 330 410 0 o) 0 13 19 284 292 303 343 429
Azerbaycan 86 97 102 2 N4 3 4 4 6 5 89 101 106 n8 19
Mavi Yakall Pakistan 1162 1169 115 971 1035 25 30 27 3] 74 1187 1199 1142 1.002 1109
Kirgizistan 92 95 N4 103 105 1 1 1 m 12 93 9 125 14 n7
Tacikistan - 24 23 21 26 - 3 3 3 3 - 27 26 24 29
Tirkmenistan - - 66 65 62 - - 10 n 10 - - 76 76 72
Irak - - 351 372 406 - - 3 5 3 - - 354 377 409
Ozbekistan - - - - 644 - - - - 16 - - - - 660
TOPLAM 2.554 2.559 2.936 2.878 3.732 49 58 77 105 175 2.603 2.617 3.013 2.983 3.907
Turkiye
Tirkiye Operasyonlari 1036 1048 998 957 968 296 307 301 302 328 1332 1.355 1.299 1.259 1296
Grup Ofisi 65 m 131 151 164 71 84 86 101 134 136 195 217 252 298
Urdtin 200 208 200 202 2N 18 19 20 24 24 218 227 220 226 235
Kazakistan 225 221 23] 222 244 8 128 127 168 180 343 349 358 390 424
Azerbaycan 178 190 189 173 168 40 48 50 58 61 218 238 239 231 229
Beyaz Yakali Pakistan 1551 1219 1171 1289 1214 163 14 10 121 129 1714 1333 1.281 1.410 1343
Kirgizistan 156 162 142 151 146 50 58 54 62 56 206 220 196 213 202
Tacikistan - 57 56 50 54 - 26 23 27 25 - 83 79 77 79
Tarkmenistan - - 76 75 68 - - 46 43 41 - - 122 ns 109
Irak - - 510 446 448 - - 36 34 35 - - 546 480 483
Ozbekistan - - - - 689 - - - - 161 - - - - 850
TOPLAM 3.41 3.216 3.704 3.716 4.374 756 784 853 940 1174 4167 4.000 4.557 4.656 5.548
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istihdam ve Sézlesme Turline Gore Erkek Kadin Toplam CCI'A GENEL BAKIS
Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Tarkiye GELECEGE BAKIS
Turkiye Operasyonlari  1.828 1.838 1788 1764 1784 314 323 313 310 341 2142 261 2101 2.074 2125 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Grup Ofisi 65 110 131 147 161 70 83 86 95 129 135 193 217 242 290 B

Urdan 268 265 267 292 307 18 19 20 25 26 286 284 287 317 333

Kazakistan 509 513 532 541 643 18 128 127 177 181 627 641 659 718 824 EKLER

Azerbaycan 264 287 291 285 282 43 52 54 63 65 307 339 345 348 347

Daimi Pakistan 2.624 2.359 2267 2234 2203 175 138 125 43 156 2.799 2.497 2.392 2.377 2.359

Kirgizistan 248 257 256 251 247 51 59 65 67 62 299 316 321 318 309

Tacikistan - 76 79 70 76 - 29 26 29 26 - 105 105 99 102

Tarkmenistan - - 142 140 130 - - 56 54 51 - - 198 194 181

Irak - - 774 816 809 - - 39 39 38 - - 813 855 847

Ozbekistan - - - - 1333 - - - - 174 - - - - 1.507

TOPLAM 5.806 5.705 6.527 6.540 7.975 789 831 am 902 1249 6.595 6.536 7.438 7.542 9.224

Turkiye
Turkiye Operasyonlari 7 10 5 16 2 4 7 16 18 9,0 14 12 23 34
Grup Ofisi ) 1 ) 4 3 1 1 ) 6 5 1 2 0 10 8

Urdan 63 25 0 2 0 0 0 0 0 63 25 0 o 2

Kazakistan ) 2 1 1 ) 0 o 4 18 0 ) 15 29

Azerbaycan o] o] 0] o] o] 0] 1 1 (0] (0] 1 1

Gegici Pakistan 89 29 19 26 46 13 6 12 9 47 102 35 31 35 93

Kirgizistan o] 6] (0] 3 o] o] 0] 6 6 (0] 0] 9 10

Tacikistan - 5 6] 1 4 - 0 o] 1 2 - 2

Turkmenistan - - 0 0 0 - - o] 0 0 - - (]

Irak - - 87 2 45 - - 0 0 0 - - 87 2 45

Ozbekistan - - - - 0 - - - - 3 - - - - 3

TOPLAM 159 70 13 54 131 16 n 19 43 100 175 81 132 97 231
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Dis Kaynakli- Temel isler* Dis Kaynakli- Yardimcl igler™* CCI'A GENEL BAKIS
Dis Kaynakli Calisan Sayisi .. ;e
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Turkiye GELECEGE BAKIS

Turkiye Operasyonlari 648 657 561 545 581 266 269 295 302 314 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Grup Ofisi ¢} 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 KURUMSAL YONETISIM
Urdun 6] o] o] 0] 6] 42 44 44 44 44 EKLER
Kazakistan 0 0 0 ¢} 0 126 124 132 126 146
Azerbaycan o] 0 0] 0] 6] 34 36 41 40 42
Pakistan 295 224 235 275 248 619 534 520 533 492
Kirgizistan 2 2 2 0] o] 65 56 60 60 44
Tacikistan - 0 0 0 0 - 60 66 66 70
TUrkmenistan - - 9 0 0 - - 12 12 12
Irak - - 0] 0] 0] - - 148 147 155
Ozbekistan - - - - 0 - - - - 32
TOPLAM 945 883 807 820 829 1152 1123 1.318 1.330 1.351

* Dis Kaynakli-Temel isler: Uclinci bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan calisanlar (6r, pazarlama, satis, depo faaliyetleri, Gretim vb. isler)
** Dis Kaynakli-Yardimci isler: Ucdincd bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olmayan calisaniar (6r, gtivenlik, bahce isleri, sadlik hizmetleri vb.)
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Kideme (Hizmet Yilina Gore) Calisan Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022 Kideme (Hizmet Yilina Gore) Calisan Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022 CCI'A GENEL BAKIS
Tarkiye Tarkiye ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Turkiye Operasyonlari 34 31 28 31 33 TUrkiye Operasyonlari 8 4 9 9 13
Grup Ofisi 29 47 54 58 71 Grup Ofisi 5 4 5 5 3 GELECEGE BAKIS
Urdin 49 56 57 58 52 Urdiin 15 7 9 9 6 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Kazakistan 48 52 48 48 54 Kazakistan 6 5 6 6 9 KURUMSAL Y(")NETi$iM
Azerbaycan 41 40 34 34 33 Azerbaycan 3 2 4 6 15
O-5vil - 16-20 Vil -
Pakistan 3 22 17 15 20 Pakistan 7 7 7 6 10 EKLER
Kirgizistan 57 55 48 50 53 Kirgizistan 3 3 3 2 5
Tacikistan - 84 62 68 71 Tacikistan - 0 0 ] 0
Turkmenistan - - 7 5 2 TUrkmenistan - - n 14 17
Irak - - 42 38 38 Irak - - (0] [0) (0]
Ozbekistan - - - - 45 Ozbekistan - - 6
TUrkiye Turkiye
Turkiye Operasyonlari 28 25 25 24 20 Turkiye Operasyonlari 9 13 13 2 n
Grup Ofisi 29 22 17 1 7 Grup Ofisi 18 14 10 12 7
Urdin 15 14 16 20 23 Urdiin 9 12 9 6 n
Kazakistan 17 15 22 24 21 Kazakistan 4 4 5 4 3
Azerbaycan 26 24 28 28 26 Azerbaycan 7 8 8 8 8
6-10 Yil - 20+ Vil -
Pakistan 43 44 44 39 27 Pakistan 2 4 5 8 8
Kirgizistan 27 28 34 28 19 Kirgizistan 5 4 5 6 5
Tacikistan - 16 38 32 28 Tacikistan - 0 0 0 1
Turkmenistan - - 51 39 30 Turkmenistan - - 2 3 3
Irak - - 51 54 54 Irak - - (0] [0} (0]
Ozbekistan - - - - 22 Ozbekistan - - - 9
Turkiye
Turkiye Operasyonlari 21 26 25 24 23
Grup Ofisi 19 13 14 15 1L
Urdin 12 10 10 9 8
Kazakistan 25 23 20 18 13
Azerbaycan 23 26 26 25 18
115 vil -
Pakistan 17 23 27 33 35
Kirgizistan 7 9 n 13 18
Tacikistan - 0 0 0 0
Turkmenistan - - 29 39 47
Irak - - 7 8 8

Ozbekistan - - - - 18
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30 Yas Alti 30-50 Yas Arasl 50 Yas Uzeri CCI'A GENEL BAKIS
Yasa Gore Calisan Orani (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
TUrkiye GELECEGE BAKIS
Turkiye Operasyonlari 0 0 0] [0} 0] 100 83,3 85,7 75 7.4 0 16,7 14,3 25 28,6 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 70 45,5 273 m 10 30 54,6 72,7 88,9 90 . P
- KURUMSAL YONETISIM
Urdudn 6] (0] o] 0] (o] 100 85,7 71,4 75 83,3 0 14,3 28,6 25 16,7
EKLER
Kazakistan 0 0 0 ¢} 0 87,5 875 66,7 875 833 12,5 12,5 333 12,5 16,7
Azerbaycan 0] 0] 0 0] 0] 80 80 66,7 66,6 714 20 20 33,3 33,3 28,6
Kidemli Yonetim
Pakistan 0 0 0 0 0 100 90 88,9 72,7 70 0 10 I 273 30
Kirgizistan 0 0 0 0 0 100 100 833 80 833 0 0 16,7 20 16,7
Tacikistan 0 0 0 0 0 - 100 100 100 100 - 0 0 0 0
TUrkmenistan - 0 0 0 0 - - ¢} 100 66,7 - - 0 0 33,3
Irak - - 6] 0 1,7 - - 62,5 50 91 - - 37,5 50 73
Ozbekistan N - 0 0 0 - N - - 85,7 - - - - 14,3
Turkiye
Turkiye Operasyonlari 24,5 22,7 219 17,6 18,6 73,7 74,2 74,7 74,9 72,3 17 31 34 75 9,1
Grup Ofisi 79 17,9 16,3 15,2 236 769 73,9 7,4 74,1 70,1 15,1 8,2 12,1 10,7 6,3
Urdan 28,3 374 339 48,2 34,3 65,9 579 61,1 48,8 4,3 58 4.6 5 19 61,4
Kazakistan 26,5 24,3 237 25]1 31 61,2 64,1 64,9 64,4 60,7 12,3 15 N4 10,5 8,3
Azerbaycan 255 27,5 21,5 213 19,1 633 61,9 66,4 67,1 68,6 1,22 10,5 121 n,7 12,3
Diger Calisanlar
Pakistan 235 17,5 13,4 n 12,6 72,4 77,3 80,5 815 79,2 4,1 52 6,1 75 8,2
Kirgizistan 50 56,8 41,6 457 44 435 374 52,4 48,8 50,8 6,5 58 6 56 5]
Tacikistan - 36,5 19,6 31,3 30,8 - 533 72,6 62,5 62,5 - 10,2 78 6,3 6,7
TUrkmenistan - - 91 37 0 - - 84,3 89,5 66,7 - - 6,6 6,8 333
Irak - - 299 232 22,6 - - 66,3 72,6 73 - - 38 4,2 44
Ozbekistan - - - - 17.8 - - - - 65,3 - - N - 16,9
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Say! Oran CCI'A GENEL BAKIS
Kusaklara Gore Calisan Sayisi ve Orani (%) (2022) Baby Boomer Kusag! Baby Boomer Kusadi ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Y Kusagi (20-35) X Kusagi (36-51) (52-71) Y Kusagi (20-35) X Kusagi (36-51) (52-71)
. GELECEGE BAKIS
Turkiye
. | Kidemli Yonetim 5 2 o] 71,4 28,6 ST AN LA L e
Turkiye Operasyonlari = A=A
Diger Calisanlar 838 121 103 38,9 563 48 KURUMSAL YONETISIM
Kidemli Yénetim 4 6 0 40 60 EKLER
Grup Ofisi
Diger Calisanlar 137 133 18 476 46,2 6,3
. Kidemli Yonetim 1 4 1 16,7 66,7 16,7
Urdin
Diger Calisanlar 210 1o 9 63,8 334 2,7
Kidemli Yonetim 0] 5 1 [0} 83,3 16,7
Kazakistan
Diger Calisanlar 446 338 63 52,7 399 7.4
Kidemli Yonetim 0 5 2 0 7,4 28,6
Azerbaycan
Diger Calisanlar 160 144 37 469 422 10,9
Kidemli Yonetim 0 7 3 0 70 30
Pakistan
Diger Calisanlar 928 1.354 160 38 554 6,6
Kidemli Yonetim 3 2 1 50 333 16,7
Kirgizistan
Diger Calisanlar 224 75 14 71,6 24 4.5
Kidemli Yonetim 2 2 50 50 0
Tacikistan
Diger Calisanlar 63 36 5 60,6 346 4,8
Kidemli Yonetim 0 3 6] o] 100 0]
TUrkmenistan
Diger Calisanlar 75 90 13 421 50,6 73
Kidemli Yonetim 0 6 1 0 85,7 14,3
Irak
Diger Calisanlar 500 350 35 56,5 39,5 4
. Kidemli Yonetim 1 6 1 12,5 75 12,5
Ozbekistan
Diger Calisanlar 604 681 217 40,2 453 14,4
Kidemli Yonetim 7 49 18 9,5 66,2 24,3
TOPLAM
Diger Calisanlar 4.185 4.522 674 44,6 48,2 7,2

TOPLAM 4192 4.571 692 44 48 10
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Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Orani (%) Yerel Kidemli Yerel Beyaz Yaka Yerel Mavi Yaka Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Orani (%) Yerel Kidemli Yerel Beyaz Yaka Yerel Mavi Yaka CCI'A GENEL BAKIS
Turkiye Turkiye ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
R Turkiye Operasyonlari 100 99,9 100
Turkiye Operasyonlari 100 99,7 100
Grup Ofisi 100 100 0 GELECEGE BAKIS
G Ofisi 100 100 0] - &
rup Otisi Ordan 50 973 100 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Urdin 66,7 99,5 100 Kazakist 25 979 100 N .
2018 azaxistan : KURUMSAL YONETISIM
Kazakistan 375 971 100 2021 Azerbaycan 66,7 99,1 100
i EKLER
Azerbaycan 40 98,2 100 Pakistan 545 296 100
Dok 6 995 100 Kirgizistan 20 98,1 100
akistan ' ' Tacikistan 40 96,1 100
Kirgizistan 60 98,8 100 Turkmenistan 66,7 99,2 100
Turkiye Irak 25 97,7 100
Turkiye Operasyonlari 100 99,9 100 Tarkiye
G Ofisi 100 100 o Turkiye Operasyonlari 100 99,1 100
ru ISI
P Grup Ofisi 20 96,6 0
Urdun 57,1 98,7 100 UI’dUn 16y7 100 100
2019 Kazakistan 375 97,1 100 Kazakistan 50 98,6 100
Azerbaycan 40 983 100 o Azerbaycan 7,4 991 100
K Pakistan 70 99,8 100
Pakistan 70 100 100 -
Kirgizistan 50 98,5 100
Kirgizistan 333 98,2 100 Tacikistan 50 96,2 100
Tacikistan [0} 96,4 100 Turkmenistan 66,7 99,1 100
Tarkiye Irak 16,7 98,3 100
o Ozbekistan 14,3 98 100
Turkiye Operasyonlari 100 99,8 100
Grup Ofisi 100 100 o *"Yerel', ilgili Ulkeden anlamina gelir.
Urdan 429 98,6 100
Kazakistan 333 95,8 100
2020 Azerbaycan 50 979 100
Pakistan 66,7 99,5 100
Kirgizistan 333 99 100
Tacikistan 333 96,2 0
TUrkmenistan 0] 100 100

Irak 375 98 100
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ic adaylar tarafindan doldurulan acik STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, IT) 2022 Engelli veya Ozel Gereksinimli 2022 CCI'A GENEL BAKIS
pozisyonlarin orani (%) 2022 Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran ENTEGRE YéNETisiM YAKLASIMIMIZ
Tarkiye Tarkiye Turkiye GELECEGE BAKIS
Tarkiye Kadin o3 Tarkiye Kadin 160 n Tarkiye Operasyonlari 72 3 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Operasyonlari Erkek 127 Operasyonlari Erkek 1276 89 - —
Grup Ofisi 5 2 KURUMSAL YONETISIM
. Kadin 14 " Kadin 84 40
Grup Ofisi Grup Ofisi Ord(
Erkek 21 Erkek 126 60 yrdan > ! EKLER
. Kadin 4 . Kadin 10 6 Kazakistan S 1
Urdin Urdin
Erkek 35 Erkek 150 94 Azerbaycan 7 2
Kadin 20 Kadin 122 18 Pakistan 37 2
Kazakistan Kazakistan
Erkek 19 Erkek 572 82 Kirgizistan 2 1
Kadin 4 Kadin 26 12 s
Azerbaycan Azerbaycan Tacikistan 0 0
Erkek 5 Erkek 195 88 B K
Turkmenistan 2 1
Kadin 26 Kadin 98 6
Pakistan Pakistan Irak o] 0
Erkek 281 Erkek 1.602 94
Kadin 2 Kadin 36 19 Ozbekistan 0 °
Kirgizistan Kirgizistan
Erkek 24 Erkek 153 8l TOPLAM 139 1
Kadin n Kadin 10 16
Tacikistan Tacikistan
Erkek 10 Erkek 64 84
Kadin 1 Kadin 24 22
Tdrkmenistan Tdrkmenistan
Erkek 3 Erkek 86 78
Kadin 2 Kadin 12 2
Irak Irak
Erkek 13 Erkek 528 98
. Kadin n . Kadin 69 7
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 83 Erkek 954 93
Kadin 158 Kadin 651 10
TOPLAM TOPLAM
Erkek 621 Erkek 5.706 20
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Beseri Sermaye

Cinsiyete Gére Ise Alinan Erkek Kadin Cinsiyete Gére Ise Alinan Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayl Oran Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonlari 122 6,6 48 15,2 TUrkiye Operasyonlari N4 6 71 22
Grup Ofisi 13 20 14 19,7 Grup Ofisi 42 28 29 29
o8 Urdun 59 17,8 1 56 Urdan 74 25 10 40
Kazakistan 7 64 7 163 Kazakistan 93 17 53 29
Azerbaycan 70 138 27 22,9 2021 Azerbaycan 9 3 14 2
Pakistan 90 33 18 9,6 Pakistan 67 3 23 2
Kirgizistan 33 13,3 9 17,6 Kirgizistan 55 2 17 23
Tarkiye Tacikistan 12 17 8 27
Turkiye Operasyonlari 137 75 59 18,7 N K
TUrkmenistan 1 1 1 2
Grup Ofisi 38 58,5 22 31
- Irak 39 5 10 15
Urdun 78 23,6 7 389
Turkiye
2019 Kazakistan 38 14,4 12 279
Turkiye Operasyonlari 139 62 86 38
Azerbaycan 62 12,2 30 254
) Grup Ofisi 49 48 54 52
Pakistan 27 1 7 37 -
Kirgizistan 57 23 15 29,4 Urdun 42 g4 8 16
Tacikistan 19 373 6 ns Kazakistan 151 83 32 17
Turkiye Azerbaycan 9 45 n 55
Turkiye Operasyonlari 220 12 49 15 2022 Pakistan n4 65 62 35
Grup Ofisi 24 18 14 16 Kirgizistan 40 75 13 25
Urdin 39 15 3 15 Tacikistan 14 67 7 33
Kazakistan 51 10 14 n TUrkmenistan 0 0 1 100
2020 Azerbaycan 14 5 n Irak 36 84 7 16
Pakistan 33 1 2 Ozbekistan 77 80 19 20
Kirgizistan 3] n 14 22 CCl Toplam 671 69 300 31
Tacikistan 6 8 4 15
TUrkmenistan 1 100 0 0
Irak 22 3 13
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Beseri Sermaye

Cinsiyete Goére isten Ayrilan Erkek Kadin Cinsiyete Goére isten Ayrilan Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayi Oran Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye Turkiye
Tarkiye Operasyonlari 133 72 39 12,3 Turkiye Operasyonlarl 159 9 58 18
Grup Ofisi 13 20 13 Grup Ofisi 45 30 22 22
Urdun 83 251 27,8 Irdi
5018 . Urdun 60 21 6 24
Kazakistan 6 23 ne Kazakistan 83 15 30 17
Azerbaycan 105 20,6 18 15,3 2021 Azerbaycan 14 5 8
Pakistan 147 54 24 12,8 Pakistan 99 4 2 14
Kirgizistan 33 13,3 10 19,6 Kirgizistan 57 2 16 2
Turkiye Tacikistan 25 5 13 43
Turkiye Operasyonlari 133 72 27 8,3 - K
Turkmenistan 3 2 3 6
Grup Ofisi 13 1,7 23 274
- Irak 87 1 9 23
Urdin 105 36,2 26,3
Tarkiye
2019 Kazakistan 14 49 58
Turkiye Operasyonlari 145 73 54 27
Azerbaycan 63 12,3 15 n7
- Grup Ofisi 4] 66 21 34
Pakistan 229 9,6 41 28,5 -
Kirgizistan 48 187 19 Urddn 27 7 ° 25
Tacikistan m 136 8 276 Kazakistan 64 70 27 30
Tarkiye Azerbaycan 13 59 9 41
Turkiye Operasyonlari 98 5 32 10 2022 Pakistan 143 75 47 25
Grup Ofisi 13 10 14 16 Kirgizistan 49 71 20 29
Urdun 57 21 1 [ Tacikistan il 50 1 50
Kazakistan 41 18 14 Turkmenistan 10 71 4 29
2020 Azerbaycan 10 3 6 Irak 46 87 13
Pakistan n8 20 15 Ozbekistan 140 94 9 6
Kirgizistan 29 il 9 14 CCl Toplam 689 76 218 24
Tacikistan 8 10 3 12
Turkmenistan 4 3 0 0
Irak 106 12 2
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Beseri Sermaye

Yasa Gére ise Alinan say! Oran Yasa Gore isten Ayrilan say! Oran CCI'A GENEL BAKIS
Galisan Sayisi ve Orani (%) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+ Galisan Sayisi ve Orani (%) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+ ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Turkiye Tarkiye GELECEGE BAKIS
Tarkiye Kadin 59 27 6] 68,6 31,4 6] Tarkiye Kadin 20 32 2 37 59,3 37 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Operasyonlari Erkek % 43 0 69,1 309 0 Operasyonlari Erkek 43 80 22 29,6 552 152 KURUMSAL YONETISIM
Kadin 18 36 ] 333 66,7 o] Kadin 4 17 0] 19 81 o] EKLER
Grup Ofisi Grup Ofisi
Erkek 17 31 1 34,7 63,3 2 Erkek 4 31 6 9,8 75,6 14,6
) Kadin 6 2 0 75 25 0 ) Kadin 5 4 0 556 4b4h )
Urdin Urdin
Erkek 35 7 0] 83,3 16,7 0] Erkek 18 0] 66,7 33,3 0
Kadin n 21 0] 34,4 65,6 o] Kadin n 15 1 40,7 55,6 3,7
Kazakistan Kazakistan
Erkek 70 79 2 46,4 52,3 13 Erkek 26 30 8 40,6 46,9 12,5
Kadin 6 5 6] 54,6 45,4 o] Kadin 1 6 2 1 66,7 222
Azerbaycan Azerbaycan
Erkek 4 5 (0] 44,4 55,6 o] Erkek 4 9 (0] 30,8 69,2 o]
Kadin 39 23 0 62,9 371 0 Kadin 20 27 ] 42,5 575 0
Pakistan Pakistan
Erkek 63 51 0] 553 447 o] Erkek 16 105 22 n2 73,4 154
Kadin 7 6 ] 539 46,1 0] Kadin 9 10 1 45 50 5
Kirgizistan Kirgizistan
Erkek 29 n 0] 72,5 275 6] Erkek 17 29 3 34,7 59,2 6,1
Kadin 7 ] (0] 100 6] 6] Kadin 4 6 1 36,3 54,6 91
Tacikistan Tacikistan
Erkek 5 8 1 377 5722 71 Erkek 1 9 1 9] 81,8 91
Kadin o] 1 0] 0] 100 o] Kadin o] 4 0] 0] 100 o]
Tdrkmenistan Tdrkmenistan
Erkek o] o] 6] 0] (0] 0 Erkek o] 10 0] 0] 100 o]
Kadin 4 3 0] 571 429 o] Kadin 2 5 0] 28,6 714 o]
Irak Irak
Erkek 26 10 0] 72,2 27,8 6] Erkek 22 22 2 47,8 47,8 44
i Kadin 6 13 0 31,6 68,4 0 i Kadin 1 4 4 1,2 44 4 44 4
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 40 36 1 52 46,7 13 Erkek 29 81 30 20,7 579 214
Kadin 163 137 0] 54,3 99,6 (0] Kadin 77 130 n 35,3 92 89,6
TOPLAM TOPLAM
Erkek 385 281 5 57,4 98,1 76,3 Erkek 180 415 94 26,1 81,5 98,9
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Beseri Sermaye

istemli isten Ayrilan Calisan Orani (%) 2021 2022 istemsiz isten Ayrilan Calisan Orani (%) 2021 2022
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonlari 9,49 6,46 Turkiye Operasyonlari 1,67 2,43
Grup Ofisi 2414 16,1 Grup Ofisi 313 Al
Urdan 6,76 7,53 Urdan 515 3,31
Kazakistan 10,27 10,54 Kazakistan 416 0,25
Azerbaycan 455 5,69 Azerbaycan 0 0
Pakistan 424 6,32 Pakistan 0,33 1,34
Kirgizistan 19,12 14,79 Kirgizistan 2,43 6,61
Tacikistan 15,04 16,45 Tacikistan 752 1,83
Turkmenistan 2,53 6,92 Turkmenistan 0 0,53
Irak 517 4,47 Irak 4,85 1,2
Ozbekistan - 6,3 Ozbekistan - 127
TOPLAM 6,52 7,25 TOPLAM 1,72 1,82
Calisan Basina Toplam Egitim Saati (saat) 2018 2019 2020 2021 2022
Tarkiye Cevre Egitim Saati (kisi*saat) 2018 2019 2020 2021 2022
Turkiye Operasyonlari 66 98 63 77 27 'I:Urkiye 2.819 2.004 1244 624,75 1.780
Grup Ofisi 94 26 13,8 43 21,66 Urdun 8o 100 77 222 12
Urdan 92 177 136 34 137 Kazakistan 885 996 1180 369 197
Kazakistan 436 427 222 17,9 18,36 Azerbaycan 1058 1.220 © 775 470
Azerbaycan 254 o5 425 447 4167 Pakistan 1.474 795 613 426 684
Pakistan 79 8,8 97 141 973 Kirgizistan 213 312 0] 435 246
Kirgizistan 24,2 274 291 17,9 16,80 Tacikistan - 212 163 38 20
Tacikistan - 16,5 239 92 19,68 Turkmenistan - - o 120 206
Turkmenistan - - 295 35 25,89 Irak - - 1291 1947 47
Irak ) ) 17 102 15 Ozbekistan - - - - 1.699
Ozbekistan R ] ] R 0,66 TOPLAM 6.529 5.639 4.568 4.565 5.950
TOPLAM 126,3 157,5 191,7 142,9 1,90
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Beseri Sermaye

Toplam Egitim Saati Sayisi Performans Degerlendirmesine CCI'A GENEL BAKIS

- . L jit 2
Calisan Kategorisine Gore Egitim Toplam Calisan Sayisi (kisi*saat) Tabi Calisan Orani (%) 2018 2019 2020 2021 20! - —
ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
el Beyaz Yakali 17.728 17.484,69 S Erkek 56,1 52,9 53] 50,7 50,8
Tarkiye | _ Tarkiye GELECEGE BAKIS
Operasyonlari Mavi Yakali 6.958 1.254,38 Operasyonlari Kadin 90,2 83,5 897 75,5 75,2
Tarkiye Grup Beyaz Yakali 4.334 4.145,32 Turkiye Grup Erkek 100 100 86,3 76,8 927 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Ofisi Mavi Yakali - - Ofisi Kadin 100 100 81 822 98,5 KURUMSAL YONETISIM
. Beyaz Yakali 1728 3.344,68 . Erkek 74,9 85,2 98,5 91,8 95,5 EKLER
Urddn Urddn
Mavi Yakali 473 292,92 Kadin 100 68,4 100 92 92,3
Beyaz Yakali 5.843 10.922,88 Erkek 92,1 96,7 94 929 96,5
Kazakistan Kazakistan
Mavi Yakall 3.580 2.552,50 Kadin 85,6 92,2 929 80,7 80,4
Beyaz Yakali 4.964 8.611,27 Erkek 97,3 94,8 96,9 97,5 26,8
Azerbaycan - Azerbaycan
Mavi Yakali 2.237 3.965,96 Kadin 100 84,6 92,6 922 939
Beyaz Yakali 8.412 15.884,13 Erkek 53,2 51,1 50,3 49,8 477
Pakistan Pakistan*
Mavi Yakali 2.920 294,01 Kadin 771 757 73 63,8 583
Beyaz Yakali 2.682 3.170,08 Erkek 100 91,8 95,7 90,9 94,8
Kirgizistan : Kirgizistan
Mavi Yakali 1.336 1.293,36 Kadin 100 86,4 78,5 75,3 853
Beyaz Yakali 1.948 1.501,91 Erkek - 92,6 937 90,1 86,3
Tacikistan Tacikistan
Mavi Yakali 412 199,50 Kadin - 80,7 88,9 86,7 85,7
Beyaz Yakali 784 1128,56 Erkek - - 979 979 99,2
TUrkmenistan Turkmenistan
Mavi Yakali 731 3.041,00 Kadin - - 89,3 109,3 88,2
_ Beyaz Yakall 2.332 327124 Erkek - - 99,5 973 97,8
ra Irak
Mavi Yakall 2.827 2.019,65 Kadin - - 94,9 105,13 105,3
R Beyaz Yakali - - N Erkek - - 56,6
Ozbekistan Ozbekistan
Mavi Yakali - - Kadin - - 69,3

* Pakistan'da performans degerlendirmesi yalnizca beyaz yakali calisanlar icin yapilmaktadir.
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Beseri Sermaye

) 2018 2019 2020 2021 2022 CCI'A GENEL BAKIS
Toplu Is Sézlesmeleri Kapsaminda Calisan Sayisi ve Orani (%)* - .
Say! Oran Say! Oran Say! Oran Say! Oran Say! Oran ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Turkiye GELECEGE BAKIS

Turkiye Operasyonlari 768 93,77 772 94,18 780 95,82 816 97,37 850 98 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Turkiye - Grup Ofisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 KURUMSAL YONETISIM
Urdan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 EKLER
Kazakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Azerbaycan 0] (o] 0 ] (o] 0 ] (0] 0 o]
Pakistan 1187 100 1164 100 1123 100 1.098 100 1131 102
Kirgizistan 0] o] o] 0] o] o] 0] o] o] 0]
Tacikistan - - 0 0 0 0 0 0 0 0]
TUrkmenistan - - - - 180 91 176 232 165 229
Irak - - - - 0 0 0 0 0 0
Ozbekistan - - - - - - - - 0 0

*Ylzde, toplam "Mavi Yakali" ¢calisan sayisi kullanilarak hesaplanmaktadir. (Beyaz Yakali calisanlar da iceren toplam ¢alisan sayisini kapsamamaktadir.)

Tam Zamanh Calisanlara Saglanan Yan Haklar* Turkiye Urdun Kazakistan Azerbaycan Pakistan Kirgizistan Tacikistan TUrkmenistan Irak Ozbekistan
Ozel Saglik Sigortasi Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Evet Hayir
Ozel Hayat Sigortasi Evet Evet Hayir Hayir Evet Hayir Evet Hayir Hayir Hayir
Bireysel Emeklilik Fonu Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Sirket Urunleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Kidem Hizmeti Odulleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir

*Yan haklar tam zamanli calisanlara saglanmaktadir, yari zamanli ¢alisan bulunmamaktadir.
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Dogum Ve Saabahk izonine Aoynlan Calisan Dogum Ve Babalik iznindenoDénen ggg;renn\g E;21||Iéri§2iygd§2v§r?1n§gev§ CCI'A GENET BAK.|$.
2022 yisi ve Orani (%) Calisan Sayisi ve Orani (%) Calisan Sayisi ve Orani (%) ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Vil icinde Toplam Calisma Saati 2022 Say! Oran Sayl Oran Say! Oran GELECEGE BAKIS
Turkiye Turkiye Operasyonlari DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Turkiye Operasyonlari 4.916.043 Turkiye Operasyonlari 18 0,8 9 0,4 0 0 KURUMSAL YéNETi$iM

Grup Ofisi 678.546 Grup Ofisi 4 13 3 1 0 0 EKLER
Urdin 917.500 Urdun 20 6 20 6 20 6
Kazakistan 1.602.387 Kazakistan 29 34 5 0,6 1 0,1
Azerbaycan 757168 Azerbaycan 4 1,2 3 0,9 0 0
Pakistan 6.120.192 Pakistan 14 0,6 n 0,5 n 0,5
Kirgizistan 607.508 Kirgizistan 7 2.2 7 272 7 272
Tacikistan 211.13,9 Tacikistan 1 0,9 0] 0] 0] 0]
TUrkmenistan 320.513 TUrkmenistan 9 5 1 1 1 1
Irak 2.262.838 Irak 22 25 20 22 20 22
Ozbekistan 2.877.652 Ozbekistan 19 13 0 0 0 0
TOPLAM 21.271.461 TOPLAM 147 1,6 79 0,8 60 0,6
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Uyelikler

Tarkiye

1. AmCham (American Chamber of Commerce)

2. CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi — Yesil Nokta)
3. DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu)

4, ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Agi)

5. KALDER (Turk Kalite Dernegi)

6. MEDER (Mesrubatcilar Dernegdi)

7. MEYED (Meyve Suyu EnduUstrisi Dernegi)

8

9

Kazakistan

1. FIC (Foreign Investors Council Under President of Kazakhstan)
2. Atameken (National Chamber of Entrepreneurship)

3. KTA (Kazakhstan Taxpayers Association)

4, AmCham (American Chamber of Commmerce)

5. EUROBAK (European Busines Association of Kazakhstan)

6. TUKIB (Turkish-Kazakh Business Association)

7. Beverage and Juice Producers Association of Kazakhstan B
. SUDER (Turkiye'deki Ambalajli Su Ureticileri Dernegi)

8. Densaulyk Healthcare Association ) ;
. TEID (Etik ve Itibar Dernegi)

Kirgizistan o ) . )
10. TGDF (Turkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)

1. AmCham (American Chamber of Commerce) o } ) =

. . . ) ) 1. TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
2. TUKID (Turkiye-Kirgizistan Is Adamlari, Kulttr, Dayanisma ve Dostluk Dernegi) - . L .
12. TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi)

3. International Business Council o A »
13. TUYID (Yatirimci lliskileri Dernegi)

4. Turk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi Odasl
Urdiin

1. AmCham (American Chamber of Commerce)

14. UNGC Turkiye Agi (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi Turkiye Ag)

Azerbaycan

1. ASAN (Azerbaijan Service and Assessment Network) Volunteers
2. AmCham (American Chamber of Commerce)

3. Youth Inc.
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Gevresel Ayak izi

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J) Yokt Fabrika Satin Alinan Enerj TOPLAM GELECEGE BAKIS
Akaryakit Dizel LPG Dogal gaz Elektrik Buhar -
2018 o] 2,79 23,58 335,92 514,27 0] 876,56 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
2019 0 233 12,64 353,87 523,62 0 892,46 KURUMSAL YONETIiSiM
Turkiye 2020 o] 2,27 9,55 324,48 5011 0] 8374 EKLER
2021 o] 1,42 7,43 363,56 554.,6 (0] 926,99
2022 6] 2,13 541 389,23 5975 0] 994,32
2018 2,65 0,5 2,15 0 29,73 [0} 35,03
2019 3,63 0,7 3,21 0 18,58 [0} 26,12
Urdan 2020 2,23 0,33 2,53 (o] 20,41 6] 255
2021 2 0,4 2,83 o] 23,19 0] 28,42
2022 1,37 0,46 3,52 o] 22,65 ] 28,01
2018 6] 87,06 15,65 161,15 156,36 63,41 483,63
2019 0] 96,81 18,12 187,79 180,81 68,56 552,09
Kazakistan 2020 0 103,65 17,72 213,83 174,84 59,76 569,8
2021 0 86,84 18,87 208,2 218,28 71,85 604,04
2022 166,97* 0,46 19,63 161,20 252,02 81,75 682,04
2018 0] 0,71 Al 76,28 69,28 0] 153,38
2019 0] 0,07 77 104,5 83,12 0] 195,39
Azerbaycan 2020 0] o] 4,07 10,21 82,73 ] 197,01
2021 0] 0,7 512 133,69 95,49 6] 235
2022 0 0,07 4,64 114,22 97,03 0] 215,96

| *Hafif akaryakit miktari
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Gevresel Ayak izi

Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi Yakit - Fabrika Satin Alinan Enerji TOPLAM CCI'’A GENEL BAKIS
(Milyon M3J) Akaryakit Dizel LPG Dogal gaz Elektrik Buhar ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
2018 0 173,45 50,45 m,39 375,39 0 710,68
GELECEGE BAKIS
2019 0 75,49 4891 mol 381,47 0 617,78 -
Pakistan 2020 0 49,93 52,3 121,41 324,01 (¢} 547,64 Sl e el L
2021 0 71,29 5154 18,33 374,05 0 615,21 KURUMSAL YONETISIM
2022 0] 133,11 57,01 126,42 454,20 0] 770,74 EKLER
2018 6] 0,85 1,67 39,64 2716 0] 69,32
2019 0 0,89 1,57 39,87 28,34 0 70,67
Kirgizistan 2020 0 0,42 1,29 35,66 26,5 0 63,87
2021 0 0,57 1,87 47,27 36,49 ¢} 86,2
2022 0 0,87 1,66 48,94 36,76 ¢} 88,22
2019 0] 14 0] o] 10,01 0] 24,01
s 2020 0] 14,4 0] 0] 10,9 0] 253
2021 0] 15,4 0] 0] 13,16 0] 28,56
2022 0 10,97 0 8,12 16,57 0 35,66
2020 0 0 on 10,5 7,78 0 18,39
Turkmenistan 2021 0 0,19 0,19 12,98 8,95 0 22,31
2022 0 0 0,14 15,48 8,18 0 23,80
2020 (¢} 3,24 10,55 ¢} 48,48 0 370,27
Irak 2021 0] 382,35 10,53 0] 43,81 6] 436,69
2022 0] 376,52 10,29 0] 44,91 0 431,72
Ozbekistan 2022 0,55 0,62 11,79 248,63 146,18 0 407,75
TOPLAM 2022 168,90 525,20 14,08 1.112,23 1.676,04 81,75 3.678,21
Bu tabloda fabrikalardaki tim sdregler icin enerji kullanimina ait veriler yer almaktadir. - Turkiye, Pakistan (Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin) ve Tirkmenistan 2021 verileri,
- Turkiye icin 2017 ve 2018 verileri, EY'den sinirli givence almistir. Deloitte’tan sinirl gtvence almistir.
. Tlirkiye ve Tacikistan icin 2019 verileri, KPMG'den sinirli giivence almistir. - CCl buinyesinde faaliyet gdsteren tum Ulkeler 2022 yili verileri icin KPMG'den sinirli giivence almistir.

- Turkiye ve Irak i¢in 2020 verileri, KPMG'den ve Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan
ve Turkmenistan 2020 verileri Deloitte’tan sinirli givence almistir.
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Gevresel Ayak izi

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L) 2018 2019 2020** 2021 XD ()2 CCI'A GENEL BAKIS
Turkiye *0,30 *0,30 0,29 0,29 0,30 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Urdun 0,27 0,31 0,28 0,26 0,28 GELECEGE BAKIS
Kazakistan 0,68 0,67 0,66 0,69 0,62 -~
DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Azerbaycan 0,68 0,72 0,73 0,74 0,66 - .
Pakistan 0,38 0,36 0,33 ***0,32 0,34 e O
Kirgizistan 0,69 0,68 0,66 0,64 0,66 EKLER
Tacikistan - *0,76 0,69 0,63 0,58
Turkmenistan - - 176 ***0,98 1,59
Irak - - 0,63 0,61 0,74
Ozbekistan - - 0,63 0,61 0,62
CCI TOPLAM 0,41 0,41 0,47
Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L) fabrikanin toplam kesin enerji tiketiminin (MJ) toplam Uretime (litre) **Tdrkiye ve Irak i¢cin 2020 rakamlari, KPMG'den sinirli guvence almistir. Azerbaycan, Kazakistan,
bolinmesiyle hesaplanir. Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan ve Turkmenistan 2020 rakamlari, Deloitte’tan sinirli givence almistir.
*Bu veriler, KPMG'den sinirli glivence almistir. ***Tlrkiye, Pakistan ve Turkmenistan icin 2021 rakamlari, Deloitte’tan sinirli givence almistir.

**** CCl bunyesinde faaliyet gdsteren tim Ulkeler 2022 yili rakamlari icin KPMG'den sinirli givence almistir.

GHG Emisyonlari (t CO,e) 2018 2019 2020 2021 2022 GHG Emisyonlari (t CO,e) 2018 2019 2020 2021 2022
Tarkiye Kazakistan

Kapsam 1 (1) 48197 45.649 41.569 44155 47.960 Kapsam 1 17.495 20.820 22132 24.520 25.014
Kapsam 2 (1) 67964 68.587 76.888 96.937 74135 Kapsam 2 16.327 30.737 23.344 29.809 45324
Kapsam 3 (2) 422.805 434.548 523.575 548.282 - Kapsam 3 (2) 26.831 27169 43.492 49.091 -
Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - 1.403.678 1.411.585 Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 390.533
TOPLAM 538.966 548.784 642.032 1.544.770 1.533.680 TOPLAM 60.653 78.726 88.968 103.420 460.870
Urdin Azerbaycan

Kapsam 1 353 499 3315 349,81 1.482 Kapsam 1 4.309 5273 5.565 5.565 8.037
Kapsam 2 2761 2570 2.823 3.207 2.469 Kapsam 2 9.218 10.932 10.881 10.881 12.063
Kapsam 3 (2) 13.903 14196 10.039 10.505 - Kapsam 3 (2) 12.268 1.787 9.526 12.001 -
Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 68.155 Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 112.859

TOPLAM 17.017 17.265 12.862 14.062 72.106 TOPLAM 25.796 27.992 25.972 28.447 132.960
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GHG Emisyonlari (t CO,e) 2018 2019 2020 2021 2022 GHG Emisyonlari (t CO,e) 2018 2019 2020 2021 2022
Pakistan Ozbekistan
Kapsam 1 20.093 13.726 12.644 13.914 N4.442 Kapsam 1 - - - - 15.704
Kapsam 2 46.578 52.31 53.415 58.913 49.978 Kapsam 2 - - - - 18.422
Kapsam 3 (2) 295.637 291.817 227795 390.088 - Kapsam 3 (2) - - - - -
Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 1.079.919 Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 155189
TOPLAM 362.309 357.854 293.854 462.915 1.244.340 TOPLAM - - - - 189.316
Kirgizistan TUM ULKELER
Kapsam 1 2158 2182 1.906 2.480 3.551 Kapsam 1 92.606 89.138 108.642 120.373 253.557
Kapsam 2 560 620 582 517 525 Kapsam 2 143.409 165.876 182.214 213.690 213181
Kapsam 3 (2) 2.444 2.803 2516 2534 - Kapsam 3 (2) 773.888 783.227 1.018.203 1.296.949 -
Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 34.648 Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 3.716.827
TOPLAM 5162 5605 5004 5531 38.725 GEN.EL T.OP.LA M 1.009.903 1.038.241 1.309.059 2.486.408 4.183.565
L Genigletilmis Kapsam)
Tacikistan
Kapsam 1 - 989 1.017 1.087 1.674
Kapsam 2 - 19 122 157 331
Kapsam 3 (2) - 907 621 N -
Kapsam 3 genigletilmis (3) yeni ) ) ) ) 14595 Yukaridaki tabloda yer alan Kapsam 1ve Kapsam 2 verileri, tim fabrikalarimizdaki dolum, preform
P genis EACIM - enjeksiyonu, CO, Uretimi ve Kazakistan Fabrikasinin elektrik Gretimi dahil tam islemlerin emisyonlarini
TOPLAM - 2.015 1.760 2155 16.601 icerir, Tarkiye hari¢ tim CCI Ulkelerinde, filo emisyonlari ve kacak emisyonlar harictir.
Tirkmenistan (1) Tdrkiye'nin 2013 ila 2020 yillari arasindaki Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, ISO 14064-1 gerekliliklerine
gore bagimsiz bir firma tarafindan dogrulanmistir. 2021 yilinda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari, ISO 14064-1
Kapsam 1 - - 548 283 2.086 gerekliliklerine gére bagimsiz bir firma tarafindan dogrulanmistir.
Kapsam 2 - - 1.932 2220 1671 (2) Turkiye operasyonunun Kapsam 3 emisyonlari, distribltdérler ve musteriler tarafindan soguk icecek
K 22 V4T 21228 ekipmanlarinin enerji tiketimini, calisan ulasimini, havayoluyla is seyahatlerini ve deger zincirinde
apsam 3 (2) - . : : - asagi! yonld tasimayi icerir. Diger Ulkelerin Kapsam 3 emisyonlari, distribltérler tarafindan soguk icecek
Kapsam 3 genisletilmis (3) yeni - - - - 13.684 ekipmanlarinin enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlari icerir.
TOPLAM _ _ 23.927 33730 17.441 (3) 2021 yilindan itibaren Turkiye'de; 2022 yilindan itibaren tim CCI Ulkelerinde ISO 14064-1 Standard
dogrultusunda Kapsam 3 cergevesinde dlgimlenen kapsam genisletilmistir. Operasyonlara ait personel
Irak servisleri kaynakli emisyon, satin alinan ambalaj ve hammaddelerin Gretilmesine iliskin emisyon, enerji
Kapsam 1 ~ _ 22930 28.020 33.606 tedqrig'i kgyﬁql}(l/ emisyon, uretim operasyonlar/{’vda o/u;sqnﬂatlklarm ge"ri quqn/m/bertqrafl sonucu olu§an
emisyon, Urtinun kullanimi sirasinda olusan emisyon ve trdn yasam déngust sonu emisyonlari da dahil
Kapsam 2 - - 12.227 11.049 8.261 edilerek genisletilmistir. Ik kez 2021 yilinda Turkiye igin; 2022 yilindan itibaren tim CCI Ulkeleri igin dahil
Kapsam 3 (2) . . 179192 552209 . edilen emisyonlar tabloda “Kapsam 3 genisletilmis” emisyonlar olarak belirtilmistir.
K . lotiimis (3 - 435660 Kapsam 1, 2 ve 3 igin Turkiye GHG envanteri dogrulanmistir.
t - - - - .
apsam 3 genisletilmis (3) yeni Diger CClI Ulkeleri icin dogrulama slreci Mart 2023 itibariyla devam etmektedir. Stre¢c tamamlandiginda
TOPLAM - - 214.349 291.378 477.52 dogrulama beyanina bu badlantidan ulasabilirsiniz.
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. o 2022 Yil Kapsam ve Kategorilere Gére Emisyon Rakamlari (ton co.e) CCI'A GENEL BAKIS
Kapsam  Kategori Aktivite - -
Tarkiye Pakistan Irak Ozbekistan Kazakistan Azerbaycan Urdldn Kirgizistan Tacikistan  TUrkmenistan CCI TOPLAM ENTEGRE YéNETi$iM YAKLASIMIMIZ
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dogalgaz (Fabrikalar) 21.855 79.436 1414 9.051 6.660 2.756 795 1.874 136.542
. - ; GELECEGE BAKIS

Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dogalgaz (Ofisler) 540 540
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dizel 144 10.345 25577 50 n.488 5 62 619 48290 (IR A VAL L 16 2
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - AGir Yakit 29 29 KURUMSAL YONETISIM
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - LPG 261 1.229 289 104 9 1.892 EKLER
Kapsam 1 1 Tasima - Filo - Sahip olunan/kiralanan CCl 2564 2294 647 369 883 237 109 95 53 15 7.266

yonetimindeki araglar - Dizel
Kapsam 1 1 Tasima - Filo - Sahip olunan/kiralanan CCl 399 357 101 57 137 37 17 15 8 2 1131

yonetimindeki kamyonlar - Dizel
Kapsam 1 1 Tasima - Filo - Sahip olunan/kiralanan CCl 1190 1.065 300 171 410 110 51 44 25 7 3373

yonetimindeki araglar - Benzin
Kapsam 1 1 Tasima - Forklift LPG 379 3753 627 330 5.089
Kapsam 1 1 Kacaklar - Uretimde kullanilan CO» 13.010 10.439 4.842 569 28.860
Kapsam 1 1 Kagaklar - Sogutucu Ekipmanlar (Urin 7.089 6151 1372 495 1480 569 276 429 153 167 18181

Sogutucular)
Kapsam 1 ] Kagaklar - Sogutucu Ekimanlar (Klima ve 789 603 139 188 335 131 30 46 22 1 2294

benzeri)
Kapsam 2 2 Elektrik 74135 49.978 8.261 18.422 40.274 12.063 2.469 525 331 1.671 208.131
Kapsam 2 2 Buhar 5.049 5.049
Kapsam 3 3 is Seyahati 538 201 76 218 46 28 1107
Kapsam 3 3 Personel Servisleri 9.057 8.104 2.287 1.302 318 837 386 336 187 54 25.667
Kapsam 3 3 Tasima - Asagdi Yonlu 234.598 209.910 59.240 33728 80.767 21.694 10.008 8.696 4.833 1.398 664.871
Kapsam 3 3 (Légig”ﬁrr:;;(“”a”'m Oncesi Hazirlanmasi 328728 439478 83154 20.421 84.715 26918 9.939 2129 901 8170 1.004.553
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Seker 185.457 150.839 33.109 25344 72.259 16.224 5204 9.482 2.681 793 501.393
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - CO» 5.882 4.308 1.702 39 87 270 12.288
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Ambalaj 594.657 220.365 231.300 66.176 122.082 41.720 40.045 13.080 5.387 2.324 1.337.137
Kapsam 3 4 Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler 29.471 23.374 17.498 7.356 24172 4.371 1.015 618 385 916 109.177
Kapsam 3 4 Atiklar 431 637 101 558 194 4 21 9 14 16 1.985
Kapsam 3 5 Urtin kullanimi - CO» 17.410 17.499 4.376 730 40.015
Kapsam 3 5 Yasam déngUsu sonu etkiler 5.356 5204 2.817 265 3.007 957 509 298 208 13 18.634

TOPLAM 1.533.680 1.244.340 477.527 189.316 460.870 132.960 72.106 38.725 16.601 17.441 4.183.565
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2018 2019 2020 2021 2022
Enerji ve GHG
Emisyonu Tasarruflari Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf
(Milyon M3J) (tCO,e) (USD) (Milyon M3J) (t CO,e) (USD) (Milyon M3J) (t CO,e) (USD) (Milyon M3J) (t CO,e) (USD) (Milyon M3J) (tCO,e) (USD)
Turkiye 8,82 1.006 44.092 7,31 578 88.232 209 25.563 - 8,97 3.013 79.273 8,65 959 341472
Urdun 0,56 42 13.500 0 0 0 0 0 - 0,67 335 25.700 0 0 0
Kazakistan 7,78 537 53.233 90,84 6.651 170.354 2,38 3029 - 18 1101 21.942 0 0 0
Azerbaycan 0,05 6,16 681 0,08 50 52.443 0,108 14,6 - 0,063 92 1.000 0 0 0
Pakistan 24,88 2259 720.240 42,98 3.207 566.932 115,36 19.611 - 0,9 374 25.315 0 ¢} 0
Kirgizistan 6] 0 0 113 251 794.628 0 0] - 6] 0] 0] 0] 0] 0]
Tacikistan - - 0 0 0 0 3,67 43,83 - 0 0 0 0 0 0
Ozbekistan - - - - - - - - - - - - 20,50 1.036 31.425
CCI TOPLAM 42,09 3.850 831.746 142,34 10.737 1.631.801 330,518 45.535,33 - 12,403 4.915 153.230 29,15 1.995 372.897
2019 2020 2021 2022

Toplam GHG Emisyonlari Toplam GHG Emisyonlari Toplam GHG Emisyonlari Toplam GHG Emisyonlari
EMD Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022 Orani (gr/L) Orani (gr/L) Orani (gr/L) Orani (gr/L)*
Turkiye 20 89,2 877 90,4 21,3 Turkiye 28,54 28,37 28,40 3384
Urdun 24,7 257 27 67,1 54,2 Urdn 34,51 3313 28,17 33,65
Kazakistan 85 88 95 69,3 49,7 Kazakistan 65,40 63,53 64,35 60,55
Azerbaycan 79,6 87,6 94,7 95,5 96,8 Azerbaycan 62,58 62,60 61,02 58,47
Pakistan 14 12 11 0 0,38 Pakistan 31,35 30,21 34,60 67,10
Kirgizistan 65 68 68,67 13,5 25,8 Kirgizistan 24,18 23,60 221 25,03
Tacikistan - 100 100 59 62,7 Tacikistan 34,92 30,98 29,2 28,81
Turkmenistan - - / (¢} 0 Turkmenistan - 154,01 125,42 184,60
Irak - - 91,5 52 551 Irak - 58,91 66,97 68,47
Ozbekistan - - - - 53 Ozbekistan - - - 90,40
CCI TOPLAM n/a 47 54 55 47,8 CCI TOPLAM - 37,72 38,38 52,72

*Dogrulanmis deger lGzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakli emisyon
hesaplamalari dahil edilmemistir.
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Sudrdurulebilir Ambalaj CCI'A GENEL BAKIS

Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton) Celik Sise Kapagi PE Kapatma Yeri PET :gjc;rem ve Cam Stiﬂgz{;@n Karton AIUVHQTg#erEeTiﬂ?ke Plastislft?erian ve z:::::::::s:;$"‘4 e
2018 1.674 4174 50.215 60.536 4.624 13.008 14.086 8.317 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
2019 1.636 4.215 57.555 57.755 4.458 1.313 13.709 7.849 KURUMSAL Y(")NETi$iM
Turkiye 2020 1124 3.614 50.750 44766 3.668 6.621 Nn.776 7.229
2021 1.342 4.595 58.098 55131 4.342 8.378 14.658 8.793 EKLER
2022 1.480 4.991 58.515 70.427 4187 7.638 16.809 8.590
2018 6 96 1.404 3N 0 234 1.696 569
2019 14 88 968 870 0 200 1.498 329
Urdun 2020 7 105 1376 594 0 289 1.530 325
2021 6 126 1.583 487 0] 392 1.891 440
2022 19 397 1.596 714 0 448 1.686 362
2018 51 1.789 21.392 4.496 645 1.736 198 2.535
2019 53 1.813 24.388 4.373 811 2.020 252 2.794
Kazakistan 2020 48 1.864 26.566 4.331 856.74 856 318 2.860
2021 49 1.818 26.257 4.950 1.288 3187 327 2984
2022 58 2614 31.209 6.546 0 2.493 1.396 4.291
2018 0 607 14.662 ¢} 52 544 0 755
2019 0 691 17.557 0 0 44] 0 921
Azerbaycan 2020 0 678 17.496 ¢} 0 423 0 943
2021 0] 819 19.782 0] 85 520 1 1.083
2022 0 1.716 1.356 0 0 793 478 1125
2018 1.923 3.290 59.618 14.242 72 54 1.077 5.848
2019 2.028 3.899 60.008 8.573 27 365 1.090 6.810
Pakistan 2020 1.650 3.248 58.559 9.613 0 69 935 5524
2021 1.630 3.218 56.371 6998.4 0 4522 1271 6.290

2022 2181 4.430 64.729 12.002 0 4.210 131 7.496
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Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton) Celik Sise Kapagi PE Kapatma Yeri PET ;gjzrem ve Cam Stirrirljgglratfn Karton Aluvrrewi_lr_wg/#erEeTilntleke Plastislft?erénk ve CCra GENET BAK‘I$.

. o ue 2143 o o 0 o 203 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
2019 6] 228 3167 o] o] 223 (o] 315 EEECEC

Kirgizistan 2020 (0] 91 3109 o] o] 433 o] 331 DEGER YARATMA AL e
2021 ) 285 4.047 0 0 0 0 0 KURUMSAL YONETigiM
2022 0 408 3.496 0 0 237 0 975 EKLER
2019 0] 208 128 6] 6] 200 6] 108
2020 (0] m 1.300 6] o] 82 o] 120

Tacikistan
2021 0] 0] 0] o] 0] o] o] o]
2022 0] 229 1.826 6] o] 180 o] 3N
2020 0] 58 579 ] o] 48 o] 56

TUrkmenistan 2021 0] 101 884 0] 6] 75 0 82
2022 0] 60 946 0] o] 3 o] 45
2020 (0] 1 83 0] 0] 710 46 533

Irak 2021 n8 1.397 15.504 9.068 6] 2.077 8.759 2.538
2022 156 1158 1.155 0] 0] 2.495 9.906 2193

Ozbekistan 2022 96 0] 21.993 843 0] 27 454 1.399

TOPLAM 2022 3.989 16.003 206.821 90.531 4.187 18.524 32.040 26.788




SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI 305

Gevresel Ayak izi

Hafifletme Calismalari Sonucu Ambalaj Malzemesi Tasarrufu CCI'A GENEL BAKIS
Resin Tasarrufu (ton) 2018 2019 2020 2021 2022 Cam Tasarrufu (ton) 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
TOPLAM 1m 144,6 4,4 128,86 1.025 TOPLAM 2.532,26 232,16 534 o o GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

Atik Yonetimi
Atik Geri DonUsUmM EKLER
Atik Orani (g/L) 2006 2018 2019 2020 2021 2022 Orani (%) 2006 2018 2019 2020 2021 2022
Turkiye 374 4,31 4 397 35 35 Turkiye 90,99 98,7 98,12 98,14 97,7 97
Urdin 15,72 1,37 144 537 314 3,45 Urdun 81,6 90,9 89 95,76 92,3 93
Kazakistan 414 1,63 2,12 1,64 2,08 2,57 Kazakistan 94,67 88,03 93,35 879 89,1 92
Azerbaycan 0,65 0,97 0,9 1,03 115 1,05 Azerbaycan 75,55 93,38 99,01 99,21 99,2 99
Pakistan - 8,92 8,03 7,83* 7,51 7,65 Pakistan - 95,48 97,56 97,29 98,3* 97
Kirgizistan - 31 2,02 2,28 2,15 197 Kirgizistan - 98,58 96,97 98,25 98,3 98
Tacikistan - - 3,09 4,32 3,82 2,64 Tacikistan - - 77,64 89,42 91,6 88
Tdrkmenistan - - - 2,49 3,23 4,04 Turkmenistan - - - 37,33 579 67
Irak - - - 4,8 4.4 4,23 Irak - - - 94,44 94,4 96
Ozbekistan - - - - - 7,09 Ozbekistan - - - - - 83
TOPLAM - - - - - 4,69 TOPLAM - - - - - 95

| *Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin | *Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar icin
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TUrdne ve imha Yontemine Gore Atik Miktari (ton) Turkiye Urdan Kazakistan Azerbaycan Pakistan Kirgizistan Tacikistan Tdrkmenistan Irak Ozbekistan CCI'A GENEL BAKIS
Yeniden Kullanim 0 0 0 0 0 0 - - - - ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Geri Donusum 2859 0} 11,1 (0} 0 0 - - - - GELECEGE BAKIS
Duzenli Depolama 50,2 0 0 14,5 0 0 - - - - -
o DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Tehlikeli Yakma 16,9 0 0,4 0 171 0,7 - - - -
Geri Kazanim 05 0 0 0 0 144 - - - - e N ONENI T
Diger* 0,4 0 0 0 0 0 - - - - EKLER
TOPLAM 453,94 0 1,44 14,5 171 151 - - - -
2018 Yeniden Kullanim (0] 0] 215 19 6] 290,7 - - - -
Geri D6NnUsUM 12.256,00 19,8 803,7 185,5 15.917,00 0] - - - -
Duzenli Depolama 272 2 139,7 o] 582 37 - - - -
Teniikeli Yakma** n3 0 0 0 0 0 - - - -
Olmayan
Geri Kazanim 91 [0} [0} [0} [0} (¢} - - - -
Diger*** 24,3 0 (] 0 0 0 - - - -
TOPLAM 12.579,20 131,8 1158,40 2045 16.499,00 294.4 - - - -
2018 GENEL TOPLAM 13.033,10 131,8 1.169,80 219 16.670,00 309,5 - - - -
Yeniden Kullanim 5,6 0 0 0 0 9,5 0 - - -
Geri DoNUSUM 19 0 20,1 38 0 0 0 - - -
Duzenli Depolama 29 0 0 75 ] ] ] - - -
Tehlikeli Yakma 271 0 0,6 0 45,5 13 0 - - -
Geri Kazanim 0,2 0 0 ] 0] 0] ] - - -
Diger* 0,3 0 0 0 0 0 0 - - -
TOPLAM 1551 0] 20,7 n3 45,5 10,8 (0] - - -
2019 Yeniden Kullanim o] 0 992,7 0 300,6 ] 0 - - -
Geri DO6nUsSUM 11.461,00 97,8 6131 230,2 13.315 1941 75,5 - - -
Duzenli Depolama 2137 12 15,8 23 2947 5] 217 - - -
Tehlikeli
Yakma** 29,6 0 0 0 0 0 0 - - -
Olmayan
Geri Kazanim 0 0 0 0 0 0 6] - - -
Diger*** 1571 0 0 0 0 0 0 - - -
TOPLAM 11.861,50 109,8 1721,6 2325 13.910,30 1991 971 - - -

2019 GENEL TOPLAM 12.016,60 109,8 1742,3 243,8 13.955,80 209,9 97, - - -
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TUrdne ve imha Yontemine Gore Atik Miktari (ton) Turkiye Urdan Kazakistan Azerbaycan Pakistan Kirgizistan Tacikistan Tdrkmenistan Irak Ozbekistan CCI'A GENEL BAKIS
Yeniden Kullanim 0] 0,2 16,5 o] 0 0 0 014 64,77 - ENTEGRE YéNETisiM YAKLASIMIMIZ
Geri DontUstim 54,3 0 0 3.060,00 0 1,89 0,77 0 0 - GELECE&E BAKIS
Duzenli Depolama 2,8 6] o] 0] 6] 6] 0 0 0 - -
Tehlikeli Yakma 96,2 0] 0,83 6] 40,7 6] 0] 0 o] - DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Geri Kazanim 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,7 - KURUMSAL YéNETi$iM
Diger* 0 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 - EKLER
TOPLAM 153,3 0,2 17,324 3.060,00 40,69 1,889 0,77 0,14 65,47 -
2020 Yeniden Kullanim 0,00 0] ] 0] 0 0] o] 0] o] -
Geri DoNnUsUM 0,00 0 642,87 0 251,44 0 0 17,32 0 -
DuUzenli Depolama 10.565,10 496,94 558,76 27754 13.716,41 233,06 140,33 14,36 2.290,45 -
Tenlikeli Yakma** 174,10 22,00 167,79 2.219,00 348,07 0 16,61 2410 156,14 -
Olmayan
Geri Kazanim 418,70 0 0 0 [0} [0} 0 [0} [0} -
Diger*** 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 -
TOPLAM 11.157,90 518,90 1.369,42 2.496,50 14.315,90 236,00 156,90 55,80 2.446,60 -
2020 GENEL TOPLAM 11.311,30 519,10 1.386,00 5.556,50 14.356,60 237,90 157,70 55,90 2.512,10 -
Yeniden Kullanim 0 0,4 0 0 0 0] 0] 0 0] -
Geri DONUSUM 0 0 17,7 6,7 0 6,9 3,65 0 48,52 -
Duzenli Depolama 0] 0] 0] 0 0 0 0 0 4210 -
Tehlikeli Yakma 614,15 0 1139 0 48,90 0 0 0 -
Geri Kazanim 4,07 0 0 0 0 0 0 0 -
Diger* 0 0 0 0 0 0 0 0 -
TOPLAM 618,21 0,4 18,812 6,7 48,9 6,9 3,65 0 90,62 -
2021 Yeniden Kullanim 0 0 713,40 0 270,83 0 0 23,92 0 -
Geri DonUsum 10.957,35 312,3 1.036,10 3529 15.174,79 286 158,22 18,01 2.680,70 -
Duzenli Depolama 240,79 26,2 216,02 29 21714 6] 14,14 24,5 132,69 -
Emrye;in Yakma** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Geri Kazanim 0 ] ] ] 0 0 ] 0 6] -
Diger*** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
TOPLAM 11.198,14 338,40 1.965,50 358,80 15.662,80 286,2 172,4 66,4 2.813,4 -

2021 GENEL TOPLAM 11.816,35 338,8 1.984,30 365,5 1571,7 293 176 66,4 2.904,03 -
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TUrdne ve imha Yontemine Gore Atik Miktari (ton) Turkiye Urdan Kazakistan Azerbaycan Pakistan Kirgizistan Tacikistan Tdrkmenistan Irak Ozbekistan CCI'A GENEL BAKIS
Yeniden Kullanim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Geri DonUsum 3,731 0 0 0 46,1 0 0,01 0 0,02 0,15 GELECE&E BAKIS
Duzenli Depolama 1.067,51 8,53 15,90 1,20 0] 1,35 0,33 6] 3712 0,15 -
- DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Tehlikeli Yakma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,34
Geri Kazanim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e N ONENI T
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 EKLER
TOPLAM 1.071,24 8,53 15,90 1,20 46,10 1,35 0,34 0,00 3713 4,49
2022 Yeniden Kullanim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geri D6NUsSUM 10.118,91 318,6 2.580,72 132,09 16.980,57 257 142,41 52,27 2.332,52 3.878,18
Duzenli Depolama 32513 233 236,91 1,77 432,99 515 18,89 25,28 86,45 809,35
Tenlikeli Yakma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Olmayan
Geri kazanim o] o] o] (o] o] (o] o] 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.444,04 341,90 2.817,63 133,86 17.413,56 262,15 161,30 77,55 2.418,97 4.6875
2022 GENEL TOPLAM 11.515,28 350,40 2.833,53 135,06 17.459,66 263,50 161,64 77,55 2.456,09 4.692,02

*2018 yili Turkiye operasyonunda, Kéycegiz'de tibbi atiklar sterilize edilmistir.

** Corlu'da izmarit, tuvalet kagidl, kirli seker vb, yakilmistir.

*** Elazig ve Hazar'daki kentsel atiklar metan dretimi icin kullaniimistir.

***Tam CCI dlkeleri i¢in 2022 yili atik verileri KPMG tarafindan sinirli gtivence almistir.
Bagimsiz sinirli glvence beyanina bu_baglantidan ulasabilirsiniz


https://cci.com.tr/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/raporlama/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-raporlar%C4%B1

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Gevresel Ayak izi

Su Yonetimi

Su Kullanim Orani (L/L) 2017 2018 2019 2020%** 2021 2022%+x**
Turkiye *1,56 *1,55 1,52 1,45 1,46%+* 148
Urdin 1,44 1,52 1,61 1,46 1,44 1,42
Kazakistan 1,59 1,54 1,51 1,51 1,56 1,58
Azerbaycan 1,73 1,64 1,58 1,64 1,66 1,62
Pakistan 193 2,05 2,03 2,09 1,90%+** 1,80
Kirgizistan 1,65 1,64 1,62 1,68 1,64 1,67
Tacikistan - - 2,28** 2,26 2,5 1,93
Turkmenistan - - - 2,62 2,07**** 2,0
Irak - - - 1,92 1,90 2,00
Ozbekistan - - - - - 1,93
CCI GENEL - - - 1,69 1,65 1,66
* Turkiye rakamlari bagimsiz bir firma tarafindan gldvence almistir. (2015-2018 arasi EY 2019 yili KPMG ve Turkmenistan rakamlari, Deloitte'tan sinirli gtivence almistir
tarafindan) ***T(irkiye, Pakistan (Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar icin) ve Ttrkmenistan icin 2021 rakamlari,
**Tacikistan 2019 yili rakami KPMG tarafindan glvence almistir. Deloitte’tan sinirli glvence almistir.
***Turkiye ve Irak icin 2021 rakamlari KPMG'den; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan *xxxx CCl bunyesinde faaliyet gésteren tum Ulkeler 2022 yili rakamlari igin KPMG'den sinirl glivence almistir.
Bolgeye Gore Su Cekimi (m*) Kaynak 2018 2019 2020 2021 2022
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - -
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - 313.889,00 695.945,90
o Kuyu Suyu - - - 3.975.017,00 4147.635,00
Turkiye -
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - 342.635,83 35.439,00
Toplam *4.599.993 *4.563.655 4148.755,00 4.631.541,83 4.879.019,90
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 527.092
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0
Azerbaycan KUYU Suyy - - - - °
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - [0)
Toplam 371174,00 430.230,00 445.557,00 520.729,00 527.092,00
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Gevresel Ayak izi

(Ei:'z)gey e Gore Su Gekimi Kaynak 2018 2019 2020 2021 2022
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 214394
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 589.630,8
Irak Kuyu Suyu - - - - 356.355
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - 6]
Toplam - - 1.127.991,00 1.172.282,00 1.160.380,00
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 9756,827
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0
T Kuyu Suyu - - - - 501.83,99
Urddn -
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - 84.428,183
Toplam 371174,00 430.230,00 445.557,00 520.729,00 527.092,00
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 171.0210
YUlzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0
X Kuyu Suyu - - - - 26.144
Kazakistan -
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - 0
Toplam 1.099.998,00 1.240.248,00 1.272.370,00 1.487.029,00 1.736.354,00
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 223708
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0
. Kuyu Suyu - - - - [0)
Kirgizistan .
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - 0
Toplam 163.582,00 168.678,00 188.910,00 222.581,00 223.708,00
Yerel Yénetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 2.418
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0
L Kuyu Suyu - - - - N5.444
Tacikistan -
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0
Diger - - - - o]
Toplam - **71.672 82.202,00 97.169,00 117.862,00
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 184.405,359
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - ]
i Kuyu Suyu - - - - 3.931.289,292
Pakistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - o]
Diger - - - - 0
Toplam 3.836.782,00 3.534.028,00 3.835.817,00 4.001.718,00 4.115.695,00
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI N

Gevresel Ayak izi

Bolgeye Gore Su Cekimi

) Kaynak 2018 2019 2020 2021 2022 CCI'A GENEL BAK_'s.
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 40.257 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Yizey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0 GELECEGE BAKIS

Turkmenistan Kuyu Suyu - - - - 0 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Yagmur Suyu Hasadi - - - - 0 - .
Diger . . . . 0 KURUMSAL YONETISIM
Toplam - - 41.927,00 47.750,00 40.864,00 EKLER
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 537.455
YUlzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 0

.. . Kuyu Suyu - - - - 739.579

Ozbekistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - (0]
Diger - - - - (0]
Toplam - - - - 1.277.034,00
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 3.449.695,89
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - 313.889,00 1.285.576,70
Kuyu Suyu - - - 3.975.017,00 9.366.630,28

CCI TOPLAM z
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - 342.635,83 119.867,18
Toplam 5.617.681,00 5.495.574,00 11.276.062,00 12.336.372,83 14.222.377,90

Geri Dénusturllen ve Geri DonuUsturulen ve Yeniden

Yeniden Kullanilan Su (m 2018 2019 2020 2021 2022 Kullanilan Suyun Orani (%) 2018 2019 2020 2021 2022

Turkiye 490.695 516.016 0 367.753 106.416 Turkiye 10,6 1,31 0 8 22

Urdn 29.229 1700 2274 3197 2.436 Urdun 20 1,39 172 2,05 1,69

Kazakistan 26.701 31618 26385 75.838 0] Kazakistan 2.4 0 0] (¢}

Azerbaycan 11.991 7.763 0 0 0 Azerbaycan 32 1,8 0 0] 0

Pakistan 131.829 65.306 314 235999 123.453 Pakistan 34 1,85 0 59 3

Kirgizistan 580 540 490 520 0] Kirgizistan 0,4 0,32 0,3 0,2 6]

Tacikistan - 0 o] 60 o] Tacikistan - 0 o] 0 0

Turkmenistan - - 11.956 6.000 0 Turkmenistan - - 28,5 12,6 0

Irak - - 0 8.042 0 Irak - - 0 19 0

Ozbekistan - - - - 0 Ozbekistan - - - - 0

TOPLAM 691.025 624.643 43.693 692.564 232.305 CClI 6,7 58 32 2,1 17
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Gevresel Ayak izi

Atik Su Yonetimi CCI'A GENEL BAKIS

TCCC Atik Su Kalitesi Parametreleri izin Verilen Maksimum Limit Degerler Su Tahliyesi Orani (L/L) 2018 2019 2020 2021 2022 ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
5 GUnlUk Biyolojik Oksijen Talebi <50 mg/I Turkiye 0,5 0,46 0,43 0,43 0,46 GELECEGE BAKIS
pH Seviyesi 6,5-8** Urdin 0,47 0,61 0,46 0,44 0,43 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Askidaki Kati Maddelerin Toplami <50 mg/I Kazakistan 0,55 0,52 0,51 0,57 0,61 - .
CozUnmus Kati Maddelerin Toplami <2.000 mg/I Azerbaycan 0,78 0,7 0,76 0,75 0,76 KURUMSAL YONETISIM
Toplam Nitrojen <5 mg/l Pakistan ] 113 1,01 0,88 0,79 e
Toplam Fosfor <2 mg/I Kirgizistan 0,7 0,67 0,75 0,66 0,71
Klor 0,1 mg/I Tacikistan - 1,28 113 115 1,01
Sicaklik Degisimi (Alici Su) <50C Turkmenistan - - 1,43 1,06 176
CozUnmUs Oksijen >1mg/l Irak - - 0,92 0,63 0,8
Bu degerler yurirltkteki yasal gereklilikler daha kati degilse, izin verilen maksimum limit degerleri Ozbekistan - - - - 174
gostermektedir. CCl - - - 0,62 0,67
Bunlar TCCS tarafindan belirlenen 20 su kalitesi parametresinden dokuzudur.
** Alici akis suyu kosullarina gére degisir.
¥§;‘ﬁy§??§§ére su Varis Yeri 2018 2019 2020 2021 2022
Ylzey suyu 590.849 533.547 414.965 505.422 597.582
Turkiye Organize Sanayi Bolgesi 769.882 601.017 646.660 716.252 794.668
Kentsel kanalizasyon sistemi 120.791 256.580 171.224 175167 89.095
YUzey suyu o] o] o] o] o]
Urdun Organize Sanayi Bolgesi 0 0 0 0 0
Kentsel kanalizasyon sistemi 44.818 46.457 41.810 47.499 42.939
Ylzey suyu o] o] o] o] o]
Kazakistan Organize Sanayi Bolgesi o] 0 0 0 o]
Kentsel kanalizasyon sistemi 400.743 431515 430.010 543.585 667.069
Ylzey suyu 0 0 0 0 242717
Azerbaycan Organize Sanayi Bolgesi 0 0 0 0 0

Kentsel kanalizasyon sistemi 177.691 191.326 206.421 235.629 0
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Gevresel Ayak izi

Vanis Yerine Gore Su 2018 2019 2020 2021 2022 CCI’A GENEL BAKIS
Tahliyesi (m?3)

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

YUzey suyu 223978 176.063 696.508 (0] 571272
Pakistan Organize Sanayi Bélgesi 483826 1210193 1131583 0 809158 GELECEGE BAKIS
Kentsel kanalizasyon sistemi 1164.540 583.795 124.657 1.850.394 442107 DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Yiizey suyu 0 o o o o KURUMSAL YONETISIM
Kirgizistan Organize Sanayi Bolgesi 0] 0] 0] 0] ] EKLER
Kentsel kanalizasyon sistemi 69.863 69.498 83.877 83.887 95.092
YUzey suyu - 0] (0] (0] 6]
Tacikistan Organize Sanayi Bolgesi - 0] 0] o] ]
Kentsel kanalizasyon sistemi - 40.251 46.101 51.957 61.254
YUzey suyu - - 6] 6] 6]
Turkmenistan Organize Sanayi Bolgesi - - 0 0 22.203
Kentsel kanalizasyon sistemi - - 24.417 24.591 0
YUzey suyu - - 314.027 292148 363.329
Irak Organize Sanayi Bolgesi - - 0 0 0
Kentsel kanalizasyon sistemi - - 87.756 107.003 97.504
YUzey suyu - - - - o]
Ozbekistan Organize Sanayi Bolgesi - - - - 0
Kentsel kanalizasyon sistemi - - - - 627.204
Yiuzey suyu 814.827 709.610 1.425.500 797.570 1.774.900
TOPLAM Organize Sanayi Bolgesi 1.253.708 1.811.210 1.778.243 716.252 1.626.028

Kentsel kanalizasyon sistemi 1.978.446 1.619.422 1.216.272 3.119.711 2.122.264




Bu bélim, TCCC standartlari ve CCl
operasyonlariyla ilgili tum politikalar
dogrultusunda, Surdurulebilirlik Endeksi'nin
gerektirdigi cevre (biyocgesitlilik ve

iklim degisikligi dahil), yonetisim (kurul
uygulamalari dahil), risvet ve yolsuzluk,
insan haklari ve paydaslarla ilgili konular
(her bir konunun bu surdurulebilirlik
raporunun kapsamina girmeyen kisimlarini
kapsayan saglik ve guvenlik dahil) hakkinda
ilave nitel ve nicel bilgileri saglamak Uzere
hazirlanmistir.

Cevre

Cevre Politikasl ve Raporlama

CCl gevre politikasi, temel performans
gostergelerinin sonuglari ve Ug temel odak
alanimiz olan

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile

Mucadele

Su Yonetimi

Surdurulebilir Ambalaj

alanlarindaki CCl'in tum gevresel verileri,
bu raporun 3. BolUm - Performans
Gostergeleri kismindaki SORUMLU URETIM
bashgi altinda belirtilmistir.

(Ayrintilar icin Iitfen buraya tiklayin)

Yukarida bahsedilen konulara ek olarak, tum
faaliyetlerimizde ulusal duzenlemeler ve
TCCC standartlari dogrultusunda atmosferik
emisyonlarimiz kontrol edilmekte ve

BIST ICIN EK ACIKLAMALAR

yonetilmektedir. Tum CCl fabrikalari

(su aritma tesisleri harig), Hava Kirliligi
Kontrol Yénetmeligi'ne gére "Emisyon izni"
kapsamindadir. SUlfur oksitler (SOx), nitrojen
oksitler (NOx), toz ve karbon monoksit

(CO) parametreleri, iki yilda bir élgulur

ve bir hava emisyonu raporu hazirlanir.
Gergeklestirdigimiz dnem degerlendirmesi,
fabrikalarimizdan gelen hava emisyonlarinin
nicel ve nitel olarak 6nemsiz oldugunu
gostermistir. Bununla birlikte, bu bolume
atmosfer ve atik su verileri de dahil
edilmistir.

Cevre Yonetimi

CCl'In gcevre yonetim yapisi igin, lUtfen bu
rapordaki SORUMLU TEDARIK VE URETIM
basliklarina bakiniz.

(Ayrintilar igin Ittfen buraya tiklayin)

CCl gevre yonetimi sistemleriigin, IGtfen bu
SORUMLU TEDARIK VE URETIM basliklarina
bakiniz.

(Ayrintilar icin Ilitfen buraya tiklayin)

Cevre Yonetim Sistemi (CYS)

CCl'In Cevre Yonetim Sistemi, Coca-Cola
Company'nin Cevre Yonetim Sistemi
KORE'ye ve bu sistemlerin temel ilkelerini ve
uygulamalariniigceren TSE ISO 14001'e uygun
olarak kurulmustur.

Bu sistem bes temel ilke Uzerine insa
edilmistir:

1. Cevrenin korunmasinda lider olma
kararhhgimiz

Etkili bir cevre yonetim programi icgin ve

cevreyi koruma taahhidumuz bakimindan,

tum CCl operasyonlarinin ¢calisanlarinin

tam katimi gerekmektedir. TUm calisanlar,

cevre acisindan uyulmasi gereken

gunluk faaliyetleri tamamen anlamali ve

uygulamalidir.

2. Cevresel konularda uyum ve uyumun
oOtesine gegme

Cevreyi koruma taahhudumuz, gevreyle

ilgili yasal gerekliliklerin ve dUzenlemelerin

Otesine ge¢cmektedir.

3. Cevre Uzerindeki etkinin en aza indirilmesi
ve firsatlarin belirlenmesi
DuUnya ¢capinda yurutulen cesitli
arastirmalarin sonuglarina gore, cevre
Uzerindeki olumsuz etkiler yeni teknolojiler
kullanarak ve gevreyle ilgili basarili
calismalarin tavsiyelerini uygulayarak
azaltilmalidir. Cevre kirliligini dnleme
ve kontrol uygulamalari sorumlu bir
sekilde hayata gecirilerek atiklarimizi ve
atik yonetimiyle ilgili maliyetleri en aza
indirmeliyiz.

4. Cevresel faaliyetlerin denetlenmesi

Surekli gelisim igin, gerceklestirdigimiz her
bir faaliyet ve gevreyle ilgili Uretilen her bir
yazili belge, kalite sistemi ve Cevre Yonetim
Sistemi uyarinca denetlenmelidir. Denetgciler
veya devlet kurumlari ya da TCCC'nin

denetcileri tarafindan gerceklestirilen
denetimler sonucu herhangi bir bulgu
varsa, gerekli duzeltici ve onleyici tedbirler
alinmalidir.

5. Sosyal sorumluluk

Toplumun bir pargasi olarak, olumlu

etkiler yaratmak ve cevreye karsi sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmek igin her
tarld bilgiyi kullaniyor ve kamu kuruluslari,
ozel kuruluslar ve sivil toplum orgutleri ile
enerjilerimizi birlestiriyoruz.

Hedef Belirleme ve Planlama

Her yilin basinda, Kalite ve Cevre

Lideri onculugunde diger tum ilgili ve
paydaslarin katilimiyla yerel mevzuat, sirket
gereksinimleri ve ¢evre politikalarina gore
cevresel etkileri en aza indirmek veya bu
etkileri kontrol altinda tutmak amaciyla
yeniyiligin Cevre Yonetim Sistemi'nin amag
ve hedefleri belirlenmektedir. Hedefleri
belirlerken, surekli gelisim ilkemiz uyarinca,
onceki yillarin sonuglari, sirket uzun-orta ve
kisa donem stratejileri, yasal gereklilikler,
olculebilirlik, izlenebilirlik ve uygulanabilirlik
gibi faktorler dikkate alinir. Belirlenen
temel cevresel performans gostergeleri ve
hedefleri CCl is planina dahil edilir. Hedefler
tim calisanlarla ve TCCC EME OU (iB) ile
paylasilir. Hedeflere iliskin performans
gostergeleri, yil boyu surekli izlenir ve
hedeflere uyum kontrol altinda tutulur.
Performans gdstergeleri, her ay OU, fabrika
yonetimi ve Ust yonetime raporlanir.
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CYS Denetimleri

Cevre Yonetim Sistemi i¢ denetim
kapsaminda yilda bir defa denetlenir. Cevre
Yonetim Sistemi konulariyla ilgili i¢ ve

dis denetimlerde ve gunlUk uygulamada
tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili olarak,
ilgili prosedurlere gore gerekli adimlar
atilir. Cevre Koordinatoru, Cevre Yonetim
Sistemi'nin degerlendirilmesinden ve
duzeltici/énleyici faaliyetlerin takibinden
sorumludur. Cevre Yonetim Sistemi, Ug¢
ayda bir operasyon toplantilari sirasinda
ve yillik ydnetim gézden gecirme
toplantilarinda degerlendirilir. Mevcut
bolgeler, aylik cevre kontrolleri sirasinda
Cevre Yonetimi Sistemi agisindan da
denetlenir.

Tesislerimizde CCl'in ¢evre yonetim
faaliyetlerini yerine getirmekten ve
koordine etmekten sorumlu olanlar

bunu mevzuata uygun sekilde yapmakta
olup, yilda en az bir kere ilgili mevzuatin
hukumlerine gore bir ic denetim yapilir ve
ic denetimin sonunda bir rapor hazirlanir.
ilgili prosedure goére uygunsuzluklar

takip edilir, 6nleyici ve duzeltici eylemler
yaratualdr.

CCl fabrikalari, gerceklestirilen faaliyetleri
duzenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta
tanimlanan yukumlulUklerin yerine
getirilmesini saglar.

Programin etkililigini anlamak icin CCl
lokasyonlarinda Cevre Yonetim Sistemi'nin
performansinin degerlendirmesi
gereklidir.

BIST ICIN EK ACIKLAMALAR

Raporlanan temel performans gostergeleri
asagidaki gibidir;

Su Kullanim Orani (L/L)

Enerji Kullanim Oran (MJ/L)

Atik Su Uretim Orani (L/L)

Kati Atik Uretim Orani (g/L)

Kati Atik Geri DonUsUum Orani (%)

CO, Emisyonu Orani (g/L)

Buna ek olarak, her fabrika hava emisyonlari
ve atik su tahliyesi konusunda yerel
gerekliliklere ve TCCC tarafindan belirlenmis
olan limitlere uymak zorundadir.

Tum CClI fabrikalari ayrica TCCC denetim
departmani tarafindan duzenli olarak

(en az iki yilda bir) Cevre Yonetim Sistemi
gereklilikleri ve TCCC'nin standartlari ile ilgili
olarak denetlenir.

CCI Turkiye fabrikalarinda her yil ISO
14064-1 SG dogrulamasi ve ISO 50001
Yonetim Sistemi Sertifikasyon Denetimleri
yapilir. Buna ek olarak, her yil secilen gevre
KPI'lari bir Gguncu taraf denetleme sirketi
tarafindan dogrulanir. Dogrulama beyanlari
bu raporda mevcuttur.

CYS Gozden Gegirme

Yilda en az bir kez CCl'iIn Cevre Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda Yonetim
Degerlendirme Toplantilari yapilir. is Plani
Toplantilari'nda gevresel kilit performans
gostergeleri gdzden gegirilir.

Cevresel yonetim kurulu toplantilari ve
yillik yonetim degerlendirme toplantilari
asagidaki basliklari icerir.

a. Onceki toplantilarinda alinan kararlarin
gorusulmesi,

b. Cevre Yonetim Sistemi performans
gostergelerinin gorusulmesi,

c. Cevre Yonetim Sistemi gostergelerindeki
revizyonlar ve iyilestirmeler,

d. Cevre Yonetim Sistemi'yle ilgili i¢ ve dis
denetim bulgulari ve ¢evre kazalari,
geribildirimler ve sikayetler,

e. Cevre Yonetim Sistemi'yle ilgili duzeltici
ve onleyici faaliyetler,

f. Cevre Yonetim Sistemi'yle ilgili iyilestirme
tavsiyeleri,

g. Yasalardaki ve sirket gerekliliklerindeki
degisiklikler;

h. Tedarikgi ve alt yUklenici faaliyetlerinin
ve varsa gevresel uygulamalardaki
uygunsuzluklarin degerlendirilmesi;

i. Cevre politikasinin ve ihtiyaclara
uygunlugunun gdzden gegirilmesi,

j. Cevre Riskleri Degerlendirmesi,

k. Cevresel performansi ve hedefleri
etkileyebilecek teknolojik, yonetimsel,
tasarimla ilgili vb. degisiklikler.

CYS Prosedurleri

Cevre Koordinatord, tum ilgili faaliyetlerin
cevreye iliskin tum ilgili yasalarla ve
yonetmeliklerle uyumlu olmasini
saglamaktan sorumludur. Bu yasalarin ve
yonetmeliklerin isyerinde uygulanmasi
icin bir ydontem bulmalidir. Cevre ile ilgili
tum guncellenmis yasalari takip etmeli ve
uyumu degerlendirmelidir.

Yasa ve yonetmeliklerin yani sira, Coca-Cola
KORE sistemini ve ISO 14001 standartlarini
takip etmeli ve bunlari fabrikanin Cevre
Yoénetim Sistemi'ne uyarlamali ve
devamliligini saglamalidir.

Cevre Koordinatoru ayni zamanda gevreyle
ilgili konularda IB ile koordinasyon halinde
calisarak The Coca-Cola Company'nin
bununla ilgili taleplerini yerine getirir.

CCl'in uydugu cok sayida prosedur vardir
ve tum bu prosedurler tum fabrikalarda
standarttir;

Cevre Yonetim ProsedUru
Atik Yonetimi Proseduru

Tehlikeli Madde ve MSDS Yénetim
Proseduru

Atik Su Yonetimi ProsedUru

iklim Koruma ve Hava Kirliligi KontrolU
Proseduru

Su Yonetimi Proseduru
Enerji Yonetimi Proseduru (ISO 50001)

ISO 14064-1 Sera Gazi (SG) Kilavuzu (CCl
Turkiye)
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Cevreyle Uyumlu Cevre Operasyonlari
Yénetim Tasarimlari

Yeni ambalaj, Grun, sUreg, fabrika veya ofis
tasarimi yaparken, bunlarin gevre yasalarina
tamamen uygun olup olmadigi kontrol edilir.
Yeni tasarimlarda, yeni icat edilen ve gevreyi
daha fazla koruyacak sistemler tercih edilir.

Fabrikada 6ncelikle LPC'li forkliftler kullanilir.

Gerekli olmasi halinde sadece acik alanlarda
LPC'li forkliftler kullaniimaktadir. Forkliftlerin
bakimi duzenli olarak yapilmaktadir. Forklift
bakimindan kaynaklanan atiklar, mevzuata
ve dongusel ekonomiye uygun sekilde
bertaraf edilir.

Atik Yonetimi

CCl lokasyonlarinda faaliyetler sonucu olusan
atiklar turlerine uygun olarak ayrilir ve yerel
mevzuat ve TCCC gerekliliklerine uygun
olarak dncelik dongusel ekonomiye kazanim
olmak Uzere geri kazanilir ve/veya bertaraf
edilir. Fabrikalarda atik yonetimi sUrecinden
Cevre Koordinatorleri sorumludur.

Yagmur Suyunun Kirlenmesini ®nleme

Yagmur suyu drenaj kanallari, CCI
lokasyonlarindaki tum altyapi drenaj kanallarini
gobsteren bir proje plani Uzerinde isaretlenir.
Kimyasal yayinim yoluyla veya proseslerden
ctkan atik suyun fabrikadaki kanallara karismasi
yoluyla yagmur suyunun cevreye zararli
maddelerle kirlenmesi kontrol altina alinir.

TUm ¢alisanlar, yagmur suyunun kirlenmesini
onleme konusunda egitilmektedir.

Atik Su Yoénetimi

CCl lokasyonlarinda olusan tum
proseslerden kaynakli atik sular ve evsel

BIST ICIN EK ACIKLAMALAR

nitelikli atik sular, standartlarina uygun
olarak alici ortama tahliye edilmek Uzere
gerektigi gibi islenir (yerel aritma tesisi,
notrlestirme, merkezi aritma tesisi vb.).
Fabrikalarin kendi yonetiminde bulunan
atik su aritma tesisinden gelen aritilmis
suyun kalitesinde uygunsuzluklar

olmasi halinde gerekli mudahale, Cevre
Koordinatoru'nun gdzetimiyle Aritma
Tesisi Operatér tarafindan yapilir. Uclnct
taraflarca yonetilen atik su aritma tesisine
bagli fabrikalarda ise bagl olduklari merkezi
aritma tesisleri periyodik olarak ziyaret
edilir ve tahliye suyu analiz sonuclari alinir.
Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde
Duzeltici /Onleyici tedbir alinir.

Merkezi aritma tesisleri periyodik olarak
ziyaret edilir ve tahliye suyu analiz sonuglari
alinir. Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde
Duzeltici/Onleyici tedbir alinir.

Cevresel Risk Degerlendirmesi ve
Kontrol Plani Olusturma

CCl lokasyonlarinda gevre kirliligi ve ekolojik
denge agisindan potansiyel bir risk olusturan
cevresel unsurlar belirlenir. Bu listede gevresel
risk puanlanir ve dnemli gevresel riskler icin
kontrol tedbirleri belirlenir. Orta ve yUksek
riskler icin bir eylem plani (Cevre Programi)
hazirlanir ve bir cevre kazasinin meydana
gelmesi, proseslerde degisiklik yapilmasi
veya yeni bir hattin kurulmasi durumunda
guncellenir veya mevzuatta degisiklikler
olmasi halinde yilda bir kez gézden gegirilir.

Gurulttu Kontrolu

CCl lokasyonlarinda gurultinun gevre ve
calisanlar Uzerindeki etkilerini belirlemek
icin gerekli degerlendirmeler duzenli olarak

yapilir. Degerlendirmede tespit edilen
gurultu degerleri standartlari asiyorsa
gerekli iyilestirmeler yapilir. Amag, gurultuyu
kaynaginda azaltmaktir.

Biyolojik Cesitlilik

CClI'in biyolojik cesitlilik Uzerindeki en yuksek
etkileri Uretim sirasinda kullandigimiz sudan
ileri gelmektedir. Yerel dlzeyde, 2012 yilinda
beri, fabrikalarimizin bulundugu bdlgelerdeki
su tutma havzalarini korumak ve sistemimiz
ve hizmet ettigimiz topluluklar agisindan
suyla ilgili riskleri azaltmak igin, bir su kaynadi
koruma plani (WMP) gelistirmek Uzere su
kaynagi hassasiyet degerlendirmeleri (SVA)
gerceklestiriyoruz. Suyu yeniden kullaniyor ve
geri donustUruyor, atik su artima tesislerinde
aritiyor ve topluluk projelerimizle yeniliyoruz.

TCCC'nin "kullandigimiz her damla suyu
yerine koyma" seklindeki nihai hedefini
tamamen destekliyoruz.

2022 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Su Programi kapsaminda su stratejimiz ve
verilerimizle ilgili altinci detayli raporumuzu
sunduk.

CClI'in su verimliligi performansi hakkinda
ayrintili agiklamalar icin [Utfen bu raporun
SORUMLU URETIM kismindaki Su Yénetimi
konusuna bakiniz.

(Ayrintilar icin Ilitfen buraya tiklayin)

Su Yoénetim Projelerinin Biyolojik
Cesitlilige Etkileri

Geleneksel doga koruma faaliyetleri belirli
turlerin veya bunlarin ekosistemlerinin
korunmasina odaklanir. Ekosistem ve
biyolojik gesitlilik korumasi gibi yeni

yaklasimlar koruma uygulamalarinin cok
sektorlu niteligini dikkate alir ve dogal
kaynaklarin strdurulebilir kullanimini ve
korunmasini hedefler. Gelecegdin Tarimi
Projesi, topluluklarin refah seviyesini
dUsurmeden tarimsal ekosistemleri ve
biyolojik cesitliligi korumak icin tarim
uygulamalarinda “ekosistem hizmetleri”
yaklasimini desteklemeyi amaclar.

Bu projenin iki amaci vardir: 1) topragin su
tutma kapasitesini iyilestirerek, arazinin ve
suyun verimli kullanimini saglamak ve 2)
tarimda ekosistem hizmetlerini kullanma
kapasitesini artirmak. Bu amagla proje
kapsaminda dogrudan ekim yontemi

ve canli rlzgar perdesi uygulamalari
yapilmaktadir. Konya havzasindaki alti ilgede
ciftcilerin kullanimi icin dogrudan ekim
makineleri temin edilmistir. Proje, Coca-
Cola Hayata Arti Vakfi, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi ve Doga Koruma Merkezi ile
ortaklasa gercgeklestirilmistir.

Proje ayrica, kemirgenlerle biyolojik
mucadele gibi tarimsal Uretim sorunlarina
cevre dostu ¢ozUmler gelistirmektedir.
Biyolojik mUcadele plani kapsaminda, tarim
alanlarina tarladaki kemirgenleri yok etmek
icin kullanilan kimyasal tarim ilaglarina
alternatif olarak baykus ve kerkenez yuvalari
yerlestirilmistir.

CCl'iIn su yenileme projeleriyle ilgili detayli
bilgi icin lUtfen bu raporun Toplumsal
Yatirimlar kismindaki Su Yonetimi basligina
bakiniz.

(Ayrintilar icin Iitfen buraya tiklayin)
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Atik Su Yonetimi CCI'A GENEL BAKIS

isletme adi Tesis ici Sanayi Bélgesi Belediye isletme adi Tesis ici Sanayi Bolgesi Belediye ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ
Turkiye-Ankara + Pakistan-Faisalabad + GELECEGE BAKIS

Turkiye-Bursa + Pakistan-Islamabad + DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
Turkiye-Corlu + Kazakistan-Burundai + + KURUMSAL YONETISIM
Turkiye-Elazi§ + Kazakistan-Astana + EKLER

Turkiye - Isparta + GuUney Irak-Hilla +

Tarkiye-izmir + GUney Irak-Kerbela +

Turkiye-Mersin + Azerbaycan-Baku +

Turkiye - Kéycegiz + Tudrkmenistan-Askabat +

Turkiye - Sapanca + Kirgizistan-Biskek +

Turkiye - Hazar + Tacikistan-Dusanbe + +

Pakistan-Gujranwala + Kuzey Irak-Erbil + +

Pakistan-Karagi + Urdin-Madaba +

Pakistan-Lahor + Ozbekistan-Taskent + +

Pakistan-Multan + Ozbekistan-Urgeng + +

Pakistan-Rahim Yar Khan + Ozbekistan-Namangan +
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iklim Degisikligi

CCI'in iklim koruma performansi hakkinda ayrintili agiklamalar icin lGtfen bu raporun
SORUMLU URETIM kismindaki Enerji Yonetimi ve Iklim Degisikligi ile Mucadele bashgdina
bakiniz. (Ayrintilar icin IUtfen buraya tiklayin)

CCl'in iklim koruma performansi hakkinda ayrintili veriler icin lGtfen bu raporun BoIUm
3-Performans Gostergeleri altindaki SORUMLU URETIM konusuna bakiniz.
(Ayrintilar igin lttfen buraya tiklayin)

Havaya Salinan Emisyonlar

CCl, havaya salinan emisyonlar dahil tum gevresel etkilerini yonetmektedir. Atmosferik

emisyonlarla ilgili hedeflerimiz, verimlilik degerlerimizi artirmak ve yasalara %100 uymaktir.
CCI'in 2022 yili baca gazi emisyonu analiz sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Parametre (kg/saat) 2022

Numara/Kaynak Adi
CO2% 02% cO NOx NO:2 NO SOx SO Duman(RM- Scale) PM mg/Nm?
Rahim Yar Khan
Kaynak #1 (Gen.) 1,02 18,02 183 536 7 529 57 1 68
Kaynak #2 (Gen.) 1,22 81 341 528 9 519 59 1 72
Kaynak #3 (Gen.) 1,73 17,91 309 517 12 505 39 1 79
Kaynak #4 (Gen.) 1,41 17,76 268 549 14 535 52 1 69
Kaynak #6 (Gen.) 1,09 17,99 492 552 13 539 55 1 73
Kaynak #1 (Kazan) 0,49 18,68 612 67 2 65 71 1 39
Kaynak #2 (Bioler) 1,27 18,85 112 37 7 30 3 1 1
Karagi
Jeneratdr 2250 KVA 20 508 451 55 398 ND 1 65
Jenerator 563 KVA 3,09 15 431 250 54 197 ND 1 32
DDFL Kazan 1122 9,17 4,19 18 49 15 34 ND 1 9
Faysalabat
Kaynak #1 (Kazan) 6,48 12,59 79 40,33 8,67 31,67 - 30,33 1 61
Kaynak #2 (Jenerator 1) 6,9 131 83,33 445,67 84 361,67 - 74,67 1 79
Kaynak #2 (Jenerator 2) 6,63 13,83 79,33 384,33 71 313,33 - 70,33 1 72
Kaynak #2 (Jenerator 3) 6,99 13,4 88,67 398,67 80,33 318,33 - 78,67 1 82
Multan

Kaynak #1 Kazan 8,5 1,85 42 121 7 N4 0 1 10
Kaynak #2 GenSet 1 8,7 12 163 279 41 238 125 1 84
Kaynak #3 GenSet 2 8,9 1,57 179 256 39 217 137 1 91
Kaynak #4 GenSet 3 9,1 1,22 159 234 32 202 132 1 79
Kaynak #5 GenSet 4 8,2 1,47 187 288 47 241 159 1 96
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Parametre (kg/saat) 2022

Numara/Kaynak Adi
CO, % O, % CO NOx NO, NO SOx SO, Duman(RM- Scale) PM mg/Nm3
Kaynak #6 GenSet 5 7,63 11,65 125 240 29 211 128 1 74
Lahor
@iilﬁ;?;@?a' ez - 14,2 501 270 30 240 - 15 1 302
E:iiggf Dizel vakit - 152 275 345 35 310 - m 1 525
Jenerator #1 - 15,2 215 401 41 352 - 195 1 64,7
Jenerator #2 - - - - - - - - - -
Jenerator # 4 - 15,6 236 359 30 329 - 201 1 74,6
Jenerator #5 - 154 220 338 28 310 - 197 1 70,9
Jenerator # 6 - 16,5 309 406 36 370 - 241 1 83,8
Jenerator #7 - 154 399 300 30 270 - 214 1 82,7
Jenerator # 8 - 15,8 321 400 30 370 - 210 1 85,7
Jenerator #9 - 14,2 241 337 36 301 - 125 1 90,5
Jeneratdr #10 - 14,3 305 370 40 330 - 268 1 101,5
Gujranwala
Kaynak #1 (Kazan) 201,6 86,69 0 0,22 6,1
Kaynak #2 (Kazan) 10713 7797 [0) 0,09 55
Kaynak #3 (Jenerator) 125,47 459,25 212 1,52 78,4
Kaynak #4 (Jenerator) 24358 379,08 24,74 1,91 12412
Kaynak #5 (Jenerator) 218,58 45457 15,12 1,47 120,41
Kaynak #6 (Jenerator) 248,22 374,6 21,27 1,24 80,43
Kaynak #7 (Jenerator) 243 486 27,54 1,09 68,77
Kaynak #8 (Jenerator) 261,97 504,77 23,83 119 72,91
Kaynak #9 (Jenerator) 257,42 386,13 9,5 118 74,3
Limit Degerleri
Baca Emisyonlar 800 600 - - 1700 2 300

Limiti PEQS

Brunday (g/sec)

Gaz Jenerator 1

Gaz Jeneratdr 2

Gaz Jeneratér 3

Limit

2021'de yururligu giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirllimindaki veriler kaynaginda degil ceyrek dénem hesaplamasina goére paylasiimistir.
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Parametre (kg/saat) 2022

Numara/Kaynak Adi
CO2% 02% CcO NOx NO:2 NO SOx SOz Duman(RM- Scale) PM mg/Nm?
Astana (g/sec)
Buhar Kazani N2 0012
Buhar Kazani No. 0013
copper Buhar Kazani
N2 0014
Limit 2021'de yururligu giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirllimindaki veriler kaynaginda degdil ceyrek dénem hesaplamasina goére paylasiimistir.
Biskek
Buhar Kazani - - 0,805 0,225 - - - - - -
ASCO - CO; plant - - 0,982 0,275 - - - - - -
Dusanbe
Jenerator + Kazan
Askabat
Kaynak #1 (CO; station) 0,26
Kaynak #2 (Kazan) 1,76 on
Kaynak #3 (Jenerator)
Madaba-Jordan
Kaynak #1 (Gen.) 19 12,5 69 1650 31 1059 125
Kaynak #2 (Gen.) 2] 13,8 758 4277 286 3991 355
Kaynak #3 (Gen.) 1,8 12,6 2661 4116 477 3639 512
Kaynak #1 (Kazan) 12,3 51 8 197 0 165 2266
Ankara
10 Kaynak 1,083 2,166 30
Bursa
8 Kaynak 0,156 0,1892 0,6502 0,4572 01747
Corlu
12 Kaynak 0,020 4,307 2,755 0,045 0,149 0,046
Elazig
2 Kaynak 0,82 0,9235 0,587 0,0268
Isparta
2 Kaynak 0,002 0,02 1 0,1407
izmir
2 Kaynak 0,0157 0,5124 0,0463 0,0159
Mersin
3 Kaynak 0 1 0,692 0,005 0,069

320

CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER




GRI 2-15

GRI ICERIK ENDEKSI

: Coca-Cola icecek A.S., 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu GRI Standars'a gére hazirlamustir.

Kullanim Beyani

GRI1 Kullanimi

Uygulanabilir GRI Sektdr Standartlari

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

:GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

ilk Bakista CCl, sayfa 8; Markalarimiz, sayfa 9; Faaliyet Gosterdigimiz
Cografya, sayfa 10; Performans Gdstergelerimiz, sayfa 11-12
https:/www.cci.com.tr/bizi-tan%C4%Bly%C4%Bln

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Raporumuz Hakkinda, sayfa 2

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Raporumuz Hakkinda, sayfa 2; iletisim, Arka Kapak

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Raporumuz Hakkinda, sayfa 2

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Denetgi Gorusu, sayfa 187

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Markalarimiz, sayfa 9; Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa 10;
Deger Zincirimiz, sayfa 47, Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48;
Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa 29; Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 100

2-7 Calisanlar

Cesitlilik ve Kapsayicilik sayfa 62,
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 277-282

2-8 Calisan olmayan calisanlar

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 283

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-10 En yUksek ydnetisim organinin adayligi ve segimi

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek
yonetisim organinin rolu

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek
yénetisim organinin rol

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-15 Cikar gcatismasi

Etik Yonetimimiz, sayfa 27
https:/www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Etik Yonetimimiz, sayfa 27; Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa 30-33

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1ve 3-2 numarali
aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bolimlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.
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https://www.cci.com.tr/bizi-tan%C4%B1y%C4%B1n
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf

GRI 2-17, 2-19, 2-20, 2-21, 2-27

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 139-142
https://cci.com.triyat%C4%Blr%C4%BImMc%C4%B1-%C4%B0II%C5%9FKileri/
kurumsal-y%C3%B6netim

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Entegre Yoénetisim Yaklasimimiz, sayfa 22; Kurumsal Yonetisim, Sayfa 180

2-19 Ucretlendirme politikalari

CClI Ucretlendirme Politikasl: https:/Mww.cci.com.tr/Portals/0/Documents/
PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf

2-20 Ucret belirleme sureci

CClI Ucretlendirme Politikasi: https:/Mww.cci.com.tr/Portals/0/Documents/
PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI icerik indeksi: Bu bilgi, gizlilik acisindan paylasiimamaktadir.

2-22 SUrdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

sarduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35; Deder Zincirimiz, sayfa
47; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48

2-23 Politika taahhutleri

Suardurudlebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa 13

2-24 Politika taahhuUtlerininin yerlestirmesi

Surdurudlebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa 13

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme suregleri

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa 29-33; CCl Acisindan Onemli Riskler, sayfa
40-43; Deger Zincirimiz, sayfa 47, Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa 29-33

2-27 Kanun ve ydnetmeliklere uyum

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde cevresel acidan kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir. Bununla birlikte, Turk Rekabet
Kurulu tarafindan, 5 blUyUk perakendeci ve hizli tUketim mallari sektorinde

yer alan bir¢ok tedarikgi hakkinda 2021 yilinda baslatilan sorusturma surecine
2022 yilinda Coca- Cola Satis ve Dagitim A.S. de dahil edilmis olup, sorusturma
neticesinde sirketimiz aleyhine karar alinmistir. S6z konusu karara karsi
sirketimiz tarafindan ilgili mercilerde temyiz sUreci isletilecektir.

2-28 Uyelikler

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa 20; Uyelikler, sayfa 296

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa 29-33

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Deger Zinciri Boyunca insan Haklarl, sayfa 50; Faaliyetlerimize iliskin Ek
Bilgiler, sayfa 154; Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 294

Oncelikli Konular

3-1Oncelikli konulari belirleme sureci

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
3-2 Oncelikli konu listesi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34

GRI Hizmetleri, Icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarl ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumiu oldugunu gézden gegirmistir.

Bu hizmet raporun Tlrkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.
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https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/kurumsal-y%C3%B6netim
https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/kurumsal-y%C3%B6netim
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/Policies/tr/%C3%9Ccretlendirme-Politikas%C4%B1.pdf

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Ekonomik Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Faaliyet Ortamimiz, sayfa 37,

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Ekonomik Etki, sayfa 127

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa 8; Performans Gdstergeleri, sayfa 9

201-2 iklim degisikligine bagl finansal sonuclar ve
riskler ve firsatlar

Risk ve Firsatlar, sayfa 39; CCl Acisindan Onemli Riskler, sayfa 40-43

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapli yatirimlari ve hizmetleri

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128-130

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Ekonomik Etki, sayfa 127

Uran Gavenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; Strdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar,
sayfg 35; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48 ; Sorumlu TUketim, sayfa 90-
92; Urun Kalitesi ve GUvenligi, sayfa 108

GRI 416: MUsteri Sagligi ve Guvenligi
2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtivenlik
etkilerinin degerlendirmesi

Urtin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 108

416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve gtvenlik etkileriyle
ilgili uyumsuzluk olaylari

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
gereksinimleri

Sorumlu Tuketim, sayfa 90

417-2 Urdin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Ustlin Tedarikei Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; Strdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar,
sayfa 35; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Deger Zinciri Boyunca Insan
Haklari, sayfa 51; Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 100-102

GRI 204: Sorumlu Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 100

GRI 308: Tedarikgi Cevre
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterleri kullanarak taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 100

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 100
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Tedarik Zincirinde MUkemmeliyet

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; SurdUrulebilirlikle ilgili Onemli
Basliklar, sayfa 35; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Tedarik Zincirinde
Operasyonel Mukemmellik, sayfa 103-104

Zengin ve Yenilik¢i Urtin Portféy

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;
surdurtlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Tuketici Memnuniyeti, sayfa 79-89

Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; SurdUrulebilirlikle ilgili Onemli
Basliklar, sayfa 35; Deder Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Veri GlUvenligi ve
Gizliligi, sayfa 25; Dijital Gelisim, sayfa 38; Tedarik Zincirinde Operasyonel
Mukemmellik, sayfa 104

GRI 418: MUsteri Bilgi
Gizliligi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Etik Yonetimimiz, sayfa 27-28;
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa 50-51;

Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, sayfa 154

GRI 407: OrgUtlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 OrgUtlenme ve toplu sézlesme 6zgurligunun risk
altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
2016

409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016

410-1insan haklari politikalari veya prosedurleri ile ilgili
egitimli gUvenlik personeli

GRI icerik indeksi: Tum glvenlik personeli gerekli
yasal egitimleri tamamlamistir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;
sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48;

Deger Zinciri Boyunca insan Haklar, sayfa 50-51;
Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 57-61

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Surdurdlebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 277-288

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere
orani

Odullendirme, sayfa 76

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici tedbirler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Yeni Is GlicU ve Yetenek Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;
Sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48;

Beseri Sermaye, sayfa 65-77

GRI 4071: Istihdam 2016

401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve galisan degisim orani

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 289-292

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara verilen ancak yari
zamanli ¢alisanlara verilmeyen yan haklar

Surdurdlebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 294

401-3 Dogum izni

Surdurudlebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 295

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Sardurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 292

404-2 Calisan becerilerini yUkseltmeye yonelik
programlar ve gegis destegi programlari

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa 72-74

404-3 Duzenli performans degerlendirmesine ve kariyer
gelisimi degerlendirmelerine giren ¢alisanlarin ylUzdesi

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 293

Calisan Baghhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48;

Calisanlarla iletisimimiz ve Calisan Baglihg, sayfa 75;
Odullendirme, sayfa 76-77
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Gereksinimler

Saglik, Gavenlik ve lyi Olma Hali

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;
sardarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 52-53

GRI 403: is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-1is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-53

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve isle baglantili
olum sayisi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 55

403-3 Is saghgi hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-54

403-4 Is saghgina ve glvenligine calisan katihimi,
danisma ve iletisim

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-54

403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 54

403-6 Calisan saghginin korunmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-54

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-54

403-8 Bir is saglhgi ve guvenligi ydnetim sisteminin
kapsadigi ¢alisanlar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 52-54

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 55

403-10 ise bagh slumler

Surdurudlebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 273

Surdurulebilir Ambalaj

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Gnemli Basliklar, sayfa 35; Deder Yaratma
Modelimiz, sayfa 48; SUrdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 109-114

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan hammadde

Suardurulebililik Performans Gostergeleri, sayfa 303-304

301-2 Geri Dé6nUstUrulen Ham Madde

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 113

301-3 Geri kazanilmis GrUnler ve ambalaj malzemeleri

Surdurudlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 113

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 109-114

306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 109-114

306-3 Olusan Atik

Suardurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 306-308

306-4 Atik DonUsumu

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 113;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 305

306-5 Atik Bertarafi

Suardurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 306-308
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; Strdurulebilirlikle ilgili ®nemli Basliklar,
sayfa 35; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Sorumlu Uretim, sayfa 106;
Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa 120-125

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi

Enerji Ydnetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa 121; SGrdurulebilirlik
Performans Gostergeleri, sayfa 297-298

302-2 Kurulus disinda enerji tUketimi

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa 123-124

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mcadele, sayfa 121

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa 122-124

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa 122-124

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari

Suardurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 299-301

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari

Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, sayfa 299-301

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari

Suardurualebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 299-301

305-4 GHG emisyonlari yogunlugu

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa 302

305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi

Karbon Ayak izini Azaltmaya Yonelik Uygulamalar, sayfa 122-124

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34; Strdurulebilirlikle ilgili ®nemli Basliklar,
sayfa 35; Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Su Yonetimi,sayfa 115-117

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Su Yénetimi, sayfa 115-119

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 117

303-3 Su gekimi

Su Yonetimi, sayfa 115; SUrdurulebilirlik Performnans Gostergeleri, sayfa 309-311

303-4 Su Desarji

Su Yonetimi, sayfa 117; SUrdurulebilirlik Performnans Gostergeleri, sayfa 312-313

303-5 Su Tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 115-116

Surdurualebilir Tarim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 101-102;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Su Geri Kazanimi, sayfa 118-119;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128-129

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, trtnlerin ve hizmetlerin biyolojik
cesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri

Su Geri Kazanimi, sayfa 118-119

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128-129

Toplumsal Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;

sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; Ekonomik Etki, sayfa 127 ;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128-130

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarina sahip faaliyetler

Ekonomik Etki, sayfa 127 ; CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 128-130

Gonullaluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 34;
Ssardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa 35;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa 48; CCl Gonulluleri, sayfa 134-137

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarina sahip faaliyetler

CCl Gonulluleri, sayfa 134-137
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC) ICERIK ENDEKSI

Konular Kuresel ilkeler

Aciklama Yeri

ilke 1- is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

insan Haklari
Toplumsal Kalkinma

insan Haklari ) ) ) ) o .
Ilke 2 - Is dUnyasl, insan haklari inlallerinin sug ortadi olmamalidir.

Toplumsal Kalkinma

ilke 3 - is dlinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgurliguni desteklemelidir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari
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ilke 4 - Her tUrlU zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

insan Haklari

KURUMSAL YONETISIM

Calisma Standartlari ilke 5 - Her tUrlt cocuk isciligine son verilmelidir.

insan Haklari

EKLER

ilke 6 - ise alma ve calisma sureclerinde ayrimciliya son verilmelidir.

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 7 - is dlinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

Cevresel Ayak izi

(Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele)

evre ) ) .
¢ Ilke 8 - Is dUnyasi, gevreye yonelik sorumlulugu artiracak her turlu faaliyete ve olusuma destek vermelidir. Cevresel Ayak Izi
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ézendirilmelidir. Cevresel Ayak izi
Yolsuzlukla Mlcadele ilke 10 - Is dUinyasl, rlsvet ve harac dahil her turlU yolsuzlukla micadele etmelidir. Risk Yonetimi ve Etik Yonetimi

KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (WEPS) ICERIK ENDEKSI

ilkeler

Aciklama Yeri

ilke 1- Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust Dizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari Guglendirme)

ilke 2 - TUm Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davraniimasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu
ilkelerin Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari Guglendirme)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 3 - TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, GUvenlik ve Refahinin Saglanmasi

insan Haklari (is Saghgi ve Guvenligi)

ilke 4 - Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari Guglendirme)

ilke 5 - Kadinlarin Guclenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari GUglendirme)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 6 - Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Tesvik Edilmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari Guglendirme)

ilke 7 - Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin Degerlendiriimesi ve Halka Acik Raporlanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlari GUglendirme)




GRI 2-3
IRTIBATLAR

CCI COCA-COLA iGECEK A.S.

Servet Yildirnm ‘
Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi

corporate.affairs@cci.com.tr

OSB Mah. Deniz Feneri Sokak No: 4 34776 Dudullu Umraniye / istanbul
Tel: +90 216 528 40 00 Faks: +90 216 510 70 12

www.cci.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim
quT— i
harbiye

info@kiymetiharbiye.com
T:+90 2122791313

YASAL UYARI

Bu surdurulebilirlik raporu (Rapor), GRI (KUresel Raporlama inisiyatifi), Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler Kadinlari Glclendirme
Programi ilkeleri kapsaminda CCl tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢cin temel olusturmasi
amagclanmamistir. Bu rapordaki higbir bilgi, CCI hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya teklifin bir kismini veya bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmemekte ve bu
raporun yayinlanmasi bu turden bir yasal iliski kuruldugu anlamina gelmemektedir. Burada yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte

dogru olduguna inaniimaktadir ve tum bilgiler iyi niyetle verilmis olup guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Bununla birlikte, CCl bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda,

garantide veya vaatte bulunmamaktadir.
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CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

EKLER
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https://www.facebook.com/CocaColaIcecek/
https://www.linkedin.com/company/cocacolaicecek/
https://www.instagram.com/cocacolaicecek/
https://twitter.com/CocaColaIcecek
https://www.youtube.com/CocaColaCCI

