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Büyümeye odakl› sürdürülebilir bir flirket infla ediyoruz.



CC‹, 2008 y›l›n›n de¤iflken ve belirsiz
piyasa ortam›nda büyüme modelinin
sürdürülebilirli¤ini bir kez daha ortaya
koymufl, sat›fl hacmini art›rm›fl ve
paydafllar›na taahhütlerini yerine
getirmifltir.

Büyümeye odakl› sürdürülebilir
bir flirket infla ediyoruz.
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KURUMSAL PROF‹L

Coca-Cola sisteminin önde gelen
flifleleyicilerinden olan ve Coca-Cola
sisteminde sat›fl hacmine göre 6. s›rada yer
alan Coca-Cola ‹çecek A.fi. (CC‹) Türkiye,
Pakistan, Orta Asya ve Orta Do¤u'yu
kapsayan bir co¤rafyada faaliyet
göstermektedir.

CC‹, The Coca-Cola Company (TCCC)
markalar›ndan oluflan gazl› ve gazs›z
içeceklerin Türkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, K›rg›zistan, Türkmenistan,
Ürdün, Irak ve Suriye'de üretim, sat›fl ve
da¤›t›m›n› gerçeklefltirmektedir.

CC‹'nin 10 farkl› ülkede, toplam 20 fabrikas›
ve 11 bine yaklaflan çal›flan› bulunmaktad›r.

CC‹, 335 milyonu aflk›n tüketici kitlesine gazl›
içecek kategorisinin yan› s›ra aralar›nda
meyve suyu, su, enerji ve sporcu içecekleri,
buzlu çay ve çay kategorilerinin bulundu¤u
ve giderek geniflleyen gazs›z içecek
kategorisinde de zengin bir ürün portföyü
sunmaktad›r.

CC‹'nin hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas›'nda “CCOLA.IS” sembolü ile, depo
sertifikalar› ise “CICE.LI” sembolü ile Londra
Borsas›'nda ifllem görmektedir.
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CC‹'nin vizyonu
• Türkiye, Güney Avrasya ve Orta Do¤u'yu kapsayan bir

co¤rafyada faaliyet gösteren kalite, sat›fl hacmi ve karl›l›k
bak›m›ndan seçkin bir bölgesel fiirket olarak Coca-Cola
sisteminde yer almak.

• Güven, sayg›, aç›kl›k ve sosyal sorumlulu¤un
organizasyonel bütünlü¤ü sa¤lad›¤› bir tak›m ruhuna
sahibiz.

• Kendimizi sürekli geliflme, mükemmellik, yarat›c›l›k, kalite
ve liderli¤e adad›k.

• Kendimizi hizmet verdi¤imiz kitlelerin koflullar›n›
iyilefltirmeye adad›k.

CC‹'nin misyonu
• Hissedarlar›m›z için de¤er yaratmak.
• Müflteri ve tüketici memnuniyetini sürekli olarak aflmak.
• Piyasadaki f›rsatlar› herkesten önce belirlemek, yaratmak

ve elde etmek.
• Üstün büyümeyi sa¤layacak ifl gücünü bünyemizde

yaflatmak, gelifltirmek ve cezbetmek.
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BAfiLICA F‹NANSAL VE
OPERASYONEL GÖSTERGELER

Özet Finansallar
(Konsolide - SPK - Bin TL)  2005 2006 2007 2008
Sat›fl Hacmi (milyon ünite kasa) 317,6 423,9 480,3 533,4
Sat›fllar 1.183.878 1.667.171 1.925.906 2.258.096
Esas Faaliyet Kar› 113.568 176.507 229.655 259.594
Esas Faaliyet Kar Marj› %9,6 %10,6 %11,9 %11,5
FAVÖK 186.466 266.004 329.821 375.278
FAVÖK Marj› %15,8 %16,0 %17,1 %16,6
Net Kar 87.282 86.707 153.665 81.374
Net Kar Marj› %7,4 %5,2 %8,0 %3,6
HBK (Tam TL) 0,0038 0,0035 0,0060 0,0032
Toplam Özsermaye 666.248 848.741 924.420 1.108.201
Toplam Varl›klar 1.215.894 1.458.215 1.677.055 2.447.347
Net Borç 291.476 322.114 360.019 774.588

Ünite kasa baz›nda konsolide sat›fl hacmimiz 2008 y›l›nda %11 artarak
533 milyon ünite kasaya ulaflt›. Türkiye operasyonunun sat›fl hacmi %10
art›flla 2008'de 421 milyon ünite kasa oldu. Uluslararas› operasyonlar›n sat›fl
hacmi ise %15 art›flla 2008'de 113 milyon ünite kasaya yükseldi.

2008'de Türkiye operasyonlar›m›z çok iyi performans gösterirken uluslararas›
operasyonlar›n sonuçlar› orta vadeli tahminlerimizin alt›nda kald›. Orta
Asya'daki sonuçlar›m›z dördüncü çeyrekte de düflük seyretmeye devam
ederken, Orta Do¤u iyi performans gösterdi.

Türkiye
(milyon ünite kasa)

382

2007

421

2008

Sat›fl hacmi

%10

Uluslararas›
(milyon ünite kasa)

98

2007

113

2008

%15

Konsolide
(milyon ünite kasa)

480

2007

533

2008

%11
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Sat›fl Hacmi
533 milyon
(ünite kasa)

• 2008 y›l›nda sat›fl hacmi hem Türkiye'de hem de uluslararas› operasyonlarda bir önceki
y›l›n ayn› dönemine göre %11 artarak 480 milyon ünite kasadan 533 milyon ünite kasaya
ç›km›flt›r.

• Toplam sat›fl hacminde Türkiye operasyonunun pay› %79 olup kalan %21 uluslararas›
operasyonlardan gelmektedir.

• Pakistan sat›fl hacmi, dördüncü çeyrekten bafllayarak oransal olarak konsolide edilmifltir.

Türkiye
(milyon TL)

1.600

2007

1.857

2008

Net sat›fllar

%16

Uluslararas›
(milyon ABD dolar›)

253

2007

311

2008

%23

Konsolide
(milyon TL)

1.926

2007

2.258

2008

%17

Net Sat›fl Gelirleri
2.258 milyon
(TL)

• 2008 y›l›nda net sat›fllar bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre %17 artarak 2.258 milyon
TL'ye ulaflm›flt›r. Toplam sat›fllar›n 404 milyon TL (311 milyon ABD dolar›) tutar›ndaki
bölümü uluslararas› operasyonlardan sa¤lanm›flt›r.

Faaliyet Kar›
260 milyon
(TL)

• 2008 y›l›nda faaliyet kar› %13 art›flla 260 milyon TL'ye ulaflm›flt›r.

• Faaliyet kar marj› 40 baz puan düflüflle 2008 y›l›nda %11,5 olmufltur.

FAVÖK
375 milyon
(TL)

• 2008 y›l›nda, FAVÖK %14 artarak 375 milyon TL'ye yükselmifltir.

• FAVÖK marj›, 2008 y›l›nda bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre 50 baz puan azal›flla
%16,6 olarak gerçekleflmifltir.
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B‹R BAKIfiTA
CC‹ Türkiye

Nüfus (2008): 71,9 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 12.650
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola, 
Coca-Cola Zero, Coca-Cola light,
Fanta, Sprite, Sprite 3G,
Schweppes, Sen Sun, Burn
Gazs›z içecekler: Cappy, Damla,
Turkuaz, Nestea, Powerade,
Do¤adan

Suriye
Nüfus (2008): 20,5 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 4.698
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola,
Coca-Cola Zero, Coca-Cola light,
Fanta, Sprite, Sprite light
Gazs›z içecekler: Riwa

Ürdün
Nüfus (2008): 6,1 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 3.300
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola,
Coca-Cola Zero, Coca-Cola light,
Fanta, Sprite, Sprite light,
Schweppes, Canada Dry, Burn
Gazs›z içecekler: Cappy, Riwa

Irak
Nüfus (2008): 29,4 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 3.828
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola, 
Coca-Cola light, Fanta, Sprite, Burn,
Canada Dry
Gazs›z içecekler: Cappy, Kani

Azerbaycan
Nüfus (2008): 8,7 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 4.720
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola,
Coca-Cola light, Fanta, Sprite, Burn
Gazs›z içecekler: Cappy, BonAqua

CC‹ Temel Göstergeler
2003 2004 2005 2006 2007 2008

CC‹ Operasyonlarının Bulundu¤u Ülke Sayısı 1 1 7 8 9 10

Ürün Sunulan Nüfus 71 71 106 140 170 335

Fabrika Sayısı 5 5 11 12 12 20

Çalıflan Sayısı 1.619 1.676 3.909 4.178 4.882 10.579



Alkolsüz içecek tüketimi tüm dünyada kiflilerin ekonomik
düzeyine paralel bir seyir izlemektedir. CC‹'nin operasyonlar›n›n
bulundu¤u genifl co¤rafyada kifli bafl› gelir h›zla artmaktad›r.

2008'deki ünite kasa sat›fllar›m›z›n %79'u Türkiye'de, %21'i
ise faaliyet gösterdi¤imiz di¤er ülkelerde gerçekleflmifltir.
Türkiye’de sat›fllar›m›z›n %80'ini gazl› içecekler, %20'sini ise
gazs›z içecekler oluflturmaktad›r.
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Kazakistan
Nüfus (2008): 15,8 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 8.226
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler : Coca-Cola,
Coca-Cola light, Fanta, Sprite,
Schweppes
Gazs›z içecekler: Cappy, Piko,
BonAqua, Nestea

K›rg›zistan
Nüfus (2008): 5,3 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 962
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola,
Coca-Cola light, Fanta, Sprite,
Schweppes
Gazs›z içecekler: Cappy, Piko,
Nestea, BonAqua

Türkmenistan
Nüfus (2008): 4,8 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 1.688
CC‹ ürün potföyü:
Gazl›: Coca-Cola, Cola-Cola light,
Fanta, Sprite
Gazs›z içecek: BonAqua

Tacikistan
Nüfus (2008): 7,4 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 689

Tüketilen miktar
CC‹ faaliyet gösterdi¤i co¤rafyada 2008 y›l›nda
tüketicileri ile 13 milyar kez bulufltu.

12.796.507.400
sunum

Üretim kapasitemiz
CC‹ 20 fabrikas›nda y›ll›k 5 milyar litrelik üretim
kapasitesine sahiptir.

5.004.589.200
litre

Co¤rafyam›z›n kaplad›¤› alan
CC‹'nin faaliyet gösterdi¤i 10 ülke farkl›l›klar arz eden genifl bir
co¤rafyay› kaps›yor.

5.894.747
km2

CC‹

Pakistan
Nüfus (2008): 166,4 milyon
Kifli bafl› GSY‹H (2008): $ 1.030
CC‹ ürün portföyü
Gazl› içecekler: Coca-Cola, Diet
Coca-Cola, Fanta, Sprite, Sprite
Zero, Sprite 3G
Gazs›z içecekler: Minute Maid,
Kinley

Büyüme
potansiyeline
sahip bir co¤rafya

Kaynak: 2008 tüm y›l
(1) Nielsen
(2) MEMRB
(3) CC‹ tahmini
Nielsen Kazakistan'da y›llar içinde dört flehir ile bafllad›¤› pazar ölçümlerini on bir flehre kadar
ç›karm›flt›r. Ancak, ülkedeki h›zl› geliflim, tüketici tercihleri ve perakende yap›s›ndaki de¤iflim,
pazardaki trendleri, yerimizi ve f›rsatlar› belirleyebilmek için daha kapsaml› bir araflt›rmay› bizim
aç›m›zdan zorunlu k›lm›flt›r. Bu çerçevede Nielsen taraf›ndan pazar genelini yans›tan daha
kapsaml› bir çal›flma sonuçland›r›l›ncaya kadar Kazakistan için pazar pay› aç›klanmayacakt›r.

Gazl› içecekler pazar pay›
Türkiye (1) : %68,7
Pakistan (1) : %26,3
Azerbaycan(1) : %53,6
K›rg›zistan(3) : %70
Suriye (2) : %9,4
Ürdün (1) : %11,3

Kaynak: EIU tahmin rakamlar› al›nm›flt›r. (GSY‹H ve nüfus)



CC‹
Faaliyet Raporu 200808

YÖNET‹M KURULU
BAfiKANI'NIN MESAJI

Coca-Cola ‹çecek 2008 y›l›nda faaliyet
gösterdi¤i piyasalar›n ortaya koydu¤u
dinamikleri en do¤ru flekilde alg›lam›fl,
stratejisini gere¤ince uygulam›fl ve güçlü
performans›n› kesintisiz sürdürmüfltür.

De¤erli hissedarlar›m›z,
2008 y›l›nda küresel ekonomide
yaflanan geliflmeler gelece¤i
flekillendirecek güçte aç›l›mlar›
beraberinde getirdi. Dünya
ekonomisi ve global ticaret ak›mlar›
daralma sürecine girerken, faaliyet
gösterdi¤imiz co¤rafya da krizin
etki alan›na girdi.

Türkiye ekonomisinin 2008
performans›, çeyrekler itibariyle
farkl›l›klar gösterdi; y›l›n özellikle
ikinci yar›s› ekonomik faaliyetteki
daralman›n ve tüketici güvenindeki
düflüflün daha çok hissedildi¤i bir
dönem oldu.

Pakistan ile beraber
art›k 10 ülkedeyiz






























































































































































































































































